
Nucleo di Valutazione  

Unione dei Comuni dell’Alta Marmilla 

 

 

Verbale n. 4 del 24 novembre 2025 

 

Il giorno 24 del mese di novembre 2025, alle ore 11.00 mediante videoconferenza, il Nucleo 

di Valutazione dell’Unione dei Comuni dell’Alta Marmilla , costituito con Decreto del 

Presidente n. 11/2022 del 3 novembre 2022 e rinnovato con Decreto del Presidente n. 5 del 

19 giugno 2025, ha svolto, alla presenza dei Responsabili di EQ  Dottoressa Claudina Mallocci 

e del Geom. Basilio Pusceddu oltre al Segretario Comunale Dottoressa Ilaria Zanda, l'attività 

di monitoraggio intermedio degli obiettivi di performance attribuiti ai Responsabili di EQ 

per l'anno 2025. 

A seguito dell’incontro, il Nucleo ha esaminato lo stato di attuazione degli obiettivi e rilevato 

quanto segue: 
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1 

Trasparenza amministrativa: 
pubblicazione tempestiva di tutti gli atti 
dell’Ente di competenza dei rispettivi 

servizi e costante aggiornamento della 
sezione “Amministrazione Trasparente” 

del sito istituzionale dell’Ente. 
Implementazione e aggiornamento delle 

informazioni oggetto di pubblicazione 
garantendo l’accessibilità sulla base 
delle indicazioni/richieste dell’AGID 

 
 

 
Rispetto delle tempistiche di 
pubblicazione disposte dalla 

normativa vigente >80% 

 
 
 

 
TUTTI 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 

 
2 

Rispetto dei tempi di pagamento: 
riorganizzazione modalità di gestione 

delle procedure di liquidazione relative 
all’80% delle fatture finalizzata al 

rispetto e alla riduzione dell’attuale 
tempistica secondo le seguenti fasi: 

1- verifica della fattura per 
accettazione o rifiuto (entro 10 giorni 

dalla ricezione della stessa); 
2- elaborazione degli atti di liquidazione 
eventuale risoluzione di anomalie-DURC 

irregolare, inadempienza ex art. 48bis 
DPR 602/73- e sospensione decorrenza 

dei relativi termini (entro 10 giorni 
dall’accettazione della fattura) 

3- ELABORAZIONE del mandato 

di pagamento (entro 10 giorni 

dall’atto di liquidazione) 

 
 
 
 

 
Rispetto dei termini di 
pagamento mediante 

certificazione PCC sulla 
base degli indicatori 
elaborati mediante la 

Piattaforma per i Crediti 
Commerciali (PCC) 

 
 
 
 
 
 
 

 
TUTTI 

 
 
 
 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 
 
 
 

 
30 

https://unionecomunialtamarmilla.it/persone/3463680/geom-basilio-pusceddu


3 
Anticorruzione: attuazione sezione 

“Rischi corruttivi e trasparenza” del 
PIAO 

Rispetto 
adempimenti 
anticorruzione 

 
TUTTI 

 
2 

 
2 

 
1 

 
5 

 
PERFOMANCE INDIVIDUALE 
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OBIETTIVO DI 
PERFORMANCE 

RISULTATO 
ATTESO 

DIPEND
ENTI 

PESO OBIETTIVO 
(da 1 a 10) PESO 

ASSOLUTO 
DEI SINGOLI 

OBIETTIVI 

VALUTAZIONE VERIFICA 

INTERMEDIA 

 
Descrizione 

obiettivo 

 
Descrizione 

fase/indicatore 

 
Collabora

tori 
coinvolt
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im
p
o
rt

a
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1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ottimizzazione 
funzioni e 
servizi associati: 
a) servizio di 
raccolta, 
trasporto e 
smaltimento 
dei rifiuti solidi 
urbani 

b) funzione di 

protezione 

civile 

 

 
a) 
Predisposizione 
proposte di atti di 
programmazione 
e adozione di atti 
gestionali per 
l’aggiudicazione 
del nuovo 
appalto 
pluriennale sopra 
soglia 
comunitaria del 
servizio 
associato di 
raccolta, 
trasporto e 
smaltimento dei 
rifiuti solidi urbani 

 
 
 

 
RESP. 
AREA 
AMBIENTE 
E 
ATTIVITA’ 
PRODUTTI
VE 100% 

 
 
 
 
 
 
 
10,00 

 
 
 
 
 
 
 
10,00 

 
 
 
 
 
 
 
10,00 

 
 
 
 
 

 
30,00 

Descrizione 

L’appalto presenta elevata complessità, 

con tempi di acquisizione dei dati 

tecnici superiori al previsto, dovuti alla 

difficoltà di reperimento delle 

informazioni e alla necessità di 

approfondimenti mirati. La 

responsabilità dell’Area competente è 

attualmente affidata ad interim al 

Responsabile dell’Area tecnica, 

supportato unicamente da un 

dipendente a tempo determinato con 

un impegno di 3 ore settimanali. Tale 

assetto organizzativo ridotto ha inciso 

in modo significativo sulla capacità 

operativa e sulla tempistica complessiva 

dell’intervento.. 

 

Stato obiettivo  

obiettivo non è stato avviato 

 

Valutazione  

L’obiettivo in corso viene cessato per 

l’anno corrente, con rinvio al 2026, e 

sostituito per l’anno 2025 con 

l’obiettivo n. 10. 

b
) 
b
.
1
) 
Adeguamento/rea
lizzazione nuove 
vasche di 
approvvigioname
nto idrico e 
stazione di 
atterraggio dei 
mezzi 
antincendio 
 
b.2) 
Realizzazione di 
lavori di 
adeguamento 
degli immobili 
destinati a 
ospitare le sale e 
i centri operativi 
di protezione 
civile presenti sul 
territorio 
regionale 

 
 
 

 
RESP. 
AREA 
AMBIENTE 
E 
ATTIVITA’ 
PRODUTTI
VE 100% 

 
 
 
 
 
 
 
10,00 

 
 
 
 
 
 
 
10,00 

 
 
 
 
 
 
 
10,00 

 
 
 
 
 

 
30,00 

Descrizione 

procedura di affidamento dei lavori 

avviata 

 

Stato obiettivo  

obiettivi in corso 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 



 
 
 

 
2 

 
 

 
Potenziament
o e 
valorizzazione 
della 
dotazione di 
beni mobili in 
dotazione 
all’ente 
(prosecuzione 
obiettivo 2023) 

Attuazione iter 
tecnico- 
amministrativo 
per la messa in 
opera di n. 4 
autobus da 9 
posti in dotazione 
all’ente Unione, 
assegnati dalla 
RAS- 
Assessorato 
dell’Agricoltura, 
subordinatamente 
all’attuazione del 
progetto PNRR 
“Infrastrutture 
sociali”, 
nell’ambito del 
quale si intende 
prevedere 
l’utilizzo 

dei veicoli per le 

azioni/attività 

pianificate. 

 

 
RESP. 
AREA 
AFFARI 
GIURIDI
CI 60% 
RESP. 
AREA 
AFFARI 
ECONO
MICI 
40% 

 
 
 
 
 

 
8,00 

 
 
 
 
 

 
8,00 

 
 
 
 
 

 
8,00 

 
 
 
 

 
24,00 

 

Descrizione 

A seguito degli incontri con la ASL n. 5, 

l’Unione ha trasmesso la proposta di 

accordo ex art. 15 L. 241/1990 e il 

modello organizzativo di riferimento, 

finalizzati all’avvio delle prime fasi 

operative del progetto. Nei documenti 

è stata prevista la disponibilità di mezzi 

attrezzati per disabili ed è stata reiterata 

la richiesta di osservazioni o proposte di 

revisione, al fine di pervenire a una 

versione condivisa e definitiva. 

L’obiettivo è subordinato alla preventiva 

definizione dei suddetti documenti 

Stato obiettivo  

obiettivo in corso 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
Aggiornamento 
statuto e 
strumenti 
regolamentari 

 
a) 
Predisposizione 
della proposta di 
aggiornamento 
dello Statuto 

SEGRET
ARIO 
50% 
RESP
. 
AREA 
AFFA
RI 

GIURI

DICI 

50% 

 

 
8,00 

 

 
8,00 

 

 
8,00 

 

 
24,00 

Descrizione 

nessuna attività avviata in quanto 

dall’analisi effettuata al momento lo 

Statuto non necessita di revisioni 

 

Stato obiettivo  

obiettivo raggiunto 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

b) 
Predisposizione 
della proposta di 
regolamento per 
la 
videosorveglianz
a in attuazione 
del Regolamento 
(UE) 2016/679 
relativo alla 
protezione delle 
persone fisiche 
con riguardo al 
trattamento dei 

dati personali 

 
RESP. 
AREA 
AFFARI 
GIURIDI
CI 50% 
RESP. 
AREA 
TECNIC
A 50% 

 
 
 
 
6,00 

 
 
 
 

6,00 

 
 
 
 

6,00 

 
 

 
18,00 

Descrizione 

E’ stata predisposta la proposta di 

regolamento  

 

Stato obiettivo  

obiettivo raggiunto 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

 
c) 
Predisposizione 
della proposta di 
aggiornamento 
del regolamento 
incentivi funzioni 
tecniche 
aggiornato al cd. 
Correttivo appalti 

SEGRET
ARIO 
40% 
RESP
. 
AREA 
AFFA
RI 
GIURI
DICI 
30% 
RESP. 
AREA 

TE

CNI

CA 

30

% 

 
 
 

 
6,00 

 
 
 

 
6,00 

 
 
 

 
6,00 

 
 
 
 

18,00 

Descrizione 

E’ stata predisposta la proposta di 

regolamento aggiornato 

 

Stato obiettivo  

obiettivo raggiunto 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

c) 
Predisposizione 
della proposta di 
aggiornamento 
del regolamento 
di contabilità 
armonizzata 

RESP. 
AREA 
AFFARI 
ECONOMI
CI 
100% 

 
8,00 

 
8,00 

 
8,00 

 
24,00 

Descrizione 

E’ stata predisposta la proposta di 

regolamento aggiornato 

 

Stato obiettivo  

obiettivo raggiunto 



 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Attivazione 
interventi 
previsti 
nell’Accordo di 
Programma 
Quadro 
sottoscritto in 
data 
12.03.2019 
Regione 
Autonoma della 
Sardegna - 
“AREA 
INTERNA 
- ALTA 
MARMILLA” 
(ripresa 
obiettivo 
sospeso nel 
2024) 

ISCOL@ 1 - 
Piano 
straordinario di 
edilizia 
scolastica 
ISCOL@: 
1) rielaborazione 
elaborati 
progettuali e 
discussione con 
Assessorato 
regionale 
Pubblica 
Istruzione a 
seguito 

dell'inte

grazion

e del 

contribu

to 

 
 

 
RESP. 
AREA 
TECNIC
A 100% 

 
 
 

 
8,00 

 
 
 

 
8,00 

 
 
 

 
8,00 

 
 
 
 

24,00 

Descrizione 

Con Delib.G.R. n. 53/30 del 16.10.2025 è 

stata approvata l’ottimizzazione della 

Strategia d’Area Alta Marmilla per gli 

interventi che richiedono maggiori 

risorse rispetto a quelle previste in sede 

di APQ. L’avvio della fase progettuale è 

subordinato a riprogrammazione, 

previa interlocuzione con gli uffici 

regionali competenti. 

Stato obiettivo  

obiettivo in corso 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

ISCOL@ 2 - 
Piano 
straordinario di 
edilizia scolastica 
ISCOL@: 
1) integrazione e 
completamento 
documentazione 
DPP da 
presentare 
all’Assessorato 
regionale 
Pubblica 
Istruzione a 
seguito 
dell'integrazione 
del 
contributo. 

 
 
 
 
RESP. 
AREA 
TECNIC
A 100% 

 
 
 

 
8,00 

 
 
 

 
8,00 

 
 
 

 
8,00 

 
 
 

 
24,00 

Descrizione 

Con Delib.G.R. n. 53/30 del 16.10.2025 è 

stata approvata l’ottimizzazione della 

Strategia d’Area Alta Marmilla per gli 

interventi che richiedono risorse 

aggiuntive rispetto a quelle previste in 

sede di APQ. L’avvio della fase 

progettuale è subordinato a 

riprogrammazione, previa 

interlocuzione con gli uffici regionali 

competenti. 

 

Stato obiettivo  

obiettivo in corso 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

Realizzazione di 
un centro di 
riferimento per i 
disturbi del 
comportamento 
alimentare da 
ubicare in 
strutture di 
proprietà alla 
ASL di Oristano 
- realizzazione e 
attivazione del 
centro DCA: 

1) stipula della 
convenzione 
con ASL n. 5 di 
Oristano per 
l’acquisizione in 
disponibilità del 
locale ove 
realizzare 
l’intervento; 

2) affidamento 
del servizio di 
progettazione, 
D.L., contabilità 
e coordinamento 
della sicurezza 
in fase di 
progettazione ed 
esecuzione, 
previa, a seguito 
dell'integrazione 

 
 
 
 
 
 
 

REP. AREA 
AFFARI 
GIUR. 
(RESP. 
UFFICIO 
UNICO 
SNAI) 40%  
RESP. 
AREA 
TECNIC
A 60% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,00 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
24,00 

Descrizione 

La convenzione per la disponibilità del 

locale destinato all’intervento è stata 

definita con ASL n. 5 di Oristano ed è in 

attesa di approvazione per la successiva 

sottoscrizione. Con Delib.G.R. n. 53/30 

del 16.10.2025 è stata approvata 

l’ottimizzazione della Strategia d’Area 

Alta Marmilla, relativa agli interventi che 

richiedono risorse aggiuntive rispetto a 

quelle previste in sede di APQ. L’avvio 

della fase progettuale è subordinato a 

riprogrammazione, previa 

interlocuzione con gli uffici regionali 

competenti 

Stato obiettivo  

obiettivo in corso 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 



del 
contributo. 

Trasformazione 
del 
Poliambulatorio di 
Ales in una 
struttura Socio-
Sanitaria 
Intermedia: 
Ospedale di 
Comunità: 

1) stipula della 
convenzione 
con ASL n. 5 di 
Oristano per 
l’acquisizione in 
disponibilità del 
locale ove 
realizzare 
l’intervento; 2) 
affidamento del 
servizio di 
progettazione, 
D.L., contabilità 
e 
coordinamento 
della sicurezza in 
fase di 
progettazione ed 
esecuzione, 
previa, a seguito 
dell'integrazione 
del 
contributo. 

 
 
 
 

 
RESP. 
AREA 
TECNIC
A 100% 

 
 
 
 
 

 
8,00 

 
 
 
 
 

 
8,00 

 
 
 
 
 

 
8,00 

 
 
 
 

 
24,00 

Descrizione 

Con Delib.G.R. n. 53/30 del 16.10.2025 è 

stata approvata l'ottimizzazione della 

Strategia d'Area Alta Marmilla per gli 

interventi che richiedono un 

incremento delle risorse 

originariamente previste in sede di APQ 

L’avvio della fasse progettuale necessita 

di riprogrammazione previa 

interlocuzione con i competenti  uffici 

regionali. 

 

Stato obiettivo  

obiettivo in corso 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 
 
 

 
5 

 
 
 

 
Attivazione 
interventi 
finanziati 
nell’ambito delle 
Politiche di 
coesione e del 
PNRR 

 
Attuazio
ne 
Progetto 
“Infrastru
tture 
sociali” 

1) definizione 
accordo con 
l’ASL per la 
parte 
sanitaria 

2) progettazione 

servizi 

RESP
. 
AREA 
AFFA
RI 
GIURI
DICI 
80% 
RESP. 
AREA 
AFFARI 
ECONOM
ICI 
20% 

 
 

 
10,
00 

 
 

 
10,00 

 
 

 
1
0
,
0
0 

 
 

 
30,00 

Descrizione 

E’ stata predisposta e trasmessa alla 

ASL la bozza di accordo ex art. 15 L. 

241/1990 unitamente al modello 

organizzativo  

 

Stato obiettivo  

obiettivo raggiunto 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

Attivazione M1C1 
Misura 1.7.2 

- Reti di 

facilitazione 

digitale 

1) affidamento 

servizio 

RESP
. 
AREA 
AFFA
RI 
GIURI
DICI 
100% 

 

 
10,
00 

 

 
10,00 

 

 
1
0
,
0
0 

 
30,00 

Descrizione 

Il progetto è in corso di realizzazione   

 

Stato obiettivo  

obiettivo in corso  

 

Valutazione  



2) monitoraggio 
esecuzione 

3) rendicontazione 

nessuna rimodulazione 

 

 
6 

 
Raffor
zame
nto 
struttu
ra 
organi
zzativ
a 

 
Attuazione 
piano 
occupazio
nale 
annuale 

RESP. 
AREA 
AFFARI 
GIURIDI
CI 70% 

SEGRET

ARIO 

20% 

 

 
8,0
0 

 

 
8,00 

 

 
8
,
0
0 

 
24,00 

Descrizione 

Nel corso del 2025 sono state 

programmate alcune assunzioni, sia 

a tempo indeterminato che a tempo 

determinato. Una parte di esse è 

stata regolarmente effettuata, 

mentre per altre non si è potuto 

procedere, principalmente a causa 

della limitata disponibilità di risorse 

umane provenienti dai Comuni 

aderenti. 

 

Stato obiettivo  

obiettivo in corso 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

 
7 Promuovere la 

Comunità 
Educante 
nell’Alta 
Marmilla 

Costituzione 
del 
coordinamento 
pedagogico 
territoriale 

RESP
. 
AREA 
AFFA
RI 
GIURI
DICI 
1000% 

 
6,0
0 

 
6,00 

 
6
,
0
0 

 
18,00 

Descrizione 

E’ stato costituito il Gruppo di Lavoro e 

avviate le attività operative preordinate 

alla costituzione del CPT 

 

Stato obiettivo  

obiettivo raggiunto 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

8 

Promozione 
della formazione 
del 

personale 

dipendente ex 

Direttiva 

Ministro PA del 

14 gennaio 

2025 

Attuazione 
formazione del 
personale (40 
ore) 

TUTTI I 
RESPON
SABILI 
DELLE 
AREE 

 
8,0
0 

 
8,00 

 
8
,
0
0 

 
24,00 

Descrizione 

Attività formative in itinere 

 

Stato obiettivo  

obiettivo in corso 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

 

 
9 

Accessibilità da 
parte delle 
persone con 
disabilità ex 
D.Lgs. n. 
222/2023 

Ricognizione 
dello stato della 
integrazione dei 
disabili e della 
inclusione 
sociale sia con 
riferimento al 
personale 
dipendente che, 
soprattutto, ai 
cittadini ed 

agli utenti 

RESP
. 
AREA 
AFFA
RI 
GIURI
DICI 
100% 

 
 

 
6,0
0 

 
 

 
6,00 

 
 

 
6
,
0
0 

 
 

 
18,00 

Descrizione 

Avviata attività di ricognizione 

 

Stato obiettivo  

obiettivo in corso 

 

Valutazione  

nessuna rimodulazione 

 

10  
 
 
Ottimizzazione 
funzioni e 
servizi associati: 
c) servizio di 
raccolta, 
trasporto e 
smaltimento 
dei rifiuti solidi 

 

 
a) Predisposizione 
proposte di atti di 
programmazione e 
adozione di atti 
gestionali per 
l’aggiudicazione 
dell’appalto sopra 
soglia comunitaria 
del servizio 
associato di 

 
 
 

 
RESP
. 
AREA 
AMBI
ENTE 
E 
ATTIV
ITA’ 

 
 
 
 
 
 
 
10,00 

 
 
 
 
 
 
 
10,00 

 
 
 
 
 
 
 
1
0
,
0
0 

 
 
 
 
 

 
30,00 

 
 
 
 
 
 
Obiettivo in sostituzione dell’obiettivo 
n. 1 a) 



urbani 
funzione di 
protezione civile 

raccolta, trasporto 
e smaltimento dei 
rifiuti solidi urbani 
per la durata di un 
anno. 

PROD
UTTIV
E 
100% 

 

Il Nucleo conferma la validità degli obiettivi assegnati e la prosecuzione delle attività con 

riferimento a quelli che non presentano particolari criticità. Contestualmente, valida la 

modifica del primo obiettivo, originariamente formulato come “Predisposizione di proposte 

di atti di programmazione e adozione di atti gestionali per l’aggiudicazione del nuovo 

appalto pluriennale sopra soglia comunitaria del servizio associato di raccolta, trasporto e 

smaltimento dei rifiuti solidi urbani”, trasfondendolo nella seguente versione: “a) 

Predisposizione di proposte di atti di programmazione e adozione di atti gestionali per 

l’aggiudicazione dell’appalto sopra soglia comunitaria del servizio associato di raccolta, 

trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani per la durata di un anno”. 

Al termine dei lavori, il Nucleo redige il presente Verbale che, previa attenta lettura e 

conferma, viene sottoscritto secondo le modalità previste e trasmesso all’Ente per l’adozione 

dei conseguenti provvedimenti. 

 

Letto, confermato e sottoscritto:  

 

Cagliari, 24 novembre 2025 

 

Presidente Dr.ssa Antonella Porcu  

 

Componente Dottoressa Ilaria Zanda 
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