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SEZIONE I - 1l Piano per la prevenzione della corruzione

Art.]1 - Premessa

La Legge 6 novembre 2012, n.109, nota come “ legge anticorruzione” reca le
disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita
nella pubblica amministrazione.

La legge ¢ in vigore dal 28 novembre 2012.

Art. 2 — Il concetto di corruzione ed i principali attori del sistema

La legge n.109/2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione cui si
riferisce.

Fin dalla sua prima applicazione & risultato chiaro che il concetto di
corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva essere circoscritto
alle sole fattispecie “tecnico-giuridiche” di cui agli articoli del codice penale:

318 ( corruzione per I’esercizio della funzione)

319 ( corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio)

319-ter ( corruzione in atti giudiziari)

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25
gennaio 2013, ha spiegato che il concetto di corruzione della legge 190/2012
comprende tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si
riscontri l'abuso da parte d’un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di
ottenere vantaggi privati.

Pertanto, la legge 190/2012 estende la nozione di corruzione a tutti i delitti
contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo II Capo I del Codice
penale e a ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini
privati delle funzioni attribuite.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato I'll settembre 2013
(ANAC deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente specificato il concetto di
corruzione da applicarsi in attuazione della legge 190/2012, ampliandone
ulteriormente la portata rispetto all’interpretazione del Dipartimento della
Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono pin ampie della fattispecie penalistica, che é
disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, C.p., e sono tali da comprendere non solo
Vintera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel
Titolo 11, Capo I, del codice penale, ma anche le situazioni in cui — a prescindere
dalla rilevanza penale - wvenga in evidenza un malfunzionamento
dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero
Pinquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia
successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo™.

La legge n.190/2012 ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con
modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita di controllo, di



prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione.

- I’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di raccordo
con le altre autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo dell'efficacia delle
misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni, nonché del rispetto della
normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e 3, legge 190/2012);

- la Corte dei Conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione
attraverso le sue funzioni di controllo;

- il Comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che
elabora linee di indirizzo e direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

- la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad
individuare adempimenti e termini per l'attuazione della legge e dei decreti
attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti pubblici e
soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61,
legge 190/2012);

- i Prefetti della Repubblica che forniscono supporto tecnico e informativo,
facoltativo, agli enti locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);

- la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/2012);

- le pubbliche amministrazioni che attuano ed implementano le misure previste
dalla legge ¢ dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012) anche
attraverso l'azione del proprio Responsabile della prevenzione della corruzione;
- gli enti pubblici economici ed i soggetti di diritto privato in controllo
pubblico, responsabili anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle
misure previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012).

Secondo l’impostazione iniziale della Legge n.190/2012, all’attivita di
prevenzione contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento della
Funzione Pubblica.

Il comma 5 dell’articolo 19 del D.L. n.90/2014 (convertito dalla legge 114/2014)
ha trasferito all’Autoritd nazionale tutte le competenze in materia di
anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al Dipartimento della
Funzione Pubblica.

Art.3 - L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

La legge n.190/2012 inizialmente aveva assegnato i compiti di autorita
anticorruzione alla Commissione per la valutazione, I'integrita e la trasparenza
delle amministrazioni pubbliche (CiVIT).

La CiVIT era stata istituita con il D.Lgs. n.150/2009, per svolgere
prioritariamente funzioni di valutazione della “perfomance” delle pubbliche
amministrazioni.

Successivamente la denominazione della CiVIT & stata sostituita con quella di
Autoriti nazionale anticorruzione (ANAC).




L’articolo 19 del D.L. n. 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
n.114/2014), ha soppresso l'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni
all'Autorita nazionale anticorruzione.

La legge n.190/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo
svolgimento di numerosi compiti e funzioni.

L’ANAC:

L.collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali
ed internazionali competenti;

2.approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

3.analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi che ne
possono favorire la prevenzione e il contrasto;

4.esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni
pubbliche, in materia di conformita di atti e comportamenti dei funzionari
pubblici alla legge, ai codici di comportamento e ai contratti, collettivi e
individuali, regolanti il rapporto di lavoro pubblico;

5.esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53
del D.Lgs. n.165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei
dirigenti amministrativi dello Stato e degli enti pubblici nazionali, con
particolare riferimento all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla
legge n.190/2012;

6.esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle
misure adottate dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla
trasparenza dell'attivita amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle
altre disposizioni vigenti;

7.riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31 dicembre di
ciascun anno, sull'attivitd di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione e sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.
8.riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis
del D.Lgs. n. 165/2001;

9.riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a
conoscenza di violazioni di disposizioni di legge o di regolamento o di altre
anomalie o irregolarita relative ai contratti che rientrano nella disciplina del
Codice di cui al D.Lgs. n.163/2006;

10.salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme previste
dalla legge n.689/1981, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a
euro 1.000 e non superiore nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggetto
obbligato ometta l'adozione dei piani triennali di prevenzione della corruzione,
dei programmi triennali di trasparenza o dei codici di comportamento.
11.coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della
corruzione e dell'illegalitd nella pubblica amministrazione elaborate a livello
nazionale e internazionale;

12.promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della
corruzione, coerenti con gli indirizzi, i programmi e i progetti internazionali;
13.predispone il Piano nazionale anticorruzione;



14.definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il
conseguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalita
che consentano la loro gestione ed analisi informatizzata;

15.definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori
particolarmente esposti alla corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di
funzioni e cumuli di incarichi nominativi in capo ai dirigenti pubblici, anche

esterni.

Art4 - I soggetti obbligati

L’ambito soggettivo d’applicazione delle disposizioni in materia di trasparenza
e di prevenzione della corruzione ¢ stato ampliato dal D.Lgs. n. 97/2016, il cd.
“Freedom of Information Act” (o piu brevemente “Foia”).

Le modifiche introdotte dal Foia hanno delineato un ambito di applicazione
della disciplina della trasparenza diverso, e pit ampio, rispetto a quello che
individua i soggetti tenuti ad applicare le misure di prevenzione della
corruzione.

Il nuovo articolo 2-bis del D.Lgs. n. 33/2013 (articolo aggiunto proprio dal
D.Lgs. n. 97/2016) individua tre categorie di soggetti obbligati:

le pubbliche amministrazioni (articolo 2-bis comma 1);

altri soggetti, tra i quali enti pubblici economici, ordini professionali, societa in
controllo ed enti di diritto privato (articolo 2-bis comma 2);

altre societa a partecipazione pubblica ed enti di diritto privato (articolo 2-bis
comma 3).

La disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza si applica
integralmente alle pubbliche amministrazioni, come notoriamente definite
dall’articolo 1 comma 2 del D.Lgs. n.165/2001.

Le pubbliche amministrazioni hanno ’obbligo di approvare i piani triennali di
prevenzione della corruzione, provvedendo annualmente all’aggiornamento dei
medesimi, per i quali il PNA costituisce atto di indirizzo.

Art.5 - 1l responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di
questo ente & il segretario comunale dott.ssa Maria Giovanna Castagna
designato con decreto del sindaco n. 3 del 3 maggio 2013.

La figura del responsabile anticorruzione & stata l'oggetto di significative
modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico di responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza (RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri
idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

3) ha stabilito che l'organo di indirizzo assuma le eventuali modifiche
organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile siano attribuiti




10.

11.

funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed
effettivita”.

Art 6 - I compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione svolge i compiti, le funzioni
e riveste i seguenti ruoli:

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);
verifica l'efficace attuazione e I'idoneitd del piano anticorruzione (articolo 1
comma 10 lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione ¢ per la trasparenza adottate
(attraverso il PTPC) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza
del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivitd dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1
comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola
superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10,
lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il “dirigente” competente, verifica l'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & piui elevato il rischio di
malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge n.190/2012), fermo il
comma 221 della legge n.208/2015 che prevede la non applicazione delle
disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge n. 190/2012,
ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso
organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge n. 190/2012);
entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo
una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso
organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis della legge n.190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e alllOIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 della legge n. 190/2012);
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indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente
le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 della legge n.190/2012);

segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette,
assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo
svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 della legge n. 190/2012);
quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle
misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del D.Lgs. n. 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico,
all'OIV, all'lANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato
o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e
5 del D.Lgs.n. 33/2013);

al fine di assicurare l’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare
I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei
dati .

Arxt. 7 - 1 Responsabili di servizio

I responsabili di servizio devono astenersi, ai sensi dell'art. 6-bis della Legge n.
241/1990 e del D.P.R. n. 62/2013, in caso di conflitto di interessi, anche
potenziale, segnalando tempestivamente al RPCT ogni situazione di conflitto,
anche potenziale.

I responsabili di servizio provvedono al monitoraggio del rispetto dei tempi
procedimentali e alla tempestiva eliminazione delle anomalie. I risultati del
monitoraggio e delle azioni espletate sono resi disponmibili nel sito web
istituzionale del Comune.

Essi informano tempestivamente il RPCT in merito al mancato rispetto dei
tempi procedimentali e di qualsiasi altra anomalia accertata costituente la
mancata attuazione del presente piano, adottando le azioni necessarie per
eliminarle oppure proponendo al responsabile, le azioni sopra citate ove non
rientrino nella competenza normativa, esclusiva e tassativa dirigenziale.

I responsabili monitorano, anche con controlli a campione tra i dipendenti
adibiti alle attivita a rischio di corruzione, i rapporti aventi maggior valore
economico tra l'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando
eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, 1 soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dipendenti
dell'amministrazione.

I responsabili adottano le seguenti misure:




verifica a campione delle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto
notorio rese ai sensi degli artt. 46-49 del D.P.R. n. 445/2000;

attivazione di controlli specifici, anche ex post, su processi lavorativi critici ed
esposti a rischio corruzione;

aggiornamento della mappa dei procedimenti con pubblicazione sul sito delle
informazioni e della modulistica necessari;

rispetto dell’ordine cronologico di protocollo delle istanze, dando disposizioni in
merito;

redazione degli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice,
dando disposizioni in merito;

adozione delle soluzioni possibili per favorire I’accesso on line ai servizi con la
possibilita per 'utenza di monitorare lo stato di attuazione dei procedimenti;
Gli esiti delle attiviti e dei controlli di cui sopra sono trasmessi al RPC.

I responsabili di servizio sono individuati come referenti per ’applicazione delle
norme per la prevenzione della corruzione, incarico che possono attribuire ad
un dipendente.

Art. 8 - I dipendenti

I dipendenti sono impegnati a dare applicazione alle previsioni dettate dalla
normativa per la prevenzione della corruzione e dal presente piano. La
mancata applicazione di tali previsioni costituisce, fatta salva la maturazione
di forme di altre forme di responsabilita, violazione disciplinare.

I dipendenti devono astenersi, ai sensi dell'art. 6-bis della Legge n. 241/1990 e
del DPR n. 62/2013, in caso di conflitto di interessi, anche potenziale,
segnalando tempestivamente al dirigente (ovvero ai responsabili nei comuni
sprovvisti di dirigenti) ogni situazione di conflitto, anche potenziale al
responsabile della prevenzione della corruzione.

I dipendenti che svolgono la propria attivita nell’ambito di quelle ad elevato
rischio di corruzione informano il proprio dirigente (ovvero il proprio
responsabile) in merito al rispetto dei tempi procedimentali e a qualsiasi
anomalia accertata, segnalando in particolare I’eventuale mancato rispetto dei
termini o 'impossibilita di eseguire i controlli nella misura e tempi prestabiliti,
spiegando le ragioni del ritardo.

Art. 9 — Il nucleo di valutazione

Il Nucleo di Valutazione supporta, attraverso la verifica del rispetto dei
vincoli previsti dal presente piano ed attraverso le attivita aggiuntive richieste
dall’ente, il RPCT nella verifica della corretta applicazione del presente piano
di  prevenzione della  corruzione da parte dei  responsabili).
Verifica la coerenza tra gli obiettivi contenuti nel PTPC (Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione) con quelli previsti nel piano delle performance
e/o nel programma degli obiettivi.

Nella valutazione annuale ai fini della corresponsione della retribuzione di
risultato ai responsabili dei servizi e al RPCT, con riferimento alle rispettive




competenze, si tiene conto della attuazione del piano triennale della
prevenzione della corruzione.

Da corso alla attestazione del rispetto dei vincoli di trasparenza ai fini della
pubblicazione sul sito internet.

Art.10- Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

L’Autoritd nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano nazionale
anticorruzione (PNA).

Tl primo Piano nazionale anticorruzione & stato approvato dall’Autorita I'11
settembre 2013 con la deliberazione numero 72.

Il 28 ottobre 2015 I’Autorita ha approvato la determinazione numero 12 di
aggiornamento, per il 2015, del PNA.

T1 3 agosto ’ANAC ha approvato il nuovo Piano nazionale anticorruzione 2016
con la deliberazione numero 831.

L’articolo 41, comma 1 lettera b), del D.Lgs. n.97/2016, ha stabilito che il PNA
costituisca “un atto di indirizzo” al quale i soggetti obbligati devono
uniformare i loro piani triennali di prevenzione della corruzione.

Art.11 - 11 Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

La legge n.190/2012 impone I’approvazione del Piano triennale di prevenzione
della corruzione (PTPC).

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza propone all’organo di
indirizzo politico lo schema di PTPC che deve essere approvato ogni anno entro
il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione.

Negli enti locali il piano & approvato dalla Giunta come previsto dall’articolo

41 comma 1 lettera g) del D.Lgs. n. 97/2016.

Art. 12 - Processo di adozione del PTPC

La bozza del PTPC predisposta dal responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza & stata depositata presso la segreteria comunale.
I consiglieri comunali sono stati invitati a presentare entro dieci giorni dal
deposito emendamenti/suggerimenti. Non essendo pervenuti né emendamenti
né suggerimenti il documento definitivo & stato approvato dalla Giunta.

Data la dimensione demografica dell’Ente, tutto sommato contenuta, non sono
stati coinvolti attori esterni nel processo di predisposizione del piano.

Il Piano sard pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage
“AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” nella sezione“ALTRI
CONTENUTI”, a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un
Piano aggiornato.




Art. 13 - Analisi del contesto

Attraverso 1’analisi del contesto & possibile ottenere le informazioni necessarie a
comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno
dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in cui essa opera in
termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o
per via delle caratteristiche organizzative interne.

Art. 14 - Contesto esterno

Ai fini dell'analisi del contesto esterno, si & tenuto conto degli elementi e dei
dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia sullo stato
dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” relativa al
2014 e trasmessa dal Ministro Alfano alla Presidenza della Camera dei deputati
il 14 gennaio 2016.

Si riporta, nell’allegato A , I’estratto della relazione del Ministro riferito alla
provincia di Cagliari cui appartiene il Comune.

Art. 15 - Contesto interno

La struttura organizzativa dell’Ente & articolata in AREE — SERVIZI e
UFFICI.

Le Aree sono le seguenti:

Area Amministrativa - contabile

Area Tecnica

Al vertice di ciascuna area & posto un dipendente di categoria D, titolare di
posizione organizzativa.

La dotazione organica effettiva prevede:

un segretario comunale che presta servizio in convenzione con altri due
comuni;

n. 10 dipendenti di cui n.2 titolari di posizione organizzativa.

Si da atto che:

- non si sono verificati fenomeni di corruzione e di cattiva gestione rilevati da
sentenze;

- non sono state effettuate segnalazioni qualificate di fenomeni di corruzione e
di cattiva gestione;

- non sono state pronunciate sentenze di condanne penali di amministratori,
responsabili e dipendenti;

- non vi sono procedimenti penali in corso a carico di amministratori,
responsabili e dipendenti;

- non sono state pronunciate sentenze di condanna per maturazione di
responsabilita civile irrogate all’ente;

- procedimenti civili relativi alla maturazione di responsabilita civile dell’ente;

- non sono state pronunciate sentenze di condanne contabili di amministratori,
responsabili e dipendenti;

- non vi sono procedimenti contabili in corso a carico di amministratori,
responsabili e dipendenti;

- non sono state irrogate sanzioni disciplinari;




- non vi sono procedimenti disciplinari in corso;

- non sono pervenute segnalazioni di illegittimita da parte dei dipendenti, da
parte di amministratori, da parte di cittadini e/o associazioni;

- non sono state evidenziate anomalie, con riferimento a denunce di
cittadini/associazioni, a segnalazioni dei mass media, a costi eccessivi, a
scadente qualita, a contenziosi relativi alle attivita svolte.

Art. 16 - Mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un modo razionale di individuare e rappresentare
tutte le principali attivita dell'ente. La mappatura ha carattere strumentale a
fini dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi
corruttivi.

La mappatura completa dei principali processi di governo e dei processi
operativi dell’ente ¢ riportata nella tabella delle pagine seguenti.

Per le finalita di prevenzione e contrasto alla corruzione, i processi di governo
sono scarsamente significativi in quanto generalmente tesi ad esprimere
I'indirizzo politico dell’amministrazione in carica.

Al contrario, assumono particolare rilievo i processi ed i sotto-processi
operativi che concretizzano e danno attuazione agli indirizzi politici attraverso
procedimenti, atti e provvedimenti rilevanti all’esterno e, talvolta, a contenuto
economico patrimoniale.

Infatti la legge n.190/2012 & interamente orientata a prevenire i fenomeni
corruttivi che riguardano l'apparato tecnico burocratico degli enti, senza
particolari riferimenti agli organi politici.

Nella colonna di destra (schede di analisi del rischio), della Tabella che segue, &
indicato il numero della scheda con la quale si & proceduto alla stima del valore
della probabilita ed alla stima del valore dell'impatto, quindi all’analisi del
rischio per singole attivita riferibili a ciascun sotto-processo ritenuto
potenzialmente esposto a fenomeni di corruzione.

Nell’allegato B sono riportate le schede di valutazione del rischio di tutte le
attivita analizzate.

processi di governo

stesura e approvazione delle "linee programmatiche"

stesura ed approvazione del documento unico di programmazione

stesura ed approvazione del programma triennale delle opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancio pluriennale

stesura ed approvazione dell'elenco annuale delle opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancio annuale

stesura ed approvazione del PEG

stesura ed approvazione del piano dettagliato degli obiettivi

O [(CO |~ | |G | | N[+

stesura ed approvazione del piano della perfomance

10 | stesura ed approvazione del piano di razionalizzazione della spesa
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11

controllo politico amministrativo

12

controllo di gestione

13

controllo di revisione contabile

14

monitoraggio della "qualita" dei servizi erogati

schede di analisi del

n. processi operativi n. | sotto-processi operativi rischio
servizi demografici,
stato civile , servizi
15| elettorali 15.a | pratiche anagrafiche 20
15.b | documenti di identita 21
certificazioni
15.¢ | anagrafiche 20
atti di nascita, morte,
cittadinanza e
15.d | matrimonio 20
archivio elettori —
15.e | consultazioni elettorali 36
servizi assistenziali e
socio-sanitari per
16 | servizi sociali 16.a | anziani 23
servizi per minori e
16.b | famiglie 22
16.c | servizi per disabili 24
servizi per adulti in
16.d | difficolta 25
17 | servizi educativi 17.a | asili nido 4,5
manutenzione degli
17.b | edifici scolastici 4,5
17.c | diritto allo studio 36
17.d | sostegno scolastico 36
17.e |trasporto scolastico 4
17.f | mense scolastiche 4
Inumazioni,
18 | servizi cimiteriali 18.a | tumulazioni 29
esumazioni,
18.b | estumulazioni 29
manutenzione dei
18.c | cimiteri 4,5
18.d | pulizia dei cimiteri 4,5
servizi di custodia dei
18.¢ | cimiteri 4,5




servizi culturali e

19| sportivi 19.a | organizzazione eventi 30
19.b | patrocini 31
19.c | gestione biblioteche 4
gestione impianti
19.e |sportivi 4
19.f | associazioni culturali 8, 36
19.g | associazioni sportive 8, 36
19.h | fondazioni 8, 36
19.i | pari opportunita 36
promozione del
20 | turismo 20.a | territorio 4,5
20.b | punti di informazione 4,5
rapporti con le
20.c | associazioni di esercenti 8
21 | mobilita e viabilita 21.a | manutenzione strade 4,5
segnaletica orizzontale
21.c | e verticale 4,5
trasporto pubblico
21.d |locale 4,5
21.e | pulizia delle strade 4,5
servizi di pubblica
21.f | illuminazione 4,5, 36
manutenzione delle
22 | territorio ¢ ambiente 22.a | aree verdi 4, 5,36
pulizia strade e aree
22.b | pubbliche 4,5, 36
cave ed attivita
22.c | estrattive 36
inquinamento da
22.d | attivita produttive 36
sviluppo urbanistico pianificazione
23 | del territorio 23.a | urbanistica generale 9
pianificazione
23.b | urbanistica attuativa 11
23.c | edilizia privata 6,7
23.d | edilizia pubblica 4
realizzazione di opere
23.e | pubbliche 4,5




manutenzione di opere

23.f | pubbliche 4,5
24 | attivita produttive 24.a | agricoltura 8, 36
24.b | industria 8.36
24.c | artigianato 8,19,36
24.d | commercio 8,19
Servizi economico
25 | finanziari 25.a | gestione delle entrate 12
25.b | gestione delle uscite 8,13
monitoraggio dei flussi
25.c¢ | di cassa 12,13
monitoraggio dei flussi
25.d | economici 12,13
25.e | adempimenti fiscali 13
25.f | stipendi del personale 13
25.g | tributi locali 14,15
gestione hardware e
27 | servizi di informatica 27.a | software 4,5
disaster recovery e
27.b | backup 4,5
27.c | gestione del sito web 4,5
28 | gestione dei documenti | 28.a | protocollo 27
28.b | archivio corrente 28
28.c | archivio di deposito 28
28.d | archivio storico 28
28.e | archivio informatico 28
29 | risorse umane 29.a | selezione e assunzione 1
gestione giuridica ed
economica dei
29.b | dipendenti 2
29.c | formazione 4,5
29.d | valutazione 17
relazioni sindacali
(informazione,
29.e | concertazione) 17
contrattazione
29.f | decentrata integrativa 17
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30 | segreteria 30.a | deliberazioni consiliari 36
30.b | riunioni consiliari 36
30.c | deliberazioni di giunta 36
30.d | riunioni della giunta 36
30.e | determinazioni 36
30.f | ordinanze e decreti 36
pubblicazioni all'albo
30.g | pretorio online 36
gestione di sito web:
amministrazione
30.h | trasparente 4,5
deliberazioni delle
30.1 | commissioni 36
riunioni delle
30.1 | commissioni 36
30.m | contratti 4,5
gare d'appalto ad
31 | gare e appalti 3l.a | evidenza pubblica 4
acquisizioni in
31.b ["economia" 5
gare ad evidenza
31.c | pubblica di vendita 35
31.d | contratti 4,5
supporto giuridico e
32 | servizi legali 32.a | pareri 3
gestione del
32.b | contenzioso 3
relazioni con il
33 | pubblico 33.a |reclami e segnalazioni 33
33.b | comunicazione esterna 33
accesso agli atti e
33.c |trasparenza 33
33.d | customer satisfaction 33




Art. 17 - Gestione del rischio

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “AREE DI
RISCHIO”, quali attivitda a pil elevato rischio di corruzione, le singole
attivita, i processi ed i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A

acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per ’assunzione di personale e per la progressione in
carriera.

AREA B

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi,
forniture.

AREA C

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

AREAD

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati.

AREA E

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;

permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi, controlli sull’uso del territorio;
gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi
locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di
risultato);

protocollo e archivio, pratiche anagrafiche, sepolture, gestione dell’elettorato;
patrocini ed eventi;

diritto allo studio;

organi, rappresentanti e atti amministrativi;

segnalazioni e reclami;

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi
a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a
contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale;



provvedimenti  amministrativi  discrezionali  nell'an;  provvedimenti
amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

Art. 18 - Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di
processo mappati. La valutazione prevede l'identificazione, l'analisi e la
ponderazione del rischio.

Art. 19 - L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa
nella pitt ampia accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili
rischi di corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni
organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo
presenti le specificita dell’ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in
cui il processo si colloca;

valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato
I'amministrazione;

applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 del PNA: discrezionalita, rilevanza
esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita del processo,
controlli, impatto economico, impatto organizzativo, economico e di immagine.

Art. 20 - L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabilita) e sono pesate le conseguenze che cid produrrebbe (impatto).

Al termine, & calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per
“impatto”.

Art. 21 - Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi.

I criteri e valori ( o pesi o punteggi) per stimare la “probabilita  del verificarsi
di ciascun rischio, intesa quindi come frequenza, sono i seguenti:

- discrezionalita: piu é elevata, maggiore & la probabilita di rischio (valorida 0 a
3);

- rilevanza esterna: nessuna valore fino a 2; se il risultato si rivolge a terzi
valore fino a 5;

- complessita del processo: se il processo coinvolge pitt amministrazioni il valore
varia da 1 a 5 a seconda che il processo coinvolga una o pitt amministrazioni;

- valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la
probabilita aumenta (valore da 1 a 5);
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- frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche
attraverso una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta, la
probabilita sale (valorida 1 a 5);

- controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei
controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che
sia utile per ridurre la probabilita del rischio

Per ogni attivitd/processo esposto al rischio verra attribuito un
valore/punteggio per ciascuno dei criteri elencati. La media finale rappresenta
la “stima della probabilita”.

Art. 22 - Stima del valore dell'impatto

L’impatto si misura in termini di impatto organizzativo, economico,
reputazionale e sull’immagine.

- impatto organizzativo: tanto maggiore ¢ la percentuale di personale impiegato
nel processo/attivita esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita
organizzativa, tanto maggiore sara “I'impatto” (fino al 20% del personale = 1;
100% del personale = 5).

- impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di
condanna della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a
carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1.

- impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su
giornali (o sui media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare
che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti . Altrimenti punti
0.

- impatto sullimmagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal
soggetto esposto al rischio. Tanto pil & elevata, tanto maggiore & I'indice (da 1
a 5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media finale
misura la “stima dell’impatto”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e
valore dell'impatto per ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di
rischio del processo.

Art. 23 - La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si
(13 - %

procede alla “ponderazione”.

In pratica si predispone una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del

parametro numerico “livello di rischio”.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello di

g
rischio” in base ai punteggi attribuiti.

Art. 24 - 1] trattamento del rischio
Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.




Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”cioé
nell’individuare le misure per eliminare o almeno ridurre il rischio di
corruzione.

Art. 25 - Le misure di prevenzione del rischio
Le misure di prevenzione del rischio sono sintetizzate nel seguente elenco :
1. Trasparenza;
2. Codice di comportamento;
3. Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse e monitoraggio
dei rapporti tra I’Amministrazione e i soggetti esterni ;
4. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali e degli
incarichi amministrativi di vertice ;
5. Attivita successive alla cessazione dal servizio ;
6. Formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di
incarichi in caso di condanna per delitti contro la pubblica
Amministrazione ;
7. Svolgimento di attivita e incarichi extra - istituzionali;
8. Formazione del personale;
9. Rotazione del personale addetto alle aree a rischio corruzione;
10.Tutela del dipendente che segnala illeciti (whistleblowing);
11. Patti di integrita e protocolli di legalita;
12. Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali;
13. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile;
14. Meccanismi di controllo nel processo di formazione delle decisioni;
15. Sistema dei controlli interni;
15. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all’arbitrato.

1. Trasparenza

Fonti normative: D. Lgs. n. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. n.97/2016
Descrizione della misura

La trasparenza dell’attivita amministrativa della P.A. rappresenta una misura
fondamentale nella prevenzione della corruzione e dell’illegalita, in quanto
consente il controllo da parte dei cittadini dell’azione amministrativa.
Costituisce oggetto del Programma triennale per la trasparenza e 'integrita

quale sezione del PTPC.

2. Codice di comportamento

Fonti normative

Art. 54 D. Lgs. n. 165/2001, come sostituito dall’art. 1, comma 44, L. 190/2012;
D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 ;

Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata

nella seduta del 24 luglio 2013;
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Codice di comportamento dei dipendenti comunali approvato con deliberazione
di G.C n. 96 del 16.12.2013.

Descrizione della misura

Il Codice di comportamento costituisce un’efficace misura di prevenzione della
corruzione, in quanto si propone di orientare I'operato dei dipendenti pubblici
in senso eticamente corretto e in funzione di garanzia della legalita, anche
attraverso specifiche disposizioni relative all’assolvimento degli obblighi di
trasparenza e delle misure previste nel PTPC.

In attuazione delle disposizioni di cui all’art. 54, comma 5 del D.Lgs. 165/2001
e all’art.], comma 2, del D.P.R. 62/2013 e delle indicazioni fornite
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione con propria deliberazione n. 75/2013, il
Codice di comportamento dei dipendenti del Comune & stato adottato, con
deliberazione di G.C. n. 96 del 16.12.2013.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione, mediante pubblicazione nel
sito istituzionale del Comune, sezione “Amministrazione trasparente”, ha
assicurato la massima conoscenza, da parte del personale del Comune, del
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

Attuazione della misura

Le azioni sono indicate nel Codice di Comportamento del Comune succitato.

E’ intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico,
contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del Codici di
comporiamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di
organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione
dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od
opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la
decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codici.

3. Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse (artt. 6 - 7 - 13 D.P.R. n.
62/2013) e monitoraggio dei rapporti tra I’Amministrazione e i soggetti esterni.
Fonti normative

Art. 6 bis L. n.241/1990;

Art. 1, comma 9, lett. €) L. n. 190/2012;

D.P.R. n.62/2013;

Regolamento comunale per la disciplina del sistema dei controlli interni.
Descrizione della misura

Le disposizioni di riferimento mirano a realizzare la finalita di prevenzione
attraverso I’astensione dalla partecipazione alla decisione di soggetti in
conflitto, anche potenziale, di interessi.

1) Conflitto di interesse

Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i
pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento
finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni
situazione di conflitto, anche potenziale (art. 6 L. 241/90). Secondo il D.P.R. n.
62/2013 “il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti
alle sue mansioni in situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi con




interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo
grado. Il conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non
patrimoniali, come quelli derivanti dallintento di voler assecondare pressioni
politiche, sindacali o dei superiori gerarchici”.

Il dipendente deve astenersi, inoltre, dal partecipare all’adozione di decisioni o
ad attivitad che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suol parenti,
affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con
le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero di soggetti od
organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia
o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni
di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni
anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso
in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

Le disposizioni sul conflitto di interesse sono riprodotte nel Codice di
Comportamento dei dipendenti comunali, cui si rinvia . L’inosservanza
dell’obbligo di astensione pud costituire causa di illegittimita dell’atto.

2) Monitoraggio dei rapporti

La L. n. 190/2012 (art.1, comma 9) stabilisce che, attraverso le disposizioni del
PTPC, debba essere garantita l’esigenza di monitorare i rapporti tra
I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni
di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione.
Attuazione della misura

Formazione/Informazione sull’obbligo di astensione in caso di conflitto di
interessi nell’ambito delle iniziative di formazione sulle disposizioni del
P.T.P.C. e del Codice di Comportamento.

Pubblicazione del Codice di comportamento e del P.T.P.C. sul sito web.
Informativa scritta all’atto dell’assunzione o dell’assegnazione all’ufficio, in
ordine ai rapporti diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in
qualunque modo retribuiti, che il soggetto abbia o abbia avuto negli ultimi tre
anni.

Informativa scritta relativa alla sussistenza di conflitti di interesse, anche
potenziale.

Inserimento, nei provvedimenti amministrativi e nei pareri, di un’attestazione
espressa circa I’assenza di conflitto di interessi, ai sensi dell’art. 6 bis L.
241/1990, dell’art. 6 D.P.R. 62/2013 e del Codice di Comportamento comunale.
Compilazione, nella fase di controllo preventivo di regolarita amministrativa
degli atti, della griglia di valutazione in ordine alla verifica dell’insussistenza
del conflitto di interessi.
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4. Inconferibilita’ e incompatibilita’ degli incarichi dirigenziali e degli incarichi
amministrativi di vertice

Fonti normative

D.Lgs. n. 39/2013

Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata
nella seduta del 24 luglio 2013

Descrizione della misura

Attraverso lo svolgimento di determinate attivita o funzioni possono essere
precostituite situazioni favorevoli ad un successivo conferimento di incarichi
dirigenziali (attraverso accordi corruttivi per conseguire il vantaggio in
maniera illecita). Inoltre il contemporaneo svolgimento di talune attivita

pud inquinare l'imparzialita dell’agire amministrativo. Infine, in caso di
condanna penale, anche non definitiva, per determinate categorie di reati il
legislatore ha ritenuto, in via precauzionale, di evitare che al soggetto nei cui
confronti la sentenza sia stata pronunciata possano essere conferiti

incarichi dirigenziali o amministrativi di vertice.

Le disposizioni del D.Lgs. n. 39/2013 stabiliscono, dunque, in primo luogo,
ipotesi di inconferibilita degli incarichi dirigenziali e degli incarichi
amministrativi di vertice.

Gli atti e i contratti posti in essere in violazione del divieto sono nulli e
I'inconferibilitd non pud essere sanata.

E’ stata predisposta la modulistica per le dichiarazioni sostitutive di atto
notorio e certificazione, da acquisire in sede istruttoria prima di procedere
all’attribuzione dell’incarico. Le dichiarazioni degli incaricati vengono
pubblicate quindi sul sito web, nella sezione “Amministrazione Trasparente”,
come prescritto dall’art. 20 del D.Lgs. n. 39/2013.

Attuazione della misura

Acquisizione di dichiarazione sostitutiva di certificazione (art. 46 D.P.R.
445/2000) in ordine all’insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita
dell’incarico.

Pubblicazione delle dichiarazioni sostitutive di certificazione relative a
inconferibilita o incompatibilita sul sito web.

Dichiarazione tempestiva in ordine all’insorgere di cause di inconferibilita o
incompatibilita dell’incarico.

5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita’
incompatibili a seguito della cessazione dal servizio

Fonti normative

Art. 53, comma 16-ter, D.Lgs n. 165/2001

Il comma 16-ter dell’articolo 53 del D.Lgs. n. 165 del 2001, inserito dalla L. n.
190/2012, prevede che: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amminisirazioni
di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita’ lavorativa o professionale
presso i soggetti privati destinatari dell'attivita’ della pubblica amministrazione
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svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli incarichi conferiti, in
violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed e' fatto divieto ai
soggetti privati che li hanno conclust o conferiti di contratiare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad esst riferiti.”

Descrizione della misura

La misura mira a prevenire il rischio che, durante il periodo lavorativo, il
dipendente possa essersi precostituito situazioni lavorative tali da poter
sfruttare il ruolo ricoperto, al fine di ottenere un impiego pilt vantaggioso
presso I'impresa o il soggetto privato con cui ha avuto contatti.

Per eliminare il rischio di accordi fraudolenti, il legislatore ha, dunque, limitato
la capacita negoziale del dipendente cessato dall’incarico per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego.

I dipendenti, che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
dell’amministrazione, non possono svolgere, infatti, in detto periodo attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della
pubblica amministrazione, svolta attraverso i medesimi poteri.

I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli;
al soggetti privati che li hanno conferiti o conclusi & vietato contrattare con la
pubblica amministrazione interessata per i tre anni successivi, con obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti.

Attuazione della misura

Nelle procedure di scelta del contraente, acquisizione di dichiarazione
sostitutiva di atto di notorieta delle imprese interessate, in relazione al fatto di
non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e di non aver
attribuito incarichi a ex dipendenti, che abbiano esercitato poteri autoritativi
negoziali per conto del Comune nei loro confronti, nel triennio successivo alla
cessazione del rapporto.

Inserimento nei contratti di assunzione del personale della clausola che prevede
il divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o
autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti
dei destinatari di provvedimenti adottati o contratti conclusi con I’apporto
decisionale del dipendente.

Esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti che
abbiano agito in violazione del divieto e, sussistendone le condizioni,
esperimento di azione giudiziale nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia
emersa la violazione del divieto.

6. Formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimenti di incarichi
in caso di condanna per delitti contro la pubblica amministrazione

Fonti normative

Art.35 bis D.Lgs. 165/2001 (introdotto dalla L. 190/2012).

L’art. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001, dispone che:

“1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato,
per i reati previsti nel capo I del titolo 11 del libro secondo del codice penale:
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a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funziont direttive, agli uffici preposti
alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,
nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziart o antribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

¢) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di
vantaggi economict di qualunque genere.

2. La disposizione prevista al comma 1 integra le leggi e regolamenti che
disciplinano la formazione di commissioni e la nomina dei relativi segretart.».
Descrizione della misura

Il RPC ha il compito di vigilare sulla osservanza di quanto sopra e, se
necessario, di elaborare indirizzi applicativi di dettaglio.

La preclusione relativa all’assegnazione agli uffici sopra indicati riguarda sia i
responsabili di servizio che I’altro personale appartenente alla categoria D.

In relazione alla formazione delle commissioni e alla nomina dei segretari, la
violazione delle disposizioni sopraindicate si traduce nell’illegittimita dei
provvedimenti conclusivi del relative procedimento.

Nel caso in cui sia accertata la sussistenza delle cause ostative individuate dalla
norma in commento, I’Ente si astiene dal conferire I'incarico e, in caso di
accertamento successivo, provvede alla rimozione dell’incaricato.

Attuazione della misura

Acquisizione di dichiarazione sostitutiva di certificazione circa ’assenza di
cause ostative da parte dei membri delle commissioni per I’accesso o la
selezione a pubblici impieghi, per la scelta del contraente o per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o di vantaggi economici.
Acquisizione di dichiarazione sostitutiva di certificazione circa ’assenza di
cause ostative per i Responsabili di servizio assegnati ad unita organizzative
preposte alla gestione delle risorse finanziarie, acquisizione di beni, servizi e
forniture o alla concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari
o di vantaggi economici.

Comunicazione al RPC della pronuncia nei propri confronti di sentenza, anche
non definitiva, di condanna o applicazione della pena su richiesta per i reati
previsti nel capo I titolo II del codice penale ( delitti pubblici ufficiali contro la
Pubblica Amministrazione.)

7. Svolgimento di attivita e incarichi extra - istituzionali

Fonti normative

Art. 53, comma 3-bis , D.lgs n. 165/2001;

Art. 1, comma 58 —bis, L.n. 662/1996;

Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata
nella seduta del 24

luglio 2013.
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Descrizione della misura

La concentrazione di incarichi conferiti dall’amministrazione e, dunque, di
potere decisionale, in capo ad un unico soggetto aumenta il rischio che
I’attivita svolta possa essere finalizzata a scopi privati o impropri.

Inoltre, lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali puo dar luogo a
situazioni di conflitto di interesse, che possono costituire a loro volta sintomo
di fatti corruttivi.

Attuazione della misura

Verifica della compatibilita e della corrispondenza del regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi dell’Ente con la normativa di
riferimento e suo eventuale adeguamento.

8. Formazione del personale

Fonti normative

Art. 1, commi 5, lett. b), 8, 10, lett. ¢), 11, L. n.190/2012

D.P.R. n. 70/2013.

Descrizione della misura

Il RPC & tenuto a definire procedure appropriate per selezionare e formare i
dipendenti destinati ad operare nelle aree esposte al rischio corruttivo.

Il bilancio di previsione annuale deve prevedere, mediante appositi
stanziamenti, gli opportuni interventi di spesa finalizzati a garantire detta
formazione. I costi per I’attivita di formazione relativa alla prevenzione della
corruzione si aggiungono al tetto del 50% della spesa per la formazione
sostenuta nel 2009, stante il carattere obbligatorio di questa attivita.
Attuazione della misura

Il RPC individuera, di concerto con i responsabili di servizio i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.

La formazione dovra essere strutturata, di norma.

- a livello generale, rivolto a tutti i dipendenti e rignardera l'aggiornamento
delle competenze e le tematiche dell'etica e della legalita ;

- a livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
responsabili di servizio e di procedimento addetti alle aree a rischio e riguardera
i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione
al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

La formazione sara somministrata a mezzo dei pili comuni strumenti: seminari

in aula, seminari di formazione online.

9. Rotazione del personale addetto alle aree a rischio corruzione

Fonti normative

Art. 1, commi 4 lett. e), 5 lett. b), 10 lett. b) della L.n. 190/2012;

Art. 16, comma 1, lett. | - quater, del D.lgs n.165/2001;

Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella
seduta del 24 luglio 2013.
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In ragione delle ridotte dimensioni dell’Ente e del numero limitato di personale
operante al suo interno, la misura & di difficile se non di impossibile
applicazione.

Per quanto riguarda i responsabili di servizio & presente un unico dipendente
di categoria D per ciascuna area.

Con la gestione associata delle funzioni obbligatorie e con il conseguente
scambio di personale tra amministrazioni si potra dare attuazione concreta alla
misura.

In ogni caso, qualora si ravvisassero comportamenti che possano ingenerare il
fondato sospetto di corruzione o nel caso di avvio di procedimenti disciplinari o
di procedimenti penali per condotte di tale natura, si provvedera allo
spostamento del dipendente ad altro ufficio.

10. Tutela del dipendente che segnala illeciti ( whistleblowing)

Fonti normative

Art. 54 bis D.Lgs. n. 165/2001

Descrizione della misura

Ai sensi dell’art. 54 bis del D.Lgs. n.165/2001 (introdotto dalla L. 190/2012) il
pubblico dipendente che denuncia all'autorita giudiziaria o alla Corte dei conti,
ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non pud essere
sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o
indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati
direttamente o indirettamente alla denuncia.

La identita personale dei dipendenti che segnalano episodi di illegittimita non
viene resa nota, fatti salvi i casi in cul cid0 & espressamente previsto dalla
normativa.

Attuazione della misura

Allo scopo di assicurare una effettiva tutela di tali dipendenti si prevede

a. In fase di effettuazione della segnalazione:

il dipendente effettuera la segnalazione direttamente al RPC che provvedera a
secretare il documento.

b) In fase di istruttoria dell’eventuale procedimento disciplinare:

qualora sia iniziato un procedimento disciplinare a carico di un dipendente su
segnalazione di altro dipendente e 1’Ufficio per i provvedimenti disciplinari
ritenga necessario procedere all’audizione del dipendente che ha effettuato la
segnalazione, il relativo verbale non potra riportare alcun dato o riferimento da
cui possa risalirsi all’identita del segnalante.

c) In fase di istruttoria o successivamente all’emissione della eventuale
sanzione disciplinare:

al fine di garantire ’anonimato del segnalante rispetto ad eventuali richieste di
accesso agli atti, non potra, nemmeno qualora la istanza di accesso sia
motivata da esigenze di tutela giudiziale, procedersi al rilascio di copie della
segnalazione se non per ordine del gindice.




11. Patti di integrita e protocolli di legalita

Fonti normative

Art. 1 comma 17 L. n. 190/2012

Descrizione della misura

I patti di integrita e i protocolli di legalita sono un sistema di condizioni la cui
accettazione viene configurata dall’ente , quale stazione appaltante, come
presupposto necessario e condizionante la partecipazione ad una gara di
appalto.

Il patto di integrita costituisce un documento che la stazione appaltante
richiede ai partecipanti alle gare e permette un controllo reciproco e sanzioni
per il caso di elusione da parte dei partecipanti.

Attuazione della misura

L’Ente ha elaborato patti di integrita la cui accettazione & imposta in sede di
gara ai concorrenti.

12.Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali

Fonti normative

Art.] commi 9 e 28 L.n. 190/201

Art. 24 comma 2 D.Lgs. n.33/2013

Descrizione della misura

Con il D.L. 9 febbraio 2012, n. 5 convertito con L. n. 134/2012) sono state
apportate rilevanti modifiche alla L. n. 241/1990 in relazione alla disciplina del
termine di conclusione del procedimento, attraverso la previsione di un potere
sostitutivo per il caso di inerzia del funzionario responsabile.

Anche la L. 190/2012 & intervenuta sulla questione relativa alla tempistica
procedimentale e ha rafforzato ’obbligo in capo agli enti di monitorare il
rispetto dei termini, previsti da leggi o regolamenti, per la conclusione dei
procedimenti e di eliminare tempestivamente le anomalie riscontrate.

In base alle disposizioni del D.Lgs. n.33/2013 le pubbliche amministrazioni
sono, inoltre, tenute a pubblicare i risultati del monitoraggio nel sito web
istituzionale.

Attuazione della misura

Monitoraggio costante del vrispetto dei termini procedimentali, con
rendicontazione annuale:

- del numero di procedimenti amministrativi conclusi in ritardo o per i quali &
scaduto il termine, rispetto al totale dei procedimenti dello stesso tipo conclusi
nel semestre;

- delle motivazioni del ritardo;

- delle iniziative intraprese per eliminare le anomalie.

Pubblicazione dei risultati del monitoraggio effettuato sul sito istituzionale

13. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile
Descrizione della misura
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Le pubbliche amministrazioni devono pianificare misure di sensibilizzazione
della cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita e,
dunque, devono valutare modalita, soluzioni organizzative e tempi per
I’attivazione di uno stabile confronto.

Attuazione della misura

Pubblicazione del PTPC e dei suoi aggiornamenti annuali nel sito istituzionale.
Attivazione del sistema di segnalazione descritto nell’ambito della misura
“Tutela del dipendente che segnala illeciti (whistleblowing)”.

14. Meccanismi di controllo nel processo di formazione delle decisioni
Descrizione della misura

La L. 190/2012 prevede per le attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il
rischio di corruzione 1’attivazione di meccanismi di formazione, attuazione e
controllo delle decisioni idonei a prevenire detto rischio.

Attuazione della misura

Distinzione tra responsabile del procedimento e soggetto competente
all’adozione del provvedimento finale, previa motivata comunicazione al RPC
dei procedimenti in cui la misura puo essere introdotta e di quelli in cui non
puo essere applicata

15.Sistema dei controlli interni

Descrizione della misura

L’istituzione del sistema dei controlli interni , organizzato anche in relazione
alla verifica della regolarita amministrativa e contabile degli atti, rappresenta
un valido strumento di prevenzione della corruzione.

Con deliberazione consiliare & stato approvato il Regolamento comunale per la
disciplina del sistema dei controlli interni (consultabile sul sito web
istituzionale al link “Amministrazione trasparente/Disposizioni generali/Atti
generali”) .

Attuazione della misura

Verifica dell’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di
interesse, oltre che delle piui generali condizioni di legittimita degli atti
mediante il controllo successivo di regolarita amministrativa e contabile.

16. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all’ arbitrato

Descrizione della misura

In tuttii contratti del Comune si ritiene necessario confermare 1’esclusione del
ricorso all’arbitrato (I’esclusione della clausola compromissoria & indicata
dall’articolo 241, comma 1-bis, del Decreto Legislativo 163/2006 e smi).
Attuazione della misura

Ogni Responsabile di servizio dovra inserire negli schemi degli atti di gara e di
contratto 'indicazione per ogni controversia del Foro competente.
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Sezione 11
LA TRASPARENZA



Art.26 - La trasparenza

Il 14 marzo 2013 & stato emanato il D.Lgs. n. 33 di “Riordino della disciplina
riguardante gli obblight di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni”.

Il D.Lgs. n. 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Act, ( FOIA ) ha
modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del predetto decreto.
Nella versione originale il D.Lgs. n. 33/2013 aveva quale oggetto e fine la
“trasparenza della PA”. I1 FOIA ha spostato il baricentro della normativa a
favore del cittadino e del suo diritto di accesso.

Pertanto, I'oggetto ed il fine del D.Lgs. n.97/2016 & la liberta di accesso che
viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi
pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:

Pistituto dell”accesso civico”, notevolmente potenziato rispetto alla prima
versione del D.Lgs. n. 33/2013;

la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione
e l'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto
anticorruzione delineato dal legislatore della Legge n. 190/2012.

Secondo I’articolo 1 del D.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo
97/2016:

“La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della eliminazione del programma triennale per la trasparenza
e I'integrita, apportata dal D.Lgs. n.97/2016, I'individuazione delle modalita di
attuazione della trasparenza ¢& parte integrante del PTPC nella Sezione I1.

Art.27 - Obiettivi strategici

La trasparenza & la misura principale per contrastare i fenomeno corruttivi
come definiti dalla Legge n.190/2012.

Pertanto, si intendono realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:
la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti 'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

il libero e illimitato esercizio dell’”accesso civico”, come potenziato dal D.Lgs. n.
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare ’azione amministrativa
ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti
di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;
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b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene
pubblico.

Art.28 - Altri strumenti di programmazione

Gli obiettivi di trasparenza sostansziale sono stati formulati coerentemente con la
programmazione strategica e operativa definita e negli strumenti di
programmazione di medio periodo e annuale, riportati nelle Tabelle che
seguono:

Programmazione di medio periodo:

Documento di programmazione | Periodo

triennale
DUP - Documento Unico di
Programmazione (art. 170 2017-2019
TUEL)
Programmazione triennale del 2017-2019

fabbisogno di personale (art. 39
D.Lgs. n. 449/1997)

. 2017-2019
Piano della performance

triennale (art. 10 D.Lgs.
n.150/2009)

. . .. 2017 - 2019
Piano triennale delle azioni

positive per favorire le pari
opportunita (art. 48 D.Lgs. n.
198/2006)

. . . 2017-2019
Programmazione triennale dei

LLPP (art. 21 del decreto
legislativo 50/2016)
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Programmazione operativa annuale:

Bilancio annuale (art. 162 e ss. 2017
TUEL)

Piano esecutivo di gestione (art. 2017

169 TUEL)

Piano degli obiettivi (art. 108 9017
TUEL)

Programma degli incarichi di

2017

collaborazione (art. 3 co. 55

legge 244/2007)

Dotazione organica e
ricognizione annuale delle
situazioni di soprannumero o di 2017
eccedenza del personale (artt. 6 e

33 decreto legislativo 165/2001)

Piano delle alienazioni e delle

201

valorizzazioni degli immobili

(art. 58 DL 112/2008)

Elenco annuale dei LLPP (art. 2017
21 decreto legislativo 50/2016)

Art. 29 - Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva & necessario, non
solo provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti
dalla npormativa, ma anche semplificare il linguaggio degli stessi,
rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del
contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.
E’ necessario, pertanto, utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando
per quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando
applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica
negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche
amministrazioni.

I sito web dell’ente & il mezzo primario e pili accessibile di comunicazione,
attraverso il quale Pamministrazione garantisce un’informazione trasparente
ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con 1 cittadini, le
imprese le altre PA, pubblicizza e consente I’accesso ai propri servizi, consolida
la propria immagine istituzionale.
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Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da
tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La Legge n.69/2009 riconosce l’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle
pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010,
gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amminisirativi avenii effetto di
pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici
da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto da tempo al dettato normativo e quindi
I’albo pretorio & esclusivamente informatico. Il relativo link & ben indicato
nella home page del sito istituzionale.

Inoltre, per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi
in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali ’obbligo & previsto dalle
legge, rimane invariato anche I’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito
istituzionale, nonché nell’apposita sezione “AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE”).

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, & riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle
sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di
posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti
(telefono, fax, ecc.).

Art. 30. Attuazione

I1 D.Lgs. n. 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui
siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni.

Nell’allegato C sono riportate le tabelle elaborate sulla base delle indicazioni
contenute nel suddetto D.Lgs. n.33/2013 come modificato dal D.Lgs.
n.97/2016.

Art.31 - Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle
attivita previste dal D.Lgs. n. 33/2013, sono i Responsabili di servizio.

Poiché, data la struttura organizzativa dell’ente, non ¢ possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
“AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” ciascun responsabile di servizio
gestisce le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al proprio
ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati
informazioni e documenti . I1 RPCT coordina, sovrintende e verifica I’attivita
dei responsabili, accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio
e assicura la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento delle informazioni.




Art. 32 - L’ Accesso civico

L’art.5 del D.Lgs. n. 33/2013, come modificato dal D.Lgs. n.97/2016 prevede:
1.“L'obbligo  previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei cast in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione”.

2.“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'uiilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il LIBERO ACCESSO ai dati elencati
dal D.Lgs. n. 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende
I’accesso civico ad ogni altro dato e documento ULTERIORE rispetto a quelli
da pubblicare in “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”.

Il nuovo accesso civico investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione
delle pubbliche amministrazioni ed incontra quale unico limite “la tutela di
interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.
L’accesso civico, come in precedenza, non & sottoposto ad alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente: spetta a chiunque.

Del diritto all’accesso civico & stata data ampia informazione sul sito dell’ente.
A norma del D.Lgs n. 33/2013 in “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”
sono pubblicati:

- i nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
d’accesso civico e del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei
relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

- le modalita per I’esercizio dell’accesso civico.
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PROVINCIA DI CAGLIARI [
|

Nella provincia di Cagliari’, pur evidenziandosi le tipiche p_ropllematiche dei centri
urbani medio-grandi, non i sono distinti asperti di particolare rilievo co cernent la
sicurezza pubblica, grazie anche all’incisiva opera di prevenzione e repressione svolta
dalle Forze di polizia.

Non si rilevano segnali di operativitd efo di infiltrazione da parte delle tradizionali-
organizzazioni malavitose di tipo mafioso. Tuttavia & stato riscontrato il coinyolgimento
di elementi di clan camorristici4 in alcune operazioni illecite condotte da impreaditori
locali, soprattutto per quanto conceme il fenomeno dell’illecito condiziona%znto nella
fase di aggiudicazione delle gare di appalto. ' -

L’attenzione dei sodalizi criminali autocteni risulta indirizzata alla
possibilita di inserimento’stabile nel mercato, anche tramite 1’acquisizione d} immobili,
con il fine prevalente di poter ticiclare le somme di denaro, provenienti dglle ativita
illecite tradizionali (traffico di stupefacenti, rapine e sfruttamento della prostituzione) o
all’acquisizione di pubblici esercizi. Inoltre, esponenti della criminalitd- prganizzata
georgiana, dediti a reati contro il patrimonio, sono risultati attivi nel capoluogo sardo.

ricerca di

Da un punto di vista geo-criminale, la provincia pud essere suddivisa in ¢

la prima, identificata nel capoluogo e nel so hinterland, registra il maggior numero
dei reati tipici dei contesti delinquenziali di tipo urbano, quali rapine ad istituti di
credito, estorsioni e rapine in danno di esercizi commerciali- (spesso |collegate a
pratiche usurarie), traffico e spaccio di sostanze stupefacenti® (soprattutfo in alcuni
quartieri degradati della cittd, come quello di Sant’Elia o di Is Mirionis);

¥ Per provincia di Cagliari si intende il territoria riconoscinto come tale dallo Stato’e noh la Provincia
Regionale di Cagliari (istituita dalla Regione Autonoma Sardegna),

# 23 Ouobre/22 dicembre 2014 - Cagliari - La Guardia di Finanza, nell'ambito dell’opeazione “Lintle -
Lord”, ha dato esecuzione al decreto di sequestro preventivo su un complesso di beni, tral cui smmobili,

. terreni, antovéicoli, numerosi rapporti-finanziar e diverse sacietdl, per un valore compléssivo di euro
21.451.743,89, nei confronti di n. 17 soggetti campani operanti vel settore dei LL.PP), legasi a due
distinti clan camorristici. Tale provvedimento ablativo trae origine da approfondite indagini di P.G.,
svolte a partire dal 2010, rientranti nella pid ampia attivita di contrasto alle infiltrazioni criminali nel
settore turistica ed immobiliare della Sardegna. L'attivitd investigativa & riferita al un rilevante
investimento iminobiliare nel setiore turistico alberghiero, avviato nel 2003 e tuttara ‘in fase di
espansione, posto in essere da una cordata di imprenditori campani. In particolare, & statd riscontrato il
riciclaggio di denaro proveniente dai noti clan camorristici dei c.d. “casalesi” e “D’Allessandro”, in

_ occasione della realizzazione del villaggio turistico “Resort’s’incantu™ a Villasimius (CA) '

."4 marzo 2014 - Cagliari e provincia di Cagliari, Ostia (RM) e Frascati (RM) - L'Arma dei (Carabinieri ha
eseguito 49 ordinanze di misure cautelari nei confromti di aitrettanti soggett, di cui 27 infcarcere, 18 ai
domiciliari e altri 4 con obbligo di presentazione alla p.g., responsabili, 2 vario titolo, di condous illecite
connesse al traffico, alla detenzione e allo spaccio di sostanze stupefacenti. I provvedimnio Tecepisce
le articolate risultanze investigative, nel’ambito della cosiddeétta indagine “Tripletd”, che hanno
consentito di individuare. tre sodalizi ciiminali che, agendo in maniera coordinsta tra lorp, garantivano

'artivo e la distribuzione nel Suleis Iglesiente di significarive quantita di cocaina (sulla) tratta Roma -
Carbonia) e hashish (sulla tratta Cagliari - Carbonia). In particolare & stata sgominata Ia fete di spaccio
della Sardegna sud occidentale; la fonte di rifornimento dell’hashish verso il Suleis Iglesignts, basata su
soggetti residenti nel quarticre “Is Mirrionis” di Cagliari; un’articolara compagine criminale romana,
attiva niella borgata “Casalotti”, responsabile della spedizione della cocajnia. Le contestuali perquisizioni
hanno permesso il sequestro sostanze stupefaceriti e somme di denaro provento dell’attivita illecita,
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la seconda zona; individuata nell’area di confine con la provincia di \Iuo 0, rileva le
attivita criminali riguardanti prevalentemente attentati incendiari e reaty contro la-
persona.
Soggetti e gruppi autoctoni gia dediti alla commissione di rapine in danro di istituti
di credito investono i proventi di tali illeciti, anche con la complicita di org amzzanom
criminali di altre regioni d’Ttalia ed estere, nel commercio degli stupefacenti.

Peraltro, "assenza di situazioni di conflitto con i trafﬁcann locali detery
["utilizze da parte di questi ultimi di corrieri di etnia nigeriana, che usgno & itualmente
il sistema dell*assunzione di ovuh per il trasporto dello smpefacente : .

I mercato delle droghe pesanti presenta, inoltre, evidents lcga:m che con le
storiche - “rotte” del narcotraffico internazionale, i particolare con organizzazioni
criminali attive in Olanda, Spagna, Belgio, Romania ed in Africa.

Sono emersi. collegamenti operativi tra trafficanti di drcgsr lIocali e na ‘ot:afﬁcantl

turchi

Soxo emersi collegamenti operatm tra trafficanti di dmga locali e nag otrafﬁcanﬁ
turchi (operazione dell’11 luglio 2014). Inoltre, esponenti della criminality ‘preanizzata
georgiana, dediti a reati contro il patrimonio sono risultati attivi anche nel capoluogo
sardo.

Si segmala, inoltre, I’operativita di nuclei criminali di origine cagliaritana in altre
regioni dell’ftalia settentrionale, ed anche all’estero, sempre nel settore del traffico di
stupefaccntl

Un dato di novitd nel settore & costituito dai cambiamenti intefvenuti neIIe .
operazioni di. spacc:o “al minuto”, che vanno ben oltre le semplici) modalith di
distribuzione déllo stupefacente. In particolare si & assistito ad una progresgiva riduzione
del ruolo dei “pusher” nel contesto dei centri urbani, le cui atmmﬁ illg
prevalenza di tipo clandestino, in quanto attuate all’interno di abitazi
luoghi chiusi e di difficile controllo esterno. Tale prevalente metodo per lajvendita dello
stupefacente presentava il rischio degli inevitabili contatti telefonici, réndendo agevole
la scoperta delle attivita criminali a seguito di mirate operazioni di monitofaggio, anche
telefonico. Questa esposizione al rischio ha favorito I'evoluzione verso of mercato. pil
radicato in precise parti ‘del territorio con omogeneitd sociale e condentrazione di
strutture abitative popolari, che ha permesso alle strutture criminali attiye nel settore
forme pilr 0 meno organiche di controllo del territorio. Si tratta.di “enclayes” cittadine,
il cui accesso & controllato dalle stesse strutture criminali, sulle quah gra'ntano gh
assuntori di droga di un vasto territorio, funzionante come mercato “a ciefo aperto”, ed
in cui 1 controllo delle Forze di polizia era episodico e soltanto visivo.[Nella citta di
Cagliari tale fenomeno si & radicato nei quartieri di Sant’Elia e di Is Mirrignis. 2

La prostituzione esercitata su sirada risulta gestita in via esclumva dallla criminalita
straniera. In particolare, & confermata l’operatmta di soggem di- naziona its cinese mel
favoreggiamento e sfruttamento della prostituzione di proprie connazionalj;

Evidenze investigative hanno confermato la presenza di gruppi criminali anche
locali dediti alle frodi alimentari, alla contraffazione di marchi e prodgtti nonché al
contrabbando di sigarette. In questo senso, particolare attenzione viere, rivolta alla
vigilanza nell’a:ea portuale, dove vengono registrati i maggiori sequ tri di merce
contraffatta, generalmente provemente dalla Cina.".
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Degni di nota sono i numerosi episodi di attentati dinamitardi ed ncendiari
verificatisi negli ultimi anni nei confronti di rappresentanti di. istituzioni pubbliche,
imprenditori ed esercizi commerciali, solitamente operati con modalita non tipicamente
“professionali”, con utilizzo di ordigni rudimentali o attraverso colpi di armal da fuoco
indirizzati a beni (generalmente autovetture o immobili) di proprieta delia vittima.

Persiste il fenomeno degli incendi dolosi, spec:e quelh che interessang le zone
boschive, con finalitd speculative rivolte in larga misura all’indebito sfruttamento del
territorio (speculazmne edilizia, rimboschimenti; pascoli ed attivita venatoria). -

Nella provincia si registrano presenze di cittadini d1 etnia cinese,
marocching, tunisina, romena; filippina ed ucraina. :

“negalese,.

In particolare, la comunita cinese di Cagliari appare connotata da una fortg presenza
illegale. I principali settori di impiego sono quelli della ristorazione, della vendita
ambulante ed all’ingrosso. Tl processo di diversificazione delle attivit viene(realizzato
atiraverso 1'acquisto. in contanti di negozi distribuit nelle varie zone della citta o
rilevando i locali abbandonamdai ‘commercianti autoctoni a seguito di fallimento. o di .
trasferimento. E confermata l'operativita di soggetti di nazmna].lté ginese nel
favoreggiamento e sfrittamento della prostituzione di proprie connazionali.

La comumnitd senegalese, da sempre attiva nel piccolo commiercior ambulante, &
fortémente coinvolta néi réati in materia di sostanze stupefdacenti. '

Cittadini romeéni risultano dediti - allo sfruttamento di giovani |prostitute
connazionali, a furti & rapine, nonché alla clonaziorie di carté di credito. -

La criminalita comune si riscontra soprattutto nei quartieri cittadini ove; il disagio
sociale & maggiore, nonché nel comuni dell’hinterland caghantano (Qua:tu Sant’Elena, -
Sestu, Monserrato, Asselmm, Selargius ¢ Ninnai), caratierizzati da una notevgle densita
derﬂograﬁca. Pennangcno inoltre, i reati upmi della criminalith predatoria quali furti in
abitazione, di auto, s vetture in sosta, scippi e borseggi, il pill delle volte agerivibili a
tossicodipendenti. Si regisirano anche reati di criminalith informatica, qualf truffe su
rete internet. : ;
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6 febbraio 2014 - Quartu Sant’Elena (CA) - L’Arma dei Carabinieri
arresto un pizzaiclo caqhantano, trovato in possesso di complessm kg 1,05
oltre che di materiale vario per il taglio ed il confezionamento dello stupeface

13 febbraio 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato ha proceduto al sequestre
“centri massaggi”, due operanti a Cagliari ed un terzo a Quartu Sant’Elenal, gestiti da
cittadini cinesi, indagando contestualmente nr. 7 cittadini di nazionalita cigiese, per il
reato di sfruttamento e favoreggiamento della prostituzione, e sequestraudn 7.700 euro

ra contanii ed assegni.

21 febbraio 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato ha tratto in arresto un aghantano
plunpregmdwato resosi :espnnsabxlc di rapipa in danno di un’dnziana signora,
all’mtcrno dell’abitaziorie d1 questa, cui aveva procurato lesioni giudicate g aribili in
giommi 30 s.c.. ;

4 marzo 2014 - Cagliari e provincia di Cagliari, Ostia (RM) e Fras ati (RM) -

L’Arma dei Carabinieri ha eseguito 49 ordinanze di misure cautelari nei gonfronti di

altrettanti soggefti, di cui 27 in carcere, 18 ai domiciliari e altri 4 con| obbligo di

presentazione alla pg., responsabili, a vario titelo, di condotte illecite fonnesse al

tra.fﬁco, alla detenzione e allo spaccio di sostanze stupefacentd. Il prgvvedimento

recepisce le articolate risultanze investigative, nell’ambito della cosiddefia indagine

“Triplete”, che hanno consentito di individuare tre sodalizi criminali che, agéndo in

maniéra coordinata tra loro, garantivano larrivo e la distribuzione nel Suldis Iglesiente

di significative quantita di cocairia (sulla tratta Roma-Carbonia) e hashish|- (sulla fratta -
Cagliari-Carbonia). In panticolare & stata sgominata la rete di spaccio della Sz
occidentale; la fonte di rifornimento dell’hasmsh verso il Sulcis Iglesien:
soggetti residenti nel guartiere “Is Mirrionis” di Cagliari; un'articolatd compagine
criminale romana, attiva nella borgata “Casalotti”, responsabﬂe della spe izione della
.cocaina. Le contestuali perquisizioni hanno permesso il sequestro: sostanze, stupefapenn
¢ somime di denaro provento dell’attivita illecita.

5 marzo 2014 - Cae,liarl - La Polizia di Stato ha tratto in arresto du cacrhantam
pregiudicati, responsabili di detenzione ai fim di spaccio di sostanze jstupefacenti, -
avendo rinvenuto gr. 694 di hashish, gr. 51,1 di cocainz e g 190,68 di marijuana,
nonché un’arma comune da sparo tipe “revolver™.

7 marzo 2014 - Cagliari, Sassari, Verbania, Torino, NovaraBrescia, Parma,
Spagna - L’Arma dei Carabinieri, ha eseguito 39-provvedimenti cautelasi di cui 33 in
carcere € 6 obblighi di dimora, emessi dalla DDA, nei confronti di altretfanti cittadini
1taham e stranieri, disarticolando un sodalizio criminale dedito al traffice internazionale
di sostanze stupefacent;. 1l sodalizio, attraverso una base operativa i Sassari costituita
da un negozio di articoli etnici e una rete di intermediari in altre regionj italiane e i
Spagna e Olanda, si occupava della gestione di ingenti quantit di sostanzg stupefacenti
del tipo eroina e cocaina e del loro trasporto pel nord Sardegna attraverso diversi
ovulatori, prevalentemente di etnia africana. I predetti provvedimenti sonq ‘stati eseguiti
nella in diverse province italiane, nonché in Girona (Spagna).
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22 marze 2014 - Quartu Sant’Elena (CA) - L>Arma dei Carabinieri ha broceduto
all’arresto di un cagliaritano trovate m possesso di diverse armi g relativo
munizionamento, nonche di kg. 31,480 di hashish, kg. 1, 300 di marijuana e sostanze da

taglio.
7 aprile 2014 - Cagharl La Polizia di Stato, coadinvata dalla Guardia di Finanza, ha
tratto in arresto un cagliaritano pregiudicato che, sbarcato da Civitavecchia a bordo di
nave, veniva trovato in pOSsesso di kg 1,414 di cocaind e gr.217,75 di cocainay -

7 aprile 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato, nell’ ambm dell’ “Oper&wne Bitumat™,
dava esecuzione a nr. 4 ordinanze di custodia cautelare in carcere nei ccTafrOnti di
altrettanti individui cagliaritani, due dei guali git detenuti in carcete. Ij’indagine,

_ avviata nel 2013 dopo il sequestro avvenuto a Madrid di 40 kg di hashish destinati a
Cagliari permetteva di ricostruire I'organigramma di un'associazione a |delinquere
finalizzata al traffico internazionale di stupefacenti, di individuare ulteriori 4/spedizioni
oltre quella del sequestro suddetto, e di sequestrare fino complcsswamente | dall’inizio
dell'indagine oltre 100 kg di sostanza del tipo hashish, oltre che di trarre in afresto altre-
tre persone.
9 aprile 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato nell’ambito di un servizio|finalizzato
alla repressione del traffico di stupefacenti, procedeva all’arresto di un gagliaritano
pregiudicato trovato in possesso di gr. 245,2 di hashish, gr. 54,49 di marijogna e di gr.

© 4,760 di cocaina nonché di 770 euro in contanti.
28 aprile 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato, in prosecuzione ad un arrestp effettnato
111 precedente nei confronti di un cagliaritano trovato in possesso di materig esplodenti
e di sostanze stupefacenti, ha proceduto all’arresto di ulteriori 4 soggeti indigeni,
accusati di detenzione e spaccio di sostanze stupafacenu -

_ 13 maggio 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato ba tratto in arresto tle individui
cagliaritani trovati in possésso di sostanza stupefacente d1 vario’ genere tra cui alcune
piante di mariujana. |

15 maggio 2014 _ Cagliari - La Guardia di }?mauza, nell’ambito dell aparazmne
“Valiant 2”, condotta nei confronti di un’organizzazione dedita al fraffico i zionale
di sostanze stupéfacenti, fortemente radicata nel Sulcis-Iglesiente e jcon stabili
ramificazioni all’estero (Spagna e Marocco), ha dato esecuzione al sequestro di beni
immobili, atlivitd commerciali, beni aziendali e quote societarie, per| un valore
" complessivo di circa 6.000.000,00 euro. '

10 giugno 2014 - Sardara (CA) - L’Arma dei Carabinieri ha tratto in [arresto due
. individui trovati in possesso, all’mtemo dell’auto sulla quale viaggiavano, di ke.14.4
cocaina. '

11 giugno 2014 - Cagllan La Guardia di Finanza, nell’ambito dellf operazione
“Chemin de fer”, ayente ad oggetto delitti di riciclaggio, impiego di dedaro, beni o
utilita di provenienza delittuosa e trasferimiento fraudolento di valori, ha|sequestrato
beni del valore complessivo stimato di circa 2.000.000 di euro nei conffonti di n.5

- soggetti, di cui n.4 di origine italiana e n.1 di origine russa, indagati a variq titolo per i
delitti di cui agli artt. 12 quinquies D.L. 306/1992, artt. 648 bis, 648 ter ¢ 718 c.p..

24 giugno 2014 - Cagllan La Polizia di State ha tratio in arresto un pregiudicato
bloceato in territorio Sanluri; trovato in possesso di 5 kg di hashish.
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10 luglio 2014 - Quartu Sant'Elena (CA) - L’Arma dei Carabinieri
arresto tre individui che, a bordo di un’autovettura, venivano trovati in possgsso di ar.
120 involueri di hashish avvolti esternamente con cellophane trasparente dal
di 244,925 kilogrammi.

11 luglio 2014 - Cagliari e Nuoro - La Polizia di Stato ha dato esecpzione ad
un'ordinanza di costodia cautelare ed agli domiciliari nei confronti di 5 cittadini italiani,
menibri di un’organizzazione transnazionale dedita al traffico di stupe acenti, e
composta anche da due cittadini turchi, noti trafficanti internazionali, resisi irr erzbzh

31 luglio 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato ha tratto in arresto un nigeriaho trovato
in possesso di gr.685,33 di eroina. Nell’ ambito della medesima attivitd veniva
rintracciata e arrestata una cittadina ugandese colpita da ordinanza di custodig cautelare

in carcere sempre in relazione a reati di stupefacenti.

28 agosto 2014 - Cagliari - La Guardia di Finanza, nell’ambito delle¢ indagini
economico-patrimoniali connesse all’operazione “Dominique”, ha eseguito il| sequestro
di beni, ai sensi del’art. 20 del D.Lgs. 6 settemmbre 2011, n. 159 per un valore
complesswo di circa 667.000,00 euro nei confronti d1 n. 2 soggetti italiani per i reato di

cui all’ex art. 74 DPR 309/90.

4 settembre 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato ha tratto in arresto un ¢ agliaritano
sorpreso a rubare 10 metri di cavo di rame all’interno di una locale sede INPS

24 settembre 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato ha tratto in arresto un cagliaritano
trovato in possesso di 1 kg. di marivjana, due pistole, 200 proietili e bilancini di
precisione. ‘

29 settembre 2014 - Cagliari - L’Arma dei Carabinieri ha escguito un’ordinanza di
custodia cautelare nei confronti di 6 persone, ritenute responsabili di associazione per
delinquere finalizzata alla truffa. L’indagine ha consentito di docomentare le
responsabilitd degli indagati, che, costilendo societd inesistenti o fittizie, avevano
carpito la fiducia di commercianti del luogo, presentandosi quali titolari di ditte dello
stesso ramo merceologico delle vittime; acquistato, presso i predeiti esercizi, previo
versamento di assegni intestati a persone compiacenti, cap1 di abbxghamento. gioielli e
materiale informatico per un valore di circa 100.000 euro:

Settembre/novembre 2014 - Cagliari - La Guardia di Finanza, opll’ambito
dell’operazione “Martes” ed a conclusione delle indagini economico-patrimoniali svolte
a carico di un pregiudicato di origine sarda, ha eseguito il sequestro di numerosi beni
mobili e immobili, diverse societd, conti correnti bancari per un valore di circa
2.000.000 di euro riconducibili al medesimo soggetto ed ai suoi familiari, risultati del
tutto sproporzionati rispetto ai redditi dichiarati. Nel settembre del 2014 eranp gia stati
altresi sottoposti a sequestro beri mobili per un valore di circa 18.000 € nelle
disponibilitd- di un ulteriore soggetto indagato. I provvedimenti ablatori |prendono
origine da investigazioni econonuco-pah‘imonjaﬁ ¢ finanziarie nei confronti di 30
indagati, tutti oggetto di provvedimenti di custodia cautelare, conseguenti a indagini
svolte dai- Carabidieri di Nuoro, per i delitti di cui agli artt. 73, 74 DPR 309/1990.

1° ottobre 2014 - Cagliari - La Polizia di Stato ha tratto ir arresto 5 indjvidui che
avevano organizzato un fiorente e continuo spaccio di stupefacenti in-una “pjazza” del
capoluogo, sequestrando contestualmente 5 kg di hashish, bilancini di precisjone, euro
3000 contanti.
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23 Ottobre/ 22 dicembre 2014 - Cagliari - La Guardia di Finanza, rell’ambito
dell’operazione “Little Lord”, ha dato esecuzione al decreto di sequestro preventivo su
un complesso di beni, tra cui immobili, terremi, autoveicoli, numerosi rapport finanziari
e diverse societl, per iin valore complessivo di euro 21.451.743,89, nei confronti di n.
17 soggetti campani operanti nel settore dei LL.PP., legati a due diptinti clan
camorristici. Tale provvedimento ablativo trae origine da approfondite indaglpl svolte a
partire dal 2010 nemxantl nella plﬁ ampia att1v1ta di contrasto afle mflltrazxo criminali

villaggio turistico “Resort s’ incantu™ a Vlllasumus (CA)

28 .ottobre 2014 - Sanllm (CA) - L’Arma dei Carabinieri ha tratto in
detenzione ai fini di spaccio di sostarize stupefacenti, un albanese trovato in ossesso di
2,5 Kg. di'cocaina e di 2,5 kg.di eroina, occultati nell’autovettura sulla quale yiaggiava.

14 novembre 2014 - Sant’Antioco (CA) - L*Arma dei Carabinieri ha indiyiduato una
ramificata - rete composta da 26 giovani, tra italiani e stranieri, dediti allo| spaccio di
sostanze stupefacenti tipo hashish e marijuana, operante in Sant’Antioco e Cagliari,
deferendoli tutti in stato di liberta. _
26 novembre 2014 - Cagliari - La Guardia di Finanza ha eseguito i sequestro
preventivo finalizzaio alla confisca per eguivalente deélle possidenze mobiliari ed
immobiliari di n. 2 soggetti italiani indagati per usura, nonché delle societa coinvolte
fino alla concorrenza de} profitto del reato, quantificato in € 866.974,46.

27 novembre 2014 - Cagliari - La Guardia di Finanza, nell'ambito delljoperazione
“Papyrus”, ha tratio in arrésto i nove membr egiziani di uh peschereccio, privo di
bandiera e segni distintivi e di seguito affondato per infiltrazioni d’pequa, che
traspoitava sostanza stupefacente del tipo hashish, occultata nelle intercapedini
dell’imbarcazione, per un totale stimato di oltre 370 colli, 53 dei quali recupgrati per un
totale di 1,623 tonnellate.

11 dicembre 2014 - Cagliari - Assemini (CA), Quartu Sant’Elena (CA) e
Quartucciu (CA) - L’Arma dei Carabinieri, a conclusione dell’indagine [“Udito™ ha
dato esecuzione alle ordinanze di applicaziene delle misure cautelati degli arresti
domiciliari nei confronti di due cagliaritani, dei quali uno medico, e ad ulteriori due
misura cautelar del divieto di dimora, nei confronu di un medico e di un’ infermiera. I
quattro soggetti sono ritenuti responsabili; a vario titolo, del reato di associazione a
delinquere finalizzata alla truffa, al falso ideologico, all’abuso di ufficio. -

17 dicenibre 2014 - Caghan - L’Arma dei Carabinieri ha csegmto un’ordinanza di
custodia cautelare nei confrenti di tre individui - uzie in carcere, uno domiciliare &d un
obbligo dj dimora presso 1’abitazione - responsabili a vario titolo dei reati di peculato,
turbata liberta degli incamti, voto di scambio. L'indagine ha fatto| emergere
un’interrelazione tra il quadro dirigenziale del’ IGEA SpA e taluni elementi di una sfera
politica regionale.

~




Scheda 1

Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazwne della probabilita

Criteri | Puntegal
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =
E' parzialmente vincolato solo da atti ammlnlstratlw (regolamenti, direttive, circolari) = 4

_E' altamente discrezionale = 5

| punteggio assegnato 2
|
|Cr|ter|o 2: rilevanza esterna N -
|II processo produce effetti diretti - all'esterno del'amministrazione di riferimento ?
iNo ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 B
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = § |
punteggio assegnato 5

Crlteno 3: complessna del processo n N e
[Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi il

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Isi, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

SI il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato' 1

'Crlterlo 4: valore economico o B

|Qual e impatto economico del processo” |

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1 | |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse| |
di studio) =3 B
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 |
punteggio assegnato| 5 |

Criterio 5: frazionabilita del processo |l -
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una plurallta dio operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti) ?
[No =1
Si=5

punteggio assegnato; 1

Criterio 6: controlli |
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a:
|neutralizzare il rischio?

'S, _costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2 B |
Si, per una percentuale approssmatlva a del 50% = !

|Si, ma in minima parte = 4

|No, il rischio rimane indifferente = 5

pynte_g_g_io_asseg_nato :_ 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Crlterlo 1: impatto organizzativo |

Rlspetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organlzzatlva semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti) .
fino a circa il 20% = 1 |
fino a circa il 40%=2 i
fino a circa il 60% = 3 |
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

- B punteggio assegnata

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dii
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dann0|
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5

punt_eg_gio assegnato;

Crlterlo 3: impatto reputazionale
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo|
|evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

_puntgg_gé ass_egnato;

Crlteno 4: impatto suII'|mmag|ne |
(A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? = |
|a livello di addetto = 1

|a livello di collaboratore o funzionario=2

a livello di dirigente di ufficio non generale, owvero posmone apicale o posizione orgamﬂatlva =3 f:
__a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 —
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 I

punteggio assegnato|

Valore stimato dell’ |mpatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|

3,75



Scheda 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

' - - Criteri
|Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1 - -

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3 -
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 |
E' altamente discrezionale = 5 |
___punteggio assegnato|

|Criterio 2: rilevanza esterna

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato:

Criterio 3: complessita del processo R
|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1

18I, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato,

|Criterio 4: valore economico
|Qual & F'impatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
|di studio) =3 -

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio _;--_uato I

Criterio 5: frazionabilita del processo |
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
INo =1

|8i=5

punteggio assegnato|

Criterio 6: controlli |

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a|
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4 B
{No, il rischio rimane indifferente = 5

punteagio ass_egnatc_):

Valore stimato della probabilita

Puntegai

1
2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo o —
Rispetto al totale del personate impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi|
coinvolti)

[fino a circa il 20% =1
[fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
[fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

_punteggio assegnatoé 1
|Criterio 2: impatto economico - __|l

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale - -
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegna_to:_ 0

:_C[iterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

|a livello di addetto = 1

|a livello di collaboratore o funzionario = 2 - -

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

\a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio asseg?‘lata- 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

| [
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

|
|

2,50



~ Scheda 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001) ‘

1. Valutazione della probablllta

— Criteri | Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita -

|Il processo ¢& discrezionale? - — S
No, & del tutto vin 0 vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla Iegge eda att| amministrativi (regolamenti, d|rett|ve circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo  dalla legge = |

E parzialmente vincolato solo  da atti ammlnlstratlw (regolamenti, direttive, circolari) = 4 g

.E' altamente discrezionale =

. B B _punteggio assegnato| 4
|
|Criterio 2: rilevanza esterna |
|II processo produce effetti diretti all'esterno della_mm_|m§tra210ne di riferimento? ]
[No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 |
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 - |
punteggio assegnato 5

|Cr|ter|o 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di plu ) amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

[No, il processo coinvolge una sola PA = 1

|S| il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
ISi, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5

. - B _punteggio assegnato| 1
|

|Criterio 4. valore economico

|Qual & l'impatto economico de! processo? - |

|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 L
'Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non partlcolare rilievo economico (es. borse

|di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettl estemi (es. appalto) =5

=

— —

Crlterlo 5: frazionabilita del processo [
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di ent|ta|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1 |
Si=5 - | aw

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

[Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tlpo di controllo applicato sul processo & adeguato a

|neutralizzare il rischio? | il
Sl costituisce un efficace strumento din neutrallzza2|one =1
Si, & molto efficace = 2

|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4

|No, il rischio rimane indifferente = 5§

punteggio assegpatqi 1

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto



Crlterlo 1: lmpatto organizzativo
Rlspetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organlzzatlva semplice) competentel
la svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,|
|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piUI
|serv12| nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi|
|coinvolti)

|fino a circa il 20% 3 1
|fino a circa il 40% =
|f|no acirca il 60% =
fino a circa lo 80% =
__flno acirca il 100% =

Crlterlo 2: |mpatto economico

[Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronuncnate sentenze della Corte dei Conti a carico di|
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? - :
[No = 1

_Sl =5

Crlterlo 3:im patto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad o oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?
No=0

'Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
|8i, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed mternaznonale 5

punteggio assegnato:_

punteggio assegnato

punteggio assegnato

|Criterio 4: impatto sull'i lmmaglne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell’ svento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o | bassa?

a livello di addetto = 1
\a livello di collaboratore o funzionario = 2

\a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = §

punteggio Esegnata:

Valore stimato dell'impatto|

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

1,50

5,25



Scheda 4

Gara ad evidenza pubblica per l'affidamento di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

| Criteri

Criterio 1: discrezionalita

i processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 -

|E' parzialmente vincolato dalla Iegge eda attl ammlnlstratlw (regolamentl direttive, circolari) = 2
|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = -

|E' parzialmente vincolato solo da atti ammlnlstrathl (regolamentl direttive, circolari) = 4

E' altamente dlscrezwnale 5

punteggio assegnato:

iC[iterio_ 2; rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
[No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

- - punteggio assegnato|
Crlterlo 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi il
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

S| il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico |
|Qual & l'impatto economico del processo? |
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 - |
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse|
di studio) = 3

|Compor1a I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto)

puntegglo assegnato

__Crlterlo 5: frazionabilita del processo |
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1

§i =

Criterio 6: controlli I
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a|
neutralizzare il rischio?

'S| costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
SI & molto efficace = 2

|8i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

'Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

punteggio assegnatoi'

punteggio assegnato"?

Punteggl

2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto
|

|Criterio 1: impatto organizzativo . !
;Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente|
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviziI
coinvolti)

finoacircail 20% =1 |

fino a circa il 40% = 2
[fino a circa il 60% =3
[fino a circa lo 80% = 4
[fino a circa il 100% =5

i
punteggio assegnato|

|Criterio 2: impatto economico R - o |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
|Si=5

;_)u_nteg_gicﬁssegnato;

iCriterio 3: impatto reputazionale |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

No =0

'Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine - - o o

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto=1

a livello di collaboratore o funzionario=2 e B
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 |
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 |

P B [

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatoi

Valore stimato dell'impatto|
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|

p_u_nteggio assegnato

2,92



Scheda 5

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

1. Valutazwne della probablllta

~ Criteri ] Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

'No, & del tutto vincolato = 1

E' parZIaImente vincolato dalla legge e da atti ammlnlstratlw (regolamentl dlrettlve CIrcoIarl) 2
E' pamalmente vincolato solo dalla legge = =3 - B B B -
[E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

| ES— = punteggio assegnato 4
|Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? B
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 B |
punteggio assegnato 5

|Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilU amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

'S, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato: 1

|Criterio 4: valore economico

|Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Compor‘ta Iattnbu2|one di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse|
di studio)

|Comporta Iaffldamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =

- - - - puntegglo assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entlta

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? |

No = 1 !

Si=

punteggio assegnato'i'_ 1

|Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato al
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto ef eﬁlcace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =

Sl ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

_ punteggio assegnato y 1

‘ Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo S |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnat_o-_ 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
Inei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

N=1 _ S
[Si=5 I — |

| punteggio assegnato 1

|Criterio 3: impatto reputazionale |
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

[No=0

|Non ne abbiamo memoria=1

|Si. sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnat(_a-! 1

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2 '
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio;ssegnato“_ 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25



" Scheda 6

Rilascio del permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri

|l processo & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1 B B
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

[E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 |
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) =

|E*' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna '
Il processo produce effetti diretti allesterno delfamministrazione di riferimento? |
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato_'_

Si tratta d| un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclu5| i
(controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo comvolge una sola PA =1 B

Si, il processo coinvolge pit di fre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinqgue amministrazioni = 5

1
— i
i

puntegglo assegnato ;.

Criterio 4: valore economico
|Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 :
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3 o .
|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) |
- puntegglo assegnato|
Crlterlo 5: frazionabilita del processo |
li risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pIurallta di operazioni di entita|
|econom|ca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
INo =1 B - - ]
|Si=5 |
i punteggio assegnato|
| |

Criterio 6: controlli
|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a|
|neutralizzare il rischio®?

Sl costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =1
'Si, & molto efficace = 2

S| . per una percentuale approssmatlva del 50% =
_Sl ma in minima parte =4

'No, il rischio rimane indifferente = 5

punt_eggia as_segnato_

Valore stimato della probabilita

Punteggi

2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

;Criterio 1: impatto organizzative ]
|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
|a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,|
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolt)
fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2 |
[fino a circa il 60% =3 ‘
finoacircalo80% =4
fino a circa il 100% =5 |
punteggio assegnatof
|Criterio 2: impatto economico 1
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 |
Si=5 _'
punteggio assegnato.

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

— — = punteggio assegnato
|Criterio 4: impatto sull'immagine B -

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
|posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

|a livelio di addetto =1

|a livello di collaboratore o funzionario = 2
\a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario geneFaE= 5 |
- punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

1,25

2,92



Scheda 7 - :

Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probablllta

Criteri | Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita
|Il processo & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = =1
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammlnlstranw (regolamenti, direttive, circolari) = 2
IE' E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 -
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = -4
__E' altamente discrezionale = 5

- B - _punteggio assegnato. 3
|Criterio 2: rilevanza esterna — mo
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? o
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 B |

punteggio assegnato 5

[Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento dig pil amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

[Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2

[Criterio 4: valore economico

|Qual &I impatto economico del processo?

'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta Iattrlbuzmne di v vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es borse
|di studio) =

|Comporta Iaff' damento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = §

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1

Si= :
| punteggio assegnato} 1

Criterio 6: controlli |
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a|
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2 - -
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4

No. il rischio rimane indifferente = 5

__punteggio assegnat 1

I
|
—
|
!
Valore stimato della probabilita |T 2, 83
|

I0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto '

Criterio 1: impatto organizzativo |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente!
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
|coinvolti) |
|fino a circa il 20% = 1 i
finoacircail 40% =2
|fino a circa il 60% =3

[fino a circa lo 80% = 4
[fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato- 1

|Criterio 2: impatto economico |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?
No=0 .
|Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale =3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |
! punteggio assegnato 0
|

|Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

|a livello di addetto = 1 -
a livello di collaboratore o funzionario = 2
‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 .
alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5 |

o puntegagio asseg&toi_ 3
Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54



Scheda8

Concesswne ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
| attribuzione di vantaggl economici d| qualunque genere

1. Valutazione deIIa probablllta

| _ B Crlterl | Punteagi
|Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1 B B
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =

E' parzialmente vincolato solo da atti ammlmstratM (regolamenti, direttive, circolari) = 4
!E' altamente discrezionale = 5

! = — punteggio assegnato| 4
|Criterio 2: rilevanza esterna I —
|Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno=2
Sl il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 I
punteggio assegnato| 5

Crlterlo 3: complessita del processo |
Si tratta di un processo “complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i‘
i

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1
S| il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

_Sl il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

puntqga io Tasseg_natg i 1

(Criterio 4. valore economico

'Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Iattrlbuzwne di vantaggi a soggettl estemi, ma di non pamcolare ‘rilievo econemico (es. borse |
di studio) =

Comporta Iaffldamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto)

= ———— puntegglo assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

|1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entlta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
|pluralita di affidamenti ridotti)? B

|No =1 1
|Si=5 .]._ _
| punteggio asseg_natoI

ICriterio 6: controlli |
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato al
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
'Si, & molto efficace = 2

'si, per una percentuale approssmatlva deI 50% =

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

—

punteggio assegnato" 1

Valore stimato della probabilita 2,50

I0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo '

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente|
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil
|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi|
|coinvolti)

[fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa 1l 60% = 3 -
fine a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

_punte_ggio_ass_egnato:

|Criterio 2: impatto economico B |
|Ne| corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

o o — punteggio assegnatnl
|Criterio 3: impatto reputazionale - |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

INO =0 -
[Non ne abbiamo memoria=1 -
|Si, sulla stampa locale = 2

'8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

— = punteggio assegnato

ICriterio 4: impatto sull'immagine B

A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la

posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 -

a livello di collaboratore o funzionario = 2 -

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3

|a livello di dirigente d'ufficio generale =4 |

!a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 B |
punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

[

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,75



|E' altamente discrezionale = 5

_Sl il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Scheda 9

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probablllta

_ - Criteri ' Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =

E' parzialmente vincolato solo da atti ammmlstratlw (regolamenti, direttive, circolari) =

punteggio assegnato 5
Crlterlo 2: rilevanza esterna
II processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? B i
|No, ha come destinataria finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 |
_bunteggio assegnato 5

|
Crlterlo 3: complessita del processo |
|Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di plu | amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

|Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

INo =1

punteggio assegn_ato_f 3

|Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 R

Comporta Iattrlbu2|one di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse

di studio) =

[Comporta Iaffldamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5 |
punteggio assegnato| 5

Crlterlo 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pIuraInta di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.I
pluralita di affidamenti ridotti)? |

Si=

punteggio assegnato: _ B

— — — |

Criterio 6: controlli

|Anche sulla base @I'gsperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo_é Ed:eguato al

neutralizzare if rischio?

|Si, costituisce un effi icace strumento di neutralizzazione = 1
'Si, & malto efficace = 2

'Si, per una percentuale approssimativa del 50% =
S| ma in minima parte = 4 -

No, il rischio rimane indifferente = 5

1

|
- _ punteggio assegnato'{
|

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivitd di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
!_coinvolti)_

[fino a circa il 20% = 1
|fino a circa il 40% = 2
|fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 - o
|Si=5 |

punteggio assegnato B 1

?Criterio 3. impatto reputazionale - |
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?
No=0
|Non ne abbiamo memoria = 1 |
|Si, sulla stampa locale =2 - - -
'Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Bunt:giio a_sseina;o: 1

|Criterio 4: impatto sull'immagine - - |
(A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la!
\posizionef/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 - -
a livello di collaboratore o funzionario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 S B

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio agegnatoI 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00



Scheda 10

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

1. Valutazione della probabilita

Criteri B ] Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmer?te vincolato solo d_alla_leg_ge =3 |
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 |
|E' altamente discrezionale = 5 '

L - punteggio assegnato| 3
i i
|Criterio 2: rilevanza esterna - B .
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 |
= punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo - |

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

'No, il processo coinvolge una sola PA = 1

|Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 ——

L punteggio assegnato: 1

= — = —

|Criterio 4. valore economico
|Qual & I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 N - I |
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3 B B -
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 B a
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo o ]
|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato: 1
i

Criterio 6: controlli

IAnche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a|
neutralizzare il rischio? |
' Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
'8i, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegngto : . 5

Valore stimato della probabilit."sli 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delia PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% = 2
[fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

. - B punteggio assegnato 1

|
|Criterio 2: impatto economico B - |
|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

B punteggio assegnata 1
|Criterio 3: impatto reputazionale B |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0 -

[Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale=3
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la|
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

|a livello di addetto = 1

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto| 1,25

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
|

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,17



Scheda 11

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probablllta

| Criteri
|Criterio 1: discrezionalita - |
|l processo & discrezionale? B B !
|No & del tutto vincolato = 1 |
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da attl amministrativi (regolamenti, dlrettlve cxrcolarl) 2

[E' parzialmente vincolato solo dalla legge =

|E' parzialmente vincolato solo da atti ammlmstratwl (regolamenti, direttive, circolari) =

|E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato.

|Criterio 2: rilevanza esterna

|li processo produce effetti diretti all' esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

:SI il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnatoi

|Criterio 3: complessita del processo - |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
‘controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

[
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 |
|

|Si, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnatoj

|Cr|ter|o 4: valore economico -

|Qual & l'impatto economico del processo? B - - |
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borseI
di studio) = 3 - |
|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) 5 '
punteggio assegnato:

Crlterlo 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita.
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio? - |
|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

|Si, & molto efficace = 2 -

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, main minimapate=4 B
'No, il rischio rimane indifferente = 5

Valore stimato della probabilita

punteggio assegnato_

punteggio asse_gnato:_

Punteggi

3,83



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo B |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente|
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, |
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
|coinvolti) |
fino a circa il 20% = 1 - '
|fino a circa il 40% =2 l
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4 |
fino a circa il 100% =5 B - R
___bunteggio assegnato|

| Criterio 2: impatto economico

!Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 - - B ]

Si=5 - - |
punteggio assegnato

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono st_ati_pMCati su giornali o riviste articoli aventi ad o@et’[o il medesimo
|evento o eventi analoghi?
[No=0
|Non ne abbiamo memoria = 1
|Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale =4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

_punteagio assegnato|

|Critgrio 4: impatto sull'immagine o

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassoc), ovvero Ia|
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2 = -

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

!a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 |
- punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

6,71



Scheda 12

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

- Criteri Punteggl
Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl d|rett|ve circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = §

|
f
| - punteggio assegnatol 2
| |
|Criterio 2: rilevanza esterna N s
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? ‘
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
'Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni=5 |
- - puntegglo assegnatol 5
Crlterlo 3 complessﬂa del processo !
Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di pid amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? B B |
'No il processo coinvolge una sola PA =1 B
IS| il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
___S| il processo coinvolge piu di cinqgue amministrazioni = 5 =
' - punteggio assegnato| 1
Criterio 4. valore economico S —— -
'Qual & I'impatto economico del processo? -
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ]
Comporta ['attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 | I}
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) = ]
|5 |
| punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo - |
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1 B B |
Si=5 - |
| - punteggio assegnato; 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato al
neutralizzare il rischio? '
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 B B I —
|Si, & molto efficace = 2
|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
|8i, ma in minima parte = 4
No il rischio rimane indifferente = 5 |
punteggio assegnato 1
[
Valore stimato della probabilita 2,17
|

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo _
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, !
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi|
|coinvolti) '
|fino a circa il 20% = 1 - |
|fino a circa il 40% = 2

(fino a circa il 60% = 3

ffino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

B __punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico - |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

[No =1
Si=5

punteggio asseg_nato'_

|Criterio 3: impatto reputazionale |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? B |
No=0 o - l
[Non ne abbiamo memoria = 1 ,
|Si, sulla stampa locale = 2 |
|Si, sulla stampa nazionale = 3 ;
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato|

|Criterio 4: impatto sull'immagine - - |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la|
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |

a livello di addetto = 1

|a fivello di collaboratore o funzionario = 2 -
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

_puntegg_io a_ssegnato:

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,17



Scheda 13

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

- Criteri | Puntegai
Criterio 1: discrezionalita -
|l processo & discrezionale? B 0
No, & del tutto vincolato = 1 B - B
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla Iég_g?=_3 B B
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5 - |
= I — punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna - i
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? _'
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 B
|Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 -
- B punteggio asseghato 5
Criterio 3: complessita del processo S |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultate? B
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1
|8i, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
|Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5 - B |
_____ - punteggio assegnato| 1
Criterio 4: valore economico :
Qual & l'impatto economico del processo? B _ o eSS |
Ha rilevanza esclusivamente interma=1 [
Comporta I'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3
|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento solerte) = 5 |
| - punteggio assegnato| 5
Criterio 5: frazionabilita del processo - ||
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di pagamenti ridotti)? - B
No=1 B |
[Si=5 - - B |
| - - punteggio gnato 5
Criterio 6: controlli |
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a|
neutralizzare il rischio? - | e
|8i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 |
|Si, & molto efficace = 2 - -
|8i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 1
|Si, ma in minima parte = 4 I
[No, il rischio rimane indifferente = 5 B 1
I _bunteggio assegnate, 1
3,33

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto



|Criterio 1: impatto organizzativo

Rlspetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

[fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
[fino a circa il 60% =
[fino a circa lo 80% =
Ifan a circa il 100% =

punteggio assegnato|

|Cr|ter|o 2: lmpatto economico

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
|No = 1

S|5

punteggio assegnat_o:

Crlterlo 3: |mpatto reputazwnale |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo|
evento o eventi analoghi? |
No=0 !
[Non ne abbiamo memoria = 1 |
_Sl. sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

Sl sulla stampa locale e nazionale = 4 B
S| sulla stampa, locale, nazionale ed |nternaZ|onaIe =5

- punte_ggio assegnato;

Criterio 4: impatto sull'immagine |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionef/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = §

punteggio a_ssegnato:

Valore stlmato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,33



Scheda 14

Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

— Criteri | Punteggi
Criterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato =1 |
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 ,
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =

E' parzialmente vincolato solo da atti ammlnlstrathl (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E* altamente discrezionale = §

} I punteggio assegnato| 5
|
|Cr|ter|o 2: rilevanza esterna
|Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? e
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 |
S| il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 I
punteggio assegnato| 5

Criterio 3: complessita del processo |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni=3
|8i, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato| 1

Criterio 4: valore economico

|Qual & I''mpatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3 |

|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettl esternl (es. mancata sanzione) = 5 |

punteggio assegnato 5

Crlterlo 5: frazionabilita del processo - |

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entltal
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1

Si=

puntegdio ;ssegnato':' 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base del'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

'si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 |
‘Si_._é molto efficace = 2 _ 1
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4 |
No, il rischio rimane indifferente = 5 1

- - - punteggio assegnato, 2

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto



|Criterio 1: impatto organizzativo |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,|
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire ia percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1 [

fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
ffino a circa lo 80% = 4

ffino a circa il 100% =5 - -
punteggio assegnato|
|Criterio 2: impatto economico |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
'No =1
8i=5

punteggio assegnato-_

:Igrite[io 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memoria = 1 i
|8, sulla stampa locale = 2 |
|Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale=4
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

|Criterio 4: impatto sull'immagine |
|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|a livello di addetto = 1 -

|a livello di collaboratore o funzionario = 2 - |
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 |
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto|

punteggio ass_ean_ato“_'
] T

15

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoi

1,25

4,79



Scheda 15

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

| B Criteri | Puntegqi
|Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1
E' parznalmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E’ par2|almente vincolato solo dalla legge = 3 -
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) = 4

_E' altamente discrezionale =5

== _ punteggio assegnato, 4
|Criterio 2: rilevanza esterna _ .
:II processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? .[
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - |
SI il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = =5 - |
B punteggio assegnato| 5
|Criterio 3: complessna del processo - - |
|S| tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i|
{contralli) in fasi successive per il conseguimento del risultata? |
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 - |
Isi, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 B =
'si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 - ] i
S — _punteggio assegnato, 1
|Criterio 4: valore economico — B
'__Qual & l'impatto economico del processo? - B
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 - B
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 i
Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
| - - punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo |
Hl risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
[No=1 . — -
|Si=5 Bl
— N punteggio assegn_ato_ 5
Criterio 6: controlli
'Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio? -
S| costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 |
'Si, & malto efficace = 2 - |
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 i
|Si, ma in minima parte = 4 ?
No il rischio rimane indifferente =5 - '
puntegglo assegnato 1
Valore stimato della probabilita 3,33

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto



Crlterlo 1: impatto organizzativo
Rlspetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente|
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale &€ impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Il'attivita di piu
servizi nell'lambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei seNlZl
‘coinvolti) |
fino a circa il 20% = 1 g
fino a circa il 40% = |
fino a circa il 60% = 3

(fino a circa lo 80% = 4 ‘
fino a circa il 100% =5

puntegglo assegnato.r
|

Crlterl_o 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni ‘sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di|
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

— T

No = 1 i

lsi=5

punteggio assegnato;

|Criterio 3: impatto reputazionale l
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesnmoI
evento o eventi analoghi? |
No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 -
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatoj

|Criterio 4: impatto sull'immagine |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale 5

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto;

punteggio assegnato,

417



Sc_r_leaa 16
Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

- B Criteri - | Puntegal
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale? I
|No, & del tutto vincolato = 1 - - |
|E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 | [
|E' altamente discrezionale = 5 .
. = == = ____ punteggio assegnato 3
|
|
|Criterio 2: rilevanza esterna |
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? o
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 I
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 |
| . - _ punteggio assegnato, 5
|Criterio 3: complessita del processo B |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge unasolaPA=1 '
'Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 u
8i, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5 .
_____ - - ~ punteggio assegnato| 1
Criterio 4: valore economico R
|Qual & I'impatto economico del processo? - - -
|Ha rilevanza esclusivamente interna=1 e
|Comporta ['attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 |
\Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. mancata sanzione)=5 |
! R __punteggio assegnato, 4
|Criterio 5: frazionabilita del processo |
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1 e S B
Si=5 1
- - punteggio assegnato ] —
|Criterio 6: controlli
[Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio? - K
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 | ]
Si, & molto efficace = 2 - -
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 -
Si, ma in minima parte = 4 -
No, il rischio rimane indifferente = 5 - |
- punteggio assegnato 3
Valore stimato della probabilita 2,83

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: i-m_pgtto organizzativo




|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente|
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil]|
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi|
coinvolti) |

fino acirca il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato|
|Criterio 2: impatto economico B - |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
|Si=5

= — - punteggio assegnato;
|Criterio 3: impatto reputazionale - |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0 |
Non ne abbiamo memoria=1 |
Si, sulla stampa locale = 2 |
|Si, sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 I 1
: B punteggio assegnato

|Criterio 4: impatto sull'immagine B B |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alivello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2 B -
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato;

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoI

2
1,00

2,83



Scheda 17

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri ! Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita
|1l processo & discrezionale?
|No & del tutto vincolato = 1 _ |

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 - |

= _

IS parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = -4
E' altamente discrezionale = 5

- __punteggio assegnato| 4
Criterio 2: rilevanza esterna - I
|II processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? '
|No ha come destinatario finale un ufficic interno = 2
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 - ]
_punteggio assegnato| 2

|Criterio 3: complessita del processo - |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
[No, il processo coinvolge una sola PA = 1

|Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

fSi, il processo coinvolge pil di cinqgue amministrazioni = 5

punteggio asse__g_natoi 1

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
|Ha rilevanza escluswamente interna = 1 ]
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggem esterni, ma di non particolare rilievo economlco 3 |
Comporta I' I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti ‘esterni (es. mancata sanzione) = '

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1
Si=5

—I

punteggio asseghato 1

|Criterio 6: controlli
'Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? -

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
|Si, & molto efficace = 2 -

|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

|Si, ma in minima parte = 4

|No, il rischio rimane indifferente =5

_punteg__g_io assegnato; 2

Valore stimato della probabilitéi 1,83

|
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto



Criterio 1: impatto organizzativo
Rlspetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pit|
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finoacircail 100% =5

punteggio assegnatoi
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degl| ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di/
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
|Si=5

punteggio assegnato:

Crlterlo 3:in |mpatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbl|cat| su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo!
|evento o eventi analoghi?

[No=0

[Non ne abbiamo memoria = 1

SI sulla stampa locale = 2

SI sulla stampa nazionale = 3

S| Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

S| sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato':

|Criterio 4: impatto sull'immagine |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

'a livello di addetto =1 L
+
L

|a livello di collaboratore o funzionario = 2

'a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d_uffl_cno generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato|

Valore stimato dell’ |mpatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,25

4,13



Scheda 18

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 |
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 |
|E' parzialmente vincolato solo dalla Iegge 3 - |
|E* parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament| direttive, circolari) = N
|E' altamente discrezionale = 5 '
|
i
|Cr|ter|o 2: rilevanza esterna

II processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
[No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Sl il risultato  del processo ¢& rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punteqgio assegnato|

__punteggio assegnato|

'Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta i comvolglmento di pit amministrazioni (esclusi |

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

[No, il processo coinvolge una sola PA = 1 - |

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 1|

|8, il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5 |
punteggio assegnato|

|Criterio 4: valore economico

|Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 L |
IComporta_I attribuzione di vantagai a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economlco 3

|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettl esterni (es. mancata sanzione) = - i
punteggio assegnato [_

r

|Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No = 1
Si=5

|
!
puntegglo assegna !

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a}
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

— i
punteggio assegnato|

Valore stimato della probabilité!

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1 : impatto organizzativo

Punteggi

2,17



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid|
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi|
coinvolti) - - l
fino a circa il 20% = 1 L
|fino a circa il 40% =
fino a circa il 60% = 3 |
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio as_segnato_ 1

Crlterlo 2; impatto economico

|Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dil
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno:
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? - |
No = 1

SI

punteggio assegnataz' 1

Crlterlo 3: impatto reputazmnale |
[Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
|evento o eventi analoghi?
No 0 |
[Non ne abbiamo memorla =1 |
S| sulla stampa locale =

S| sulla stampa naZ|onaIe 3

S| sulla stampa locale e nazionale = 4

Sl suIIa stampa, locale, nazionale ed internazionale =

= - punte_ggioasseg_nata ) 0

Criterio 4: impatto sull'immagine 1
(A quale livello puod collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
|posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell’ organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2 — Il
la livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 B
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 !

punteggio assegnato| 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17



Scheda 19

Autorizzazioni ex art.68 e 69 TUPS ( spettacoli ecc.)

1. Valutazwne della probablllta

| - _ Criteri
|Criterio 1: discrezionalita !
Il processo ¢ discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnatoi

|Criterio 2: rilevanza esterna

'll processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?
|No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 -
;SI il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnatoi

[Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge gaﬁla PA=1
'Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3 |
'Si, il pracesso coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5 - '
|

punteggio assegnatoi

|Cr|ter|o 4: valore economico

|Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 B
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantagai a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5 |
punteggio assegnato

(Criterio 5: frazionabilita del processo |

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complesswamente alla fine assicurano lo stesso risultato?

|No—1
_S| [ —

punteggio assqgnato:
- I

Crlterlo 6: controlli [

Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tlpo di controllo applicato sul processo & adeguato al
|neutralizzare il rischio?

[si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
ISI & molto efficace = 2 |
|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 - !
Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio gnato

Valore stimato della probablllta

Puntegal

217

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pitl|
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
|coinvolti) B ]
[finoacircail 20% =1 -

fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circalo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

i
_pinte_ggi_o agegnato_i_
|

|Criterio 2: impatto economico = -
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
[No=1 '
Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale - ]
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

No=0 -
|Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |

Criterio 4: impatto sull'immagine _
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |
!ili\iello_d_i addetto=1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o pesizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

—

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto,

punteggio assegnato

pﬁnteg_g_io assegnato|

___ punteggio assegnato

2,17



Pratiche anagrafiche

1. Valutazione della probabilita
| ) B - _ Criteri B Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita
|Il processo & discrezionale?
INo, & del tutto vincolato = 1 - - -

|E' parzialmente vincolato dalla Iegge e da atti amm|n|strat|V| (regolamenti, dlrettlve circolari) = 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5

B B punteggio assegnato 1
Crlm_Z_ rilevanza esterna
Ll processo_produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
_punteggio assegnato, 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

|No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre ammm|straZ|on| 3

Sl il processo coinvolge piu di cinque ammmlstrazmnl 5

Criterio 4: valore economico
Qual & limp: |mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta Iattr|bu2|one di vantaggi a soggetti esterm ‘ma di non pamcolare rilievo economico (es. . borse|
di studio) =
Comporta |aff|damento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =
puntegglo assegnato 3

|

Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo put essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)? |
No = 1 |

S -

Si=

_punteggio assegnato, 1

| Criterio 6: controlli
|Anche sulla base deII esperlenza pregressa il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

Sl costituisce un eff'cace strumento di neutralizzazione = 1
Sl & molto efficace = 2
'Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 - -
'Si, ma in minima parte = 4 |
No, il rischio rimane indifferente =5 |

_punteggio assegnato 2

Valore stimato della probablllta 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
|a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
Iservizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

[fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =2
|fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico - B |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di|
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? B ‘
No =1 |
si=s :_
| punteggio assegnato| 1

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

- - - punteggio asse_gnato- 0

Criterio_4!m_p_atto sulﬁmmagine = B _-_

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la|

|posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

|a livello di addetto = 1 - 1

|a livello di collaboratore o funzionario = 2 - |

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 |

|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 !

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 [

L ____punteggio assegnato, 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17



Scheda 21

Documenti di identita

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
(Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
'E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato ak
|
|Criterio 2: rilevanza esterna -
M processo produce effetti diretti allesterno dell'amministrazione di riferimento?
[No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 - |
punteggio asse_g_nato_[_ 5

Criterio 3: complessita del processo |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? o . |
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 i —
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3 '
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 |

_pu_nt;g_gio Es_segnatoi 1

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza escluswamente interna = 1 |
Comporta Iattrlbu2|one di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
|di studio) =
IComporta Iaff' damento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =

puntegglo assegnato 3

|

Criterio 5: frazwnabnhta del processo I
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaznonl di ent|ta|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
INo =1

|Si=s

Criterio 6: controlli
|Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
\neutralizzare il rischio?

|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto effcace=2 e
'Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

|
|
|
punteggio_age_gnato| 1
|
|
T

punteggio a assegnato| 1

i
Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo |
|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,|
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvalti) -
fino a circa il 20% = 1

[fino a circa il 40% = 2 o
/fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
[fino a circa il 100% =5

|
punteggio assegnato| 1

|Criterio 2: impatto economico - |

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipalogie analoghe? |

No =1

Si=5 B :
- - - punteggio assegnato| 1

Criterio 3: impatto reputazionale B

[Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo|

evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale=3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

iCriteﬂ) 4: impatto §ull_'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |
a livello di addetto = 1 - l
a livello di collaboratore o funzionario = 2
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assggnatoi 2

Valore stimato dell'impatto| 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoi 2,00



Scheda 22

Servizi per minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita

Criteri | i Punteggi -

|Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?
'No, & del tutto vincolato = 1 B B
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
|E' parzialmente vincolato solo dallalegge =3 B -

|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E" altamente discrezionale = 5 ]

- ) __ punteggio assegnato 5
fCriterio 2: rilevanza esterna B
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 |
punteggio assegnato S

'Criterio 3: complessita del processo - o |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
'No, il processo coinvolge una sola PA = 1

'Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico

|Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
distudio)=3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto)=5 o |
punteggio assegnato| 3

_punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo o |
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.|
pluralita di affidamenti ridotti}? |
[No =1
Si=5

punteggio assegn%?- 5

ICriterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2 - -

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4 B
|No, il rischio rimane indifferente = §

__punteggio assegnato_t - ' 2

' Valore stimato della probabilita 3,50

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

|criterio 1: impatto organizzativo |

|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita orgamzzatlva semplice) competenteI
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivitd di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =
fino a circa il 40% =
[fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa it 100% =5

- punteggio assegnato) 1

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dl
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1

Si=

punteggiT: aﬁg_nato: 1
|

Criterio 3: impatto reputazionale |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glomall o riviste articoli aventi ad oggetto tto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?
No=0

Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio a_sse.jgnato: 0

Criterio 4:_impattozjll'imma_gi_ne_ - - | N
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell’ organlzza2|one & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 - - _
a livello di collaboratore o funzionario = 2
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa=3
afivello di dirigente d'ufficio generale = 4 | T
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5 B |

- punteggio assegnato | 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

|
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
|

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38



Scheda 23

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

1. Valutazione deIIa probablllta

| Criteri
Criterio 1: discrezionalita
Il pracesso & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato:

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? B
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

I
|
punteggio assegnato|
Criterio 3: complessita del processo
|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclu3| il
|controII|) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
[No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Sl il processo com\_/ol_gg_pidl tre amministrazioni = 3 -
'Sl il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 _f
. punteggio assegnato|

Criterio 4: valore economico
|Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 -
Comporta lattrlbuzxone di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
|di studio) = e e—.
Comporta Iaﬁldamento di considerevali vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =

_puntegglo assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita)
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)? |

_punteggio assegnato

Criterio 6: controlli
\Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio?

S| costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2 B

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

_punteggio asse_gnatoi

Valore stimato della probabilita

Punteggi

3,50

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo |
|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentef
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,!
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di piu)
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
(fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato}

Criterio 2: impatto economico - - |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delta Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio asse_gnato:

Criterio 3: impatto reputazionale ;|
Nel corso degli ultimi anni sono stati pUbblicati su giornali o riviste articoli aventi ad cggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?
No=0
|Non ne abbiamo memoria=1 B |
|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale =3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 B
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

|
|
_punteggio assegnatq!

iCriterioi: impatto sull'immagine |

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

|a livello di addetto=1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2 -
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretaric generale = 5

punteggit_) as_segnato:_
Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

i
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

|

4,38



Scheda 24

Servizi per disabili

1. Valutazione della probabilita

Criteri ' Punteggl

[Criterio 1: discrezionalita
Il processo & dlscre2|ona|e’7
No & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, dlrettlve mrcolan) 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 1
|E' altamente discrezionale = 5 |

| - punteggio assegnatoi 5
Crlterlo 2: rilevanza esterna o (e
II processo produce effetti diretti allesterno dell’ amministrazione di riferimento?
\No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 -
Sl il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 |
punteggio assegnato| 5

Criterio 3: complessita del processo |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? B
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 -

jSi, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

iSi, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Iattr|bu2|one di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse|

di studio) =

|Comporta_|af_fldime_nto ) di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 |
punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo B - |

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita!
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1

|8i=

punteggio asse_g_natg: 5

|Criterio 6: controlli

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

SI per una percentuale approssmatlva del 50% =

'Si, ma in minima parte = 4 ]

No, il rischio rimane indifferente = 5 - !
punteggio ass_egnatoi

(= —

Valore stimato della probablllta 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo B B

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentei
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, |
|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolfi) -
fino a circa il 20% = 1 |
fino a circa il 40% = 2 |
[fino acircail 60% =3 .
|fino a circa lo 80% = 4
[fino a circa il 100% =5

____punteggio asse_gnato_:

Criterio 2: impatto economico o B !
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
No = 1

— — —- —

Si=5 -

punteggio asse_gn_atq_'

|Criterio 3: impatto reputazionale B
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo!
|evento o eventi analoghi?

No=0 -

|Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3 -

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 —
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

_puntegEo assegnato__|_

Criterio 4: impatto sull'immagine

|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la

posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? :

a livello di addetto = 1 o
a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio asse_gnﬂ:

Valore stimato deII'impatto|

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,38



Scheda 25

Servizi per adulti in difficolta

1. Valutazione della probabilita

| Criteri : Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?
|N0 & del tutto vincolato = 1 -
|E* parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, d|rett|ve 0|rcolar|) 2
|E' parzialmente vmcolato solo dalla legge = 3 —

|E' parzialmente vincolato solc da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

| - S ___punteggio assegnato| 5
|Criterio 2: rilevanza esterna - o
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
|Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni= 5 B |
punteggio assegnato, 5

|Criterio 3. complessita del processo S

si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di plu amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 -

|Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato: 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza escluswamente interna = 1

Comporta Iattrlbuzmne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es borse

di studio) = - -

|Comporta I'afﬁdamentg di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = |

__punteggio assegnato 3

ICrlterlo 5: frazionabilita del processo :
|Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.|
\pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1

Si=5 - B |

punteggio assegnato| 5

- — 1

Criterio 6: controlli |
|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato ai
neutralizzare il rischio? !
|8i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 |
|Si, & molto efficace = 2

S| per una percentuale approssmatlva del 50% =

'Si, ma in minima parte = 4

No il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnatoi B 2

‘ Valore stimato della probabilita 3,50




2, Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo - |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pid
|servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
‘coinvalfi)
[fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato|

|Criterio 2: impatto economico = |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
[No =1
|Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale - |
[Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo,
|evento o eventi analoghi? B |
No=0 al
|_l\_log ne abbiamo memoria = 1 |
|Si, sulla stampa locale=2 - -
|Si, sulla stampa nazionale = 3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato_'

|Criterio 4:_impatto_sull'i_mma_g_ine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (liveilo apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alivello diaddetto=1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non gene_r_a@_, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

| Valore stimato dell'impatto’

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto!

punteggio ass_egnato_: o

punteggio assegnato|

4,38



Scheda 26

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione deIIa probablllta

B o Criteri B | Punteggi
Criterio 1: discrezionalita - ]
I processo é discrezionale? B -
No, & del tutto vincolato = 1 |
E' par2|a|mente vincolato dalla Iegge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, cwcolarl) 2
|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, CerO|aI‘I) 4 B
|E* altamente discrezionale = 5

- - - punteggio assegnato 5
Crlterlo 2; rilevanza esterna __ -
Il processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento?
'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 B |
punteggio assegnato. 5

Crlterlo 3: complessita del processo N

[Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di p|u amministrazioni (esclu5| i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
!No, il processo coinvolge unasolaPA=1

|Si, il processo coinvoige pil di tre amministrazioni = 3 - |
|Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato| 1

|Criterio 4: valore economico |
|Qual & I'impatto economico del processo? - R
[Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta Iattnbu2|one di vantaggi a soggettl esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse|
di studio) = - B |
_Comw Iiﬁ' idamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 |

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo -
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
\pluralita di affidamenti ridotti)?

Si=5 - _i

- - punteggio assegnato| 5

——— 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a|
|neutra||zzare il rischio? |
|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 |
Si. & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssmatlva del 50% =
Si, ma in minima parte = 4

|No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato. 2

Valore stimato della probabilita 3,50




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzati i
Rispetto al e del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,|
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti) |
fino a circa il 20% = 1 - !
|fino a circa il 40% = 2 :
[fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
|fino a circa il 100% =5

__punteggio assegnato

|Criterio 2: impatto economico -
|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 I |
Si=5 '

punteggFas?zgnato:

|Criterio 3: impatto reputazionale B B |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo?
|evento o eventi analoghi?
No=0

INon ne abbiamo memoria = 1
|Si, sulla stampa locale = 2
|Si, sulla stampa nazionale =3
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato:

:C_riterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la

posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

|a livello di addetto = 1 |
|a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa=3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 |
! punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto

D = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,38



Scheda 27

Gestione del protocollo

1. Valutazione della probabilita

_ Criteri
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
'No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 B
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale=5

_purieggio assegnato-_

|Criterio 2: rilevanza esterna B
:II processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
INo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

'Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

|Criterio 3: complessita del processo B - |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

:Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteigi_o assegnato:

Criterio 4: valore economico

|Qual & limpatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 -
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
|di studio) = 3 -

|Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 - |
| punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo !
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

INo =1
Si=5

punteggio assegnato|

neutralizzare il rischio? B B
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
|Si, & molto efficace = 2 B
|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

-_— = punteggio assegnato|

Valore stimato della probabilita

Punteggl

= —

1
1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo 1
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere i processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti) B -
fino a circa il 20% = 1
|fino a circa il 40% = 2
|fino a circa il 60% = 3
|fino a circa lo 80% = 4
[fino acircail 100% =5 B |
I — - punteggio assegnato 1

fCriterio 2: impatto economico B - |
INel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale B |
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

No=0 |
|Non ne abbiamo memoria = 1 |
|Si, sulla stampa locale = 2 i
Si, sulla stampa nazionale = 3 B '
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 ‘

' Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

- punteggio assegnato| 0
|
|Criterio 4: impatto sull'immagine | i
|A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
|a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2 -
'a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale =4
a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5 B | o |
= — __ punteggio assegnato| 1
Valore stimato dell'impatto 0,75

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
|

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto! 0,388



Scheda 28

Gestione dell'archivio

1 Valuta2|one della probablllta

_ B ~ Criteri Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita '
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1 B
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 -

|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 l
E* altamente discrezionale = 5 ‘

S — punteggio assegnato I—
Crlterlo 2: rilevanza esterna
] processo produce effetti diretti all'estemno dell'amministrazione di riferimento? B
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 -
- - o punteggio assegnato 2

L o
|Criterio 3: complessita del processo |
|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni=3
|Si, il processo coinvolge piti di cinque amministrazioni = 5

punteggio assggnatoi_ 1
|

i

|Criterio 4: valore economico

|Qual & I'impatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |
Comporta ['attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3 a

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = |
__punteggio assegnato‘ 1

|Criterio 5: frazionabilita del processo '
|l risultato finale del processo pub essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaznonl di entlta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato_! 1

ICriterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? -

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =1 |
|Si, & molto efficace = 2 - _}_
|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
|Si, ma in minima parte=4
|No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato| 1

Valore stimato della probabilita’ 1,17

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo - -
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente!
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
fino a circa il 20% = 1
(fino a circa il 40% = 2
|fino a circa il 60% = 3
|fino a circa lo 80% = 4 |
[fino acircail 100% =5 _ - !

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico -
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 ' B
Si=5

- N __punteggio assegnato. 1

;Criterio 3: impatto reputazionale - : 1
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi? 3 |
[No=0 - |
|Non ne abbiamo memoria = 1
|Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assggnﬁ_j 0

|Criterio 4: impatto sull'immagine . |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la|
|posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |
|alivello di addetto=1 - |
|a livello di collaboratore o funzionario = 2 B -
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
\a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

|
|
| 1

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 0,75

|
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

L Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 0,88
S 1




Scheda 29

Gestione delle sepolture e dei loculi

1. Valutazione della probabilita

| B __ Criteri Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita
II processo & discrezionale?
No & del tutto vmcolato =1
E' par2|a|mente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = |
E' parzialmente vincolato solo da atti ammlmstratlw (regolamentl direttive, CIrcoIarl) 4
E' altamente discrezionale = 5

T punteggio assegnato| 2
|Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? -
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 |
__punteggio assegnato| 5

Criterio 3: complessita del processo |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1 B - B
|Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
[Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
'Comporta Iattrlbuzwne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =
\Comporta Iaff'damento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =

puntegglo assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo - - '
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
|No=1

[si=5

| punteggio assegnato! 1
| |

|Criterio 6: controlli

|Anche sulla base dell esperlenza pregressa, il tlpo di controllo applicato sul processo & adeguato al
neutralizzare il rischio?

___SI__ costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & malto efficace = 2

'Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

S| ma in minima parte = 4 - |
No, il rischio rimane mdlfferente =5 |

Valore stimato della probabilité 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: im_pattn organizzativo - - |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente!
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,|
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piL‘JI
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
|fino a circa il 60% =
|fino a circa lo 80% =
fmo a circa il 100% =

punteggio asse_gnato:

Criterio 2: : impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state p pronun0|ate sentenze della Corte dei Conti a carico dl
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

INo =1
si=

ﬁnteigin assegnatdﬁ

|Criterio 3: impatto reputazionale - |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto |l medesimo
evento o eventi analoghi? B |
No 0 B

[Non ne abbiamo ) memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|S| sulla stampa nazionale=3
iSi, sulla stampa locale e nazionale = 4 !
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 I .
| punteggio assegnato

|Criterio 4: |mpatjt_9 suII'|mmag|ne - |
A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|pasizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

|a livello di addetto = 1

!g_a Ilyello di collaboratore o funzionario = 2 - -
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretaric generale = 5

Valore stimato dell'impatto|

|
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

punteggio assegnato|

1,00

2,17



| B Scheda 30 -

Organizzazione eventi

1. Valutazione della probabilita

_ — - - Criteri B Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita

|Il processo & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato =1 - I o
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 = -

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regalamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale =5

| S —— — — punteggio assegnato, 4
|
Criterio 2: rilevanza esterna - =
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? _'
INo, ha come destinatario finale un ufficio interno=2 - - '_ il
|8i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5 !

o — o punteggio assegnato| 5

|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimenta del risultato?
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1

'Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico - |
Qual & l'impatto economico del processa? = - o | |
Ha rilevanza esclusivamente intema=1 IL

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse[

di studio) = 3 o S

Compoarta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 ]

punteggio assegnato| 5
| |
Criterio 5: frazionabilita del processo - - ]

|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

|pluralita di affidamenti ridottl)? .

INo=1 |

Si=5 - - - - | N an B

o B — =

- = — = S B punteggio assa_gnato:' 1

|Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato al
neutralizzare il rischio? B
|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
|8i, & malto efficace = 2 -
ISi, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

|8i, ma in minima parte = 4

|No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnatn-r 5 2

Valore stimato della probabilita 3,00

I0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo .

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
|a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di piU|
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
[fino a circa lo 80% = 4
|fino a circa il 100% =5

- R |
punteggio assegnatof 1

|Criterio 2: impatto economico B B |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
No = 1 ' |
Si=5 [

|Criterio 3: impatto reputazionale - |
[Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

No=0 -

|Non ne abbiamo memoria = 1

'Si, sulla stampa locale = 2

i, sulla stampa nazionale = 3

|8i, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

- - punteg_g_io;ss_egn__a@: 0

iéljii;ri_o 4: impatto sull'immagine

|A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alivello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2 -

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio asseggato_l' 3
|

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 3,75



'Scheda 31

Rilascio di patrocini

1. Valutazione della probabilita

| ~ Criteri

|Criterio 1: discrezionalita |
|Il processo & discrezionale? |
No, & del tutto vincolato = 1 . _ -
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolariy=4

E' altamente discrezionale = 5

_punt_eg_gio asseg_nato_
Criterio 2: rilevanza esterna -
I processo produce effetti diretti all'esterno dell amministrazione di riferimento?
[No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

S _ punteggio assegnato
|Cr|ter|o 3: complessﬂa del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di piu amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
:No, il processo coinvolge una sola PA = 1

iSi il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Sl il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

I punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico N

Qual & l'impatto economico del processo'f‘

[Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 - .

Comporta lattrlbu2|one di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse

|di studio) =

Comporta Iaf‘fldamento di considerevoli vantaggl a soggettl esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato|

Crlterlo 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
\pluralita di affidamenti ridotti)? - B B
No=1 - |
Si=5

Criterio 6: controlli
IAnche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato aI
neutrallzzare il rischio?

Si, ¢ costituisce un eﬁ' icace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2

|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnatoT

Valore stimato della probabilita

Puntegagi

punteggio assegnato,



2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu|
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi|
coinvolti) |
fino a circa il 20% = 1 - -

[fino a circa il 40% = 2 - - B
|fino a circa il 60% =3 -

[fino a circa lo 80% = 4
|fino a circa il 100% =5

- punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico : - |
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di|
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 B —
Si=5 S—— —
- - punteggio asseg_natoi 1
|Criterio 3: impatto reputazionale B |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 - —
Non ne abbiamo memoria = 1 B —
|Si, sulla stampa locale = 2 B |
|Si, sulla stampa nazionale =3 - ]
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 '
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 B |
' - - punteggio assegnato! 0
|Criterio 4: impatto sull'immagine S I
‘A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 -
a livello di collaboratore o funzionario = 2 = T ———
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
!a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 -
- punteggio assegnato| 3
Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33



Scheda 32

Funzionamento degli organi collegiali

1. Valutazione della probabilita

' - Criteri Punteggl
Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 -
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

- punteggio assegnato| 2
|Criterio 2: rilevanza esterna - - -
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
|Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 — _
punteggio assegnato, 2

|Criterio 3. complessita del processo B o |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
[No, il processo coinvolge una sola PA=1

'S, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

!Sul processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato':' 1

Criterio 4: valore economico B = |
|Qual & Iimpatto economico del processo? - B |
|Ha rilevanza esclusivamente intema=1 — [
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

!Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5 B |
' _punteggio assegnato| 1

Criterio 5: frazionabilita del processo - [
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
[No =1
|Si=5

puntegg_io_ asseg_ﬁato: 1

|
Criterio 6: controlli [
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio? - !
|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 l
Si, & molto efficace = 2 - |
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 !
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato| 1

Valore stimato della probabilita 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

|Cr|ter|o 1: lmpatto organizzativo |
|Rispetto al totale del personale |mp|egato nel smgolo ‘servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
‘quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piL‘JI
|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
|coinvolti)

[fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =
|fino a circa il 60% =
[fino a circa lo 80% = 4
Ifino a circa il 100% = 5
|

_ punteggio assegnato_

Crlterlo 2; impatto economico

[Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunCIate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

|N0 = 1
|si=

| punteggio assegnato!
|

|

|Criterio 3: lmpgtto reputazmnate

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo|

|evento o eventi analoghi?

[No=0 B -

Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

:Criterio 4: impatto sull'immagine B

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

\a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dmgente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organlzzatlva 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assggna&:_i

Valore stimato dell’ |mpattoI
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto,
|

2,33



Scheda 33

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

1. Valutazione della probabilita

- __ Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, cwcolan) =
|E' parzialmente vincolato soloﬁa_leage 3 B -

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

| — ~ punteggio assegnato 4
|
|Criterio 2: rilevanza esterna o Bl
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell* amministrazione di riferimento?
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
'Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 |
_ punteggio assegnato| 2

| Criterio 3: complessna del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘
|No, il processo comvolge una sola PA =1

_SI il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

!Si, il processo coinvolge pit di cinqgue amministrazioni = 5

- punte,g_gio_assegnat; 1

|Criterio 4: valore economico

'Qual & I'impatto economico del processo?

'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 - |
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es. appalto) =

|Criterio 5: frazionabilita del processo [
li risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti}?

No=1
Si=5 |
punteggio assegnhato 1
|

|Criterio 6: controlli
|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato al
neutralizzare il rischio? I —— — \
S| , costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 [
S| & molto efficace = 2

i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 i
Si, ma in minima parte = 4 I
|No, il rischio rimane indifferente =5

_pu}\te_ggio assegnat_o'_[' - 2

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente|
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizil
|coinvolti) !
|fino a circa il 20% = 1
[fino a circa il 40% = 2
|fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
[fino a circa il 100% =5

_p_u_ntqg_gio assegnato:

Criterio 2: impatto economico B I ]
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

_ I _ punteggio assegnato|

|Criterio 3: impatto reputazionale B B - ]
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?
INo=0

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

- - - punteggio assegnato|
| Criterio 4: impatto sull'immagine |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

|a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
‘a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

!a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 |
| punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

|

1,75

3,21



Designazione dei rappresentati dell'ente presso enti, societa, fondazioni

1. Valutazwne della probabilita

Criteri | Punteggi

|Criterio 1: discrezionalita
II processo & discrezionale?
No & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
[E! parziaimente vincolato solo dalla Ie_gg_e 3 |
E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 :

|E' altamente discrezionale = 5

! R punteggio assegnato| 3
|Criterio 2: rilevanza esterna -
|Il processo produce effetti diretti all esterno dell'amministrazione di riferimento?
INo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 ‘
punteggio assegnato| S

|

|criterio 3: complessna del processo |
|Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di pil amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

|No il processo coinvolge una sala PA = 1
'Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 S
_SI il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

_punteggio assegnato. 1,5

[criterio 4: valore economico B |
|Qual & I'impatto economico del processo? |

|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
|Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse|
di studio) = 3 - -
Comporta laffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =
puntegglo assegnato 5

|Cr|terlc&fr§zgnilllta del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pIurallta di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
INo=1
Si=5

punteggio assegnato| 1

Crlterlo 6: controlli

Anche sulla base dellesperlenza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

|Si, costituisce un efficac icace strumento di neutralizzazione = 1
Sl & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =

'Si, ma in minima parte = 4

'No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio_asseglatq_: 3

Valore stimato della probabilita 3,08



2. Valutazione dell'impatto

Cr|ter|o 1: impatto organlzzatlvo

Rlspetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organlzzatlva sempllce) competente|
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piU
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti) I
finoacircail 20% =1 - |
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

T

punteggio assegnato: 1

|Criterio 2: impatto economico |
|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

INo =1

Si=5

— = 13

I — = puntedgio assignatof 1
Criterio 3: impatto reputazionaﬁ '

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo|

evento o eventi analoghi?
No=0

Non ne abblamo memoria = 1

[Si, sulla stampa a locale = 2 |
Si, sulla stampa nazionale = 3

[si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |

_Sl sulla stampa, locale, nazionale ed interazionale = 5 |
| — — punteggio assegnato| 0
|

|Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posmone/ll ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell' organlzzazmne ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ;
punteggio assegnatol 5

Valore stimato dell'impatto’ 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,40



Scheda §§

Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni

1. Valutazione della probabilita

~ Criteri |

Criterio 1: discrezionalita _
Il processo & discrezionale? - |
'No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl dlrettlve circolari) = 2

|E' parzialmente vmcolato solo dalla legge = 3 |
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = '
E altamente discrezionale = 5

puntegglo assegnato|

Crlterlo 2: rilevanza esterna -
II processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Sl |I risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5

puntggio assegnato|

Criterio 3: complessna del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi il
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

S| Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato|

[Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo? |
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =
IComporta Iaff|damento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) 5

punteggio assegnato

|Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere ragglunto b anche effettuando una plurallta di operazioni di entita|
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
‘pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1

punteggio assegnato|

Criterio 6: controlli
|Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tipo di controllo a appllcato sul processo & adeguato al
|neutralizzare il rischio? - |
S| costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Sl & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssmatlva del 50% =
'Si, ma in minima parte = 4 -
No, il rischio rimane indifferente=5 |
punteggio assegnato|

Valore stimato della probabilita

Punte_g_gl

2,50

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) compe’[ente|
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi|
|coinvolti) |
fino a circa il 20% = 1 |
fino a circa il 40% = 2 |
ffinoacircal 60% =3 |
fino a circa lo 80% = 4 |
fino a circa il 100% = 5 B e i
punteggio assegnato|

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di|
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno;
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

[No =1

si=5

|Criterio 2: impatto economico |

punteggio asse_gnato:

Criterio 3: impatto reputazionale B
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?
No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1
|Si, sulla stampa locale = 2
|Si, sulla stampa nazionale =3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegﬁ:tg_'

:Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

|
punteggio assegnato!

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3
1,25

3,13



Scheda 36

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

1. Valutazione della probabilita

- - Criteri Punteggi

|Criterio 1: discrezionalita o B

It processo & discrezionale? - B — ES—

|No, & del tutto vincolato = 1

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

IE' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 - ]

|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) = 4

|E" altamente discrezionale = S - B o

B - punteggio assegnato 2

Crlterlo 2: rilevanza esterna -

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

\No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 B |

— punteggio assgg_na_toi 2

Criterio 3: complessita del processo - B |

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? -

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1

!_SL il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5 - |

S _Ppunteggio assegnato 1

[criterio 4: valore economico

'Qual & l'impatto economico del processo? = —
'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Iattrlbuzmne di vantaggi a soggetti ‘esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse|

di studio) = -

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato| 1

Criterio 5: frazionabilita del processo - I |

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? - |

No =1 e

Si=5 | N

_punteggio assegnato 1

|
|Criterio 6: controlli |

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a!
neutralizzare il rischio? - '
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = |
|Si, ma in minima parte = 4

|No, il rischio rimane indifferente = 5

___punteggio assegnato'

Valore stimato della probabilita

= — B b —

1
1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,!
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% i B -
[fino a circa il 60% = —_
[fino a circa lo 80% =
[fino a circa il 100% = 5

punteggio asseg_natg_'

!_Criterio 2: impatto ecogo_mk;
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio asseg_nato_'

Crlterlo 3: lmpatto reputaznonale

|Ne| corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo|
|evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2 |
|8i, sulla stampa nazionale = 3 1l
Sl sulla stampa locale e e nazionale = 4 '
|si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

_punteggio assegnato:

|Criterio 4: impatto sull'immagine I
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
| posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

Ia Ilvello di collaboratore o funzionario = 2

Ia livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale 5

puntegglo assegnato
Valore stlmato deII impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

. 3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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