COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

Originale
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 4 del 27-01-2020
OGGETTO: Adozione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2020 — 2022 - Conferma

L'anno duemilaventi addi ventisette del mese di gennaio alle ore 18:00 nella Casa Comunale si € riunita la
Giunta ,presieduta dal Sig. . GIAN GIUSEPPE VARGIU, in qualita di Sindaco e con I’intervento dei Sigg.:

VARGIU GIAN GIUSEPPE Sindaco p
MELONI PEPPINO VICESINDACO p
FIRINU GIANLUCA Assessore P
SCANU CATERINA Assessore A
ESPOSITO ANDREA Assessore P

ne risultano presenti n. 4 e assentin. 1.

Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione (art. 97, comma 2 del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000 n. 267) il Segretario Comunale Dott. Franco Fama.

Constatata la legalita dell’adunanza per il numero degli intervenuti, il Presidente dichiara aperta la seduta.

PREMESSO

- che in attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la
corruzione, adottata dalla Assemblea Generale dellONU il 31 ottobre 2003 e ratificata ai sensi della L. 3
agosto 2009, n. 116, e degli artt. 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione, fatta a Strasburgo il 27
gennaio 1999 e ratificata ai sensi della L. 28 giugno 2012, n. 110 I'Autorita Nazionale Anticorruzione e gli altri
Enti Pubblici indicati dalla legge nazionale sono tenuti ad adottare attivita di controllo, di prevenzione e di
contrasto della corruzione e dell’illegalita in genere nella Pubblica Amministrazione

- che la L. n. 190/2012 all'art. 1, comma 7, quale norma di ratifica della Convenzione della Nazioni Unite contro
la corruzione, dispone che per la finalitd di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e
dell'illegalita in genere nella Pubblica Amministrazione l'organo di indirizzo politico, su proposta del
responsabile anticorruzione, entro il 31 gennaio di ogni anno, adotta il proprio Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione;

CONSIDERATO

- che i contenuti del Piano Anticorruzione devono essere in linea con i contenuti indicati nel Piano Nazionale
Anticorruzione che costituisce ex legge (art. 1, comma 2-bis, L. n. 190/2012) atto di indirizzo per gli Enti tenuti
ad approvare il proprio Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione;

- che I'Autorita Amministrativa Indipendente c.d. ANAC ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione
successivamente aggiornato con i seguenti interventi (Deliberazione n. 72/2013; Determinazione n. 12/2015;
Deliberazione 831/2016; Deliberazione n. 1074/2018, Deliberazione n. 1064/2019);


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/it/e/ef/Narbo�

RILEVATO

- che ANAC, in considerazione delle rilevanti difficolta operative e organizzative incontrate dai Comuni di piu
piccole dimensioni (con popolazione inferiore a 15.000 abitanti) ha definito delle modalita semplificate di
applicazione degli obblighi in materia di pubblicita, trasparenza e prevenzione della corruzione per i Comuni di
piccole dimensioni;

PRESO ATTO

o delle indicazioni di cui alla Deliberazione n. 1064/2019 di approvazione di aggiornamento del PNA,;

o delle indicazioni delle Linee Guida ANAC in tema di contrattualistica pubblica con particolare
attenzione alle novita introdotte con il D.Lgs. n. 50/2016;

e che I'ANAC, nella nuova impostazione del PNA 2020, ha superato la valutazione standardizzata dei
rischi che si basava sulla compilazione della prevista nell’allegato 5 del PNA 2013

e Che tale strumento & stato sostanzialmente sostituito da una valutazione concreta basata sul c.d.
contesto esterno ed interno:

e che il Piano, attraverso questa analisi, deve delineare una concreta descrizione dei processi per poi
essere calato nel definitivo giudizio sul livello del rischio con conseguente misura di valutazione.

e dell'avviso pubblicato sul sito istituzionale dell’ente ai fini del coinvolgimento e della partecipazione dei
soggetti terzi alla formazione del Piano comunale di prevenzione della corruzione .
([ ]
PRESO ATTO che non sono mai verificati presso questo ente fenomeni corruttivi e che I'ente essendo un
comune che ha una popolazione di 1.798 abitanti per cui puo, ai sensi di legge, pud confermare il P.T.P.C.T
del triennio precedente, costituito da un documento descrittivo e metodologico e dai seguenti allegati.
- Allegato n.1- Tabella per la valutazione dei rischi;
- Allegato n.2 - Relazione annuale dei Responsabili al Responsabile Anticorruzione;
- Allegato n.3 - Amministrazione Trasparente — Elenco degli Obblighi di pubblicazione;
- Allegati n.4 - Mappatura dei processi e gestione dei rischi di corruzione;

Tutto cid premesso e considerato
Ad unanimita di voti espressi nelle forme di legge;
DELIBERA

Di approvare, per i motivi indicati in premessa, il “Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (P.T.P.C.T.) — Triennio 2020-2022"confermando quello del triennio precedente che costituisce
parte integrante e sostanziale del presente atto;

Di dare atto che il P.T.P.C.T. & costituito da un documento descrittivo e metodologico e dai seguenti allegati.
- Allegato n.1- Tabella per la valutazione dei rischi;

- Allegato n.2 - Relazione annuale dei Responsabili al Responsabile Anticorruzione;

- Allegato n.3 - Amministrazione Trasparente — Elenco degli Obblighi di pubblicazione;

- Allegati n.4 - Mappatura dei processi e gestione dei rischi di corruzione;

Di disporre:

- 'adempimento delle azioni ivi previste in osservanza della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza;

- la pubblicazione del presente Piano sul sito Internet istituzionale del Comune di Narbolia nella sezione
“Amministrazione Trasparente”, sotto-sezione di 1° livello “Altri contenuti”, sotto sezione di 2° livello
“Prevenzione della corruzione”;

- di comunicare tramite e-mail I'adozione del Piano a tutti i dipendenti comunali, al Nucleo di Valutazione e al
Revisore dei Conti ed alla Prefettura di Oristano;






Letto ed approvato, il presente verbale viene come appresso sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
GIAN GIUSEPPE VARGIU Dott. Franco Fama

Affissa all’Albo Pretorio Comunale on line per 15 giorni consecutivi, dal

Narbolia, Il Dipendente Incaricato
Marilena Deidda

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE ED INVIO

Certifico che la presente deliberazione trovasi in pubblicazione dal per 15 giorni consecutivi ed é stata
inviata in copia ai capigruppo Consiliari con il Prot. N.  del

Narbolia,

Il Dipendente Incaricato
Marilena Deidda



COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

Via Umberto 22 - C.A.P. 09070- Tel. 0783/57513-57287- FAX 0783/57171-P.1.V.A. 00064030956

PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA

TRASPARENZA 2020 - 2022
(approvato con deliberazione GM n 4 del 27.01.2020)

PREMESSA

La Legge n. 190 del 6 novembre 2012, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, prescrive I'adozione da parte di tutte le
Pubbliche Amministrazioni, entro il 31 gennaio di ogni anno di un Piano Triennale di prevenzione della
Corruzione (P.T.P.C.), che effettui I'analisi e la valutazione dei rischi specifici di corruzione, e,
conseguentemente indichi gli interventi organizzativi finalizzati a prevenirli;

Il D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 n. 33 concernente il “ Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” in esecuzione
di quanto prescritto dall’art. 1, comma 35, della legge 190/2012, prevedeva, all’art. 10 comma 2, I'adozione
del programma Triennale per la trasparenza e I'Intgrita (P.T.T.L.);

L'intesa tra Governo, Regioni ed Enti Locali del 24.07.2013 stabili che gli Enti locali adottino e pubblichino
sul proprio sito istituzionale il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione ed il Programma
Triennale per la Trasparenza e I'Integrita;

La deliberazione della CIVIT (ora ANAC) n. 72 dell’11.09.2013 ha approvato il Piano Nazionale
Anticorruzione, contenente indicazioni sui contenuti e procedura di adozione dei Piani da parte delle
diverse Amministrazioni pubbliche tra cui gli Enti Locali;

Il D.Lgs. n. 97 del 25 maggio 2016,”Recante revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” , ha, tra I'altro, abrogato I’art. 10 comma 2 del D.Lgs. n.
33/2013;

L’Autorita Nazionale Anticorruzione ha chiarito, facendo seguito alla superiore delibera n. 831/2016, con la
delibera n. 1310 del 28/12/2016, che con la intervenuta modifica al D.Lgs. n. 33/2013 si registra la piena
integrazione del Programma triennale della trasparenza e dell’integrita nel Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione, ora, anche della Trasparenza (P.T.P.C.T.);

Le Amministrazioni sono, pertanto, tenute ad adottare, entro il 31 gennaio di ogni anno un unico Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T.);

Il Comune di Narbolia ha adottato i seguenti PTPC e PTTI:

- PTPC 2015/2017 - Deliberazione G.M. n. 5 del 27.01.2015

- PTTI 2015/2017 - Deliberazione G.M. n 6 del 27.01.2015

- PTPC 2016/2018 - Deliberazione G.M. n. 6 del 28.01.2016

- PTPC 2017/2019 - Deliberazione G.M. n. 6 del 31.01.2017
- PTPC 2018/2020 - Deliberazione G.M. n. 2 del 25.01.2018
- PTPC 2019/2021 - Deliberazione G.M. n. 9 del 29.01.2019

Con Deliberazione G.M. n. 4 del 27/01/2020 é stato adottato il PTPCT comprensivo della trasparenza per il
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triennio 2020/2022.

I’Autorita Amministrativa Indipendente c.d. ANAC ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione
successivamente aggiornato con i seguenti interventi (Deliberazione n. 72/2013; Determinazione n.
12/2015; Deliberazione 831/2016; Deliberazione n. 1074/2018, Deliberazione n. 1064/2019);

Il presente Piano Triennale costituisce aggiornamento ed una conferma del precedente PTPCT 2019/2021.

Con la predisposizione di questo Piano il Comune di Narbolia prosegue il cammino intrapreso di un
progressivo e costante miglioramento del sistema adottato per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza.

ANALISI DEL CONTESTO

L’Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e indispensabile fase del processo di gestione
del rischio & quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a
comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle
specificita dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12 del
28 ottobre 2015).

CONTESTO ESTERNO
Di seguito si riportano alcuni dati ed informazioni ritenute rilevanti ai fini della corruzione in merito al
contesto esterno.

Presenza di forme di criminalita:

Al fine dell’analisi del contesto esterno, ci si & avvalso degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni
periodiche sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero
dell’Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Gli ultimi dati sono contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e
della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” trasmessa alla Presidenza della Camera dei deputati
il 14.01.2016, disponibile sulla pagina web:
http://www.camera.it/dati/legl7/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/038/003t01RS/INTEROCOM.
pdf

Nella relazione presentata al Parlamento per I'anno 2015 si evidenzia in particolare per la Provincia di
Oristano quanto segue:

La provincia € caratterizzata da un’economia agro pastorale e dalla mancanza di insediamenti industriali di
rilievo; a cio risulta connesso un alto tasso di disoccupazione che provoca, anche se in forma contenuta,
varie forme di disagio sociale.

In particolare, si verificano reati di tipo predatorio, quali rapine, furti in danno e su autovetture, ad esercizi
commerciali e furti consumati in ambienti agropastorali(abigeato, furti di utensili agricoli).

L'analisi delle fenomenologie criminose ha evidenziato elementi, per tipologia, gravita o frequenza
sintomatici di collegamenti con la criminalita organizzata e/o comunque riconducibili alle casistiche piu
significative dell’estorsione, prostituzione, traffico di sostanze stupefacenti o riciclaggio di proventi illeciti.
Non si evidenziano fenomeni riconducibili alla criminalita organizzata di stampo mafioso, né si sono
verificati casi di infiltrazioni della criminalita in apparati pubblici ovvero presenza sul territorio di
associazioni criminali importanti. Persiste in incremento, il fenomeno degli incendi di aree boschive che
assume una specifica rilevanza nel periodo estivo.

Non si rilevano fenomeni strutturati di criminalita organizzata straniera.

In aumento i reati in materia tributaria e quelli legati all'indebita percezione di fondi comunitari.

Nel contesto locale non risultano emergere fenomeni di criminalita organizzata e non si ha notizia di
condanne per reati contro la Pubblica Amministrazione.

Territorio
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Il paese si trova al confine con il Campidano di Oristano e ai piedi del massiccio montuoso del Montiferru, a
18,3 km dal capoluogo provinciale Oristano ed a breve distanza dalla penisola del Sinis, ricca di spiagge
dalla sabbia bianca e fine,Narbolia & stato un comune facente parte del Campidano di Milis.

Popolazione

Al 31 dicembre 2019 la popolazione residente nel Comune & pari a 1770 cittadini rispetto ai 1790 del 2016.
La composizione demografica al 31 dicembre 2019 ¢ la seguente:

Uomini: 875 di cui cittadini italiani 871 e cittadini stranieri 9

Donne: 908 di cui cittadine italiane 899 e cittadine straniere 28

Si riportano di seguito le analisi della struttura demografica pubblicate sul sito www.tuttitalia.it

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Narbolia dal 2001 al 2019. Grafici e
statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Narbolia dal 2001 al 2018. Grafici e statistiche su
dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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Struttura della popolazione dal 2002 al 2019

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14 anni, adulti 15-64 anni
e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali fasce di eta, la struttura di una popolazione viene
definita di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la popolazione giovane sia maggiore, equivalente o
minore di quella anziana.

Lo studio di tali rapporti & importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sistema lavorativo

o su quello sanitario.
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Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a
Narbolia per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio 2019.

La popolazione ¢ riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due
grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). | diversi colori evidenziano la
distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.
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In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una popolazione, con
variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle nascite per guerre o altri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioé fino agli anni del boom demografico

Condizione socio-economica

Il paese si trova al confine con il Campidano di Oristano e ai piedi del massiccio montuoso del Montiferru, a
18,3 km dal capoluogo provinciale Oristano ed a breve distanza dalla penisola del Sinis, ricca di spiagge
dalla sabbia bianca e fine,Narbolia & stato un comune facente parte del Campidano di Milis.

In passato una delle attivita principali dei narboliesi era la fabbricazione della calce, per mezzo di fornaci
delle quali rimangono molte tracce, e ogni fornace era gestita da un gruppo ristretto di persone, che si
dividevano i compiti e che venivano chiamati Forrogaius.

Attualmente le attivita economiche del paese sono concentrate soprattutto nel settore del terziario, con
una

discreta presenza anche del settore primario, determinata dalla presenza di diversi aziende agricole e
allevatori.

Sono in fase di sviluppo le attivita di tipo ricettivo - turistico.

Si rilevano costanti i bisogni tipici della terza eta, nonché una situazione di malessere e di disagio sociale a
svantaggio delle categorie maggiormente esposte a rischio di esclusione sociale.
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Nel territorio sono presenti associazioni che operano nell’ambito dei servizi sociali, dello sport, e della
cultura.

CONTESTO INTERNO

Nell'analisi del contesto interno si ha riguardo agli aspetti legati all'organizzazione ed alla gestione
operativa, che influenzano la sensibilita della struttura a rischio corruzione.

Ai fini dell'analisi del contesto interno si e ricorso agli elementi e dati contenuti nei diversi documenti di
programmazione.

Organi di Indirizzo
Il Consiglio Comunale é stato eletto il 11 GIUGNO 2018 ed e composto dal Sindaco e da 12 Consiglieri.
La Giunta e composta dal Sindaco e da 4 assessori.

Struttura Organizzativa

La struttura é ripartita in 3 Settori : Amministrativo - Finanziario — Tecnico
un Segretario comunale a scavalco;

Ciascun Settore € organizzato in Uffici.

Al vertice di ciascun Settore & posto un Responsabile.

Ciascun Settore € organizzato in Uffici.

Alla data odierna non c’é un Segretario titolare e risultano in servizio n. 11 dipendenti ripartiti come segue
tra i diversi Settori:

1. Settore Amministrativo

Figure professionali Cat. N. Impiegati
Istruttore Direttivo Assistente Sociale D 1
Istruttore Amministrativo C 3
Collaboratore Amministrativo B3 1

Totale 5

2. Settore Finanziario
Figure professionali Cat. N. Impiegati
Istruttore Direttivo/Responsabile del Settore
Istruttore Amministrativo

Istruttore Contabile

OO0

Wk |k~

Totale

2. Settore Tecnico
Figure professionali Cat.
Istruttore Direttivo/Responsabile del Settore
Istruttore Tecnico

Istruttore vigilanza

Operatori

. Impiegati

>0 0 0

N
1
1
0
1
3

Totale

Nel Comune di Narbolia non risultano essere mai pervenute segnalazioni, da parte di Autorita
competenti, di specifici fenomeni di corruzione, né avviati procedimenti civili o penali a carico di
dipendenti né condanne per danno erariale da parte della Corte dei Conti competente.

Presso I'Ente non risultano segnalazioni di illegittimita né da parte di dipendenti né da parte di
amministratori né da parte di cittadini e/o associazioni.

OGGETTO DEL PIANO
Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza:
a) definisce le misure per la prevenzione della corruzione, in particolare per le attivita a piu elevato
rischio di corruzione;
b) disciplina le regole di attuazione e di controllo dei protocolli di legalita o di integrita;
c) indica le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in
settori particolarmente esposti alla corruzione;



d) detta i criteri per la integrazione delle azioni per la prevenzione della corruzione con i controlli
interni ed il piano delle performance;

e) detta le regole ed i vincoli organizzativi necessari per dare attuazione alle disposizioni dettate in
materia di trasparenza.

IL PROCESSO DI ADOZIONE DEL PIANO
La proposta di Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (di seguito PTPCT) e
stata elaborata dal Sindaco, in collaborazione con gli uffici comunali e con il supporto del Segretario
Comunale a scavalco, che ha sentito i Responsabili, in particolare per la individuazione delle aree a pil
elevato rischio di corruzione.
Nel processo di aggiornamento del PTPCT sono stati coinvolti, con apposito avviso pubblicato sul sito
internet del Comune dal 20.01.2020 al 27.01.2020, i cittadini, le associazioni e organizzazioni portatrici di
interessi sul territorio (stakeolders), con richiesta di segnalazioni e/o di proposte.
Dato atto che non risultano associazioni accreditate presso questo Comune.
Copia del PTCPT, unitamente a quelli precedenti, & pubblicata sul sito internet dell’ente.
Copia del PTCPT & trasmessa ai dipendenti in servizio.
L’Amministrazione si impegni a individuare la figura del RPC tra le figure apicali di ruolo.

MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE
La mappatura dei processi € un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita dell'Ente
per fini diversi.
La mappatura assume carattere strumentale ai fini della gestione del rischio di corruzione, e precisamente:
dell'identificazione, della valutazione e del trattamento del rischio corruttivo.
La mappatura deve, altresi, tener conto delle dimensioni organizzative dell’Ente, delle conoscenze e delle
risorse disponibili.
La gestione del rischio rappresenta un processo trasparente da migliorare continuamente, tenendo conto
dei requisiti di sostenibilita e attuabilita degli interventi, e della assunzione di responsabilita che dovra
richiedere, da parte degli Organi di Indirizzo, dei Responsabili e dell’Autorita Locale Anticorruzione, I'analisi
delle pil opportune modalita di trattamento dei rischi.
La gestione del Rischio & ispirata al criterio della prudenza teso essenzialmente ad evitare una sottostima
del rischio di corruzione; non consiste in un’attivita di tipo ispettivo o con finalita repressive, e non implica
valutazioni sulle qualita degli individui ma sulle eventuali disfunzioni a livello organizzativo.
L'ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha previsto che il Piano triennale di prevenzione della
corruzione dia atto dell’effettivo svolgimento della mappatura dei processi.
L’ANAC richiede una mappatura di tutti i macro processi svolti e delle relative aree di rischio, “generali” o
“specifiche”, cui sono riconducibili.
Con riferimento ai singoli procedimenti e, pil in generale, a tutti i processi I'ente ha avviato I'attivita di
mappatura. Tale attivita & oggetto di verifica e monitoraggio nell’ambito del piano annuale di prevenzione
della corruzione.
La mappatura dei principali processi del Comune di Narbolia, e la gestione dei relativi rischi corruttivi
riportata nelle SCHEDE in Appendice al presente PTPCT, Allegato n. 4.

INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA” A PIU’ ELEVATO RISCHIO DI CORRUZIONE
Per ogni Settore dell’Ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a piu elevato rischio di corruzione,
le singole attivita, i processi ed i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

A - Area Personale
- acquisizione e progressione del personale;
- concorsi e prove selettive per I'assunzione di personale e per la progressione in carriera;
B - Area Appalti
- affidamento di lavori servizi e forniture:
- procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi, forniture.
C - Area Autorizzazioni E Concessioni
- provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:



- autorizzazioni e concessioni
D - Area Contributi

- provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.

E - Area Altri Provvedimenti

- provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;

- permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

- accertamento e controlli sugli abusi edilizi, controlli sull’'uso del territorio;

- gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio e del patrimonio;

- accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;

- incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato);

- pratiche anagrafiche, sepolture e tombe d famiglia, gestione della leva, gestione dell’elettorato;

- patrocini ed eventi;

- diritto allo studio;

- organi, rappresentanti e atti amministrativi;

- segnalazioni e reclami.

- Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
provvedimenti amministrativi vincolati nelllan e a contenuto vincolato; provvedimenti
amministrativi a contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an;
provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

METODOLOGIA UTILIZZATA PER LA VALUTAZIONE E GESTIONE DEL RISCHIO
La valutazione e gestione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappati.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
La valutazione prevede l'identificazione, I'analisi e la ponderazione del rischio.

Individuazione dei Rischi

L'identificazione del rischio consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa
nella pill ampia accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno all'amministrazione, anche con
riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

| rischi sono identificati:

a) attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell’ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in cui il processo si colloca;

b) valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato I'amministrazione;

c) applicando i criteri: discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico,
razionalita del processo, impatto economico, impatto organizzativo, economico e di immagine.
L'identificazione dei rischi viene svolta da un “gruppo di lavoro” composto dai Responsabili di Settore e
coordinato dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

| rischi che si possono registrare sono cosi sintetizzati e codificati:

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Inosservanza delle regole a garanzia della trasparenza e imparzialita della selezione;

Motivazione generica e tautologica sulla verifica dei presupposti per 'adozione di scelte discrezionali;

Uso distorto e manipolato della discrezionalita, ivi compresa la stima dei contratti;

Irregolare o inadeguata composizione di commissioni di gara, concorso, ecc.;

Previsione di requisiti personalizzati e/o di clausole contrattuali atte a favorire o disincentivare;

lllegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione — cessione indebita ai privati — violazione
segreto d’ufficio;

Omissione dei controlli di merito o a campione;

Abuso di procedimenti proroga — rinnovo — revoca — variante;



Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati;
Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione;

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti;

Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalita;

Mancata segnalazione accordi collusivi;

Carente, intempestiva e/o incompleta programmazione delle procedure di approvvigionamento di beni,
servizi e lavori;

Utilizzo fraudolento e illecito di beni comunali.

Analisi del rischio

L’ Analisi del rischio consiste nel ricercare le cause del verificarsi dell’evento corruttivo, al fine di individuare
le migliori modalita per prevenirli e nel definire quali siano gli eventi rischiosi piu rilevanti e il livello di
esposizione al rischio dei singoli processi.

La ricerca delle cause e stata effettuata partendo dall’esemplificazione offerta dalla stessa ANAC (mancanza
di controlli, di trasparenza, scarsa chiarezza della normativa di riferimento, esclusivita nella gestione di un
processo, scarsa responsabilizzazione, mancata attuazione del processo di distinzione tra politica e
amministrazione).

Ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio consente di individuare i processi decisionali a rischio che richiedono un
trattamento e la loro priorita.

In coerenza con quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001 e dal PNA e suo successivo aggiornamento, sono state
adoperate le metodologie proprie del risk management (gestione del rischio), caratterizzando ogni
processo in base ad un indice di rischio in grado di misurare il suo specifico livello di criticita e di poterlo
quindi successivamente comparare con il livello di criticita degli altri processi. L'approccio prevede che un
rischio sia analizzato secondo due dimensioni:

la PROBABILITA di accadimento, cioé la stima di quanto & probabile che il rischio si manifesti in quel
processo, in relazione ad esempio alla presenza di discrezionalita, di fasi decisionali o di attivita esterne a
contatto con l'utente;

- 'IMPATTO dell’accadimento, cioé la stima dell’entita del danno — materiale o di immagine- connesso
all’eventualita che il rischio si concretizzi.

Al termine, e calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per “impatto”.

Per stimare la PROBABILITA che la corruzione si concretizzi vengono utilizzati i seguenti criteri e valori,
(in dettaglio Tabella Allegato 1):

A) Discrezionalita: piu e elevata, maggiore € la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);

B) Rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

C) Complessita del Processo: se il processo coinvolge pil amministrazioni il valore aumenta (da 1 a 5);

D) Valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita aumenta (valore da 1
a5);

E) Frazionabilita del Processo: se il risultato finale puo essere raggiunto anche attraverso una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale (valorida 1 a 5);

La media finale rappresenta la “stima della probabilita”.

Per stimare I'IMPATTO, quindi le conseguenze, di potenziali episodi di malaffare vengono utilizzati i
seguenti criteri e valori, (in dettaglio Tabella Allegato 1):

F) Impatto organizzativo: tanto maggiore & la percentuale di personale impiegato nel processo/attivita
esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita organizzativa, tanto maggiore sara “I'impatto” (fino
al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

G) Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della Corte dei
Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1.

H) Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui media in genere)
articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti
per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti O.

I)impatto sull'immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al rischio. Tanto
piu & elevata, tanto maggiore € I'indice (da 1 a 5 punti).



Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media finale misura la “stima
dell'impatto”.

L'analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore dell'impatto per
ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di rischio del processo.

Il livello
0 Nullo;

complessivo del rischio per ciascun processo viene cosi determinato:

da 1 a5 Basso;

da 5 a 10 Medio;

da 10 a 20 Alto;

da 20 a 25 Altissimo/Critico.

GESTIONE DEL RISCHIO
Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

Trattamento del Rischio
Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In concreto, individuare delle misure
per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

Individuazione delle Iniziative
Le iniziative di prevenzione e contrasto della corruzione sono in parte unitarie a livello di intero ente ed in
parte riferite ai singoli settori.
Le prime si applicano a tutte le attivita ad elevato rischio di corruzione; le seconde sono dettate in modo
differenziato per singoli settori, con riferimento alle attivita ad elevato rischio di corruzione di cui in

precedenza:
a) Le Iniziative Unitarie

a/l1 | Rendere pubblici tutti i contributi erogati con individuazione del soggetto beneficiario, nel
rispetto delle regole della tutela della riservatezza

a/2 | Applicazione del Codice di Comportamento di cui al DPR n. 63/2013 e di quello integrativo
adottato dall’Ente e relativo monitoraggio

a/3 | Monitoraggio dell’attuazione delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli
incarichi

a/4 | Formazione del personale a partire dai responsabili e dipendenti che operano nelle attivita a piu
elevato rischio di corruzione

a/5 | Assicurare che i sistemi informatici in uso non consentano modifiche non giustificate in materia di
procedimenti e provvedimenti dirigenziali

a/6 | Tutela dei dipendenti che segnalano illeciti

a/7 | Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

a/8 | Rendere pubblici tutti gli incarichi conferiti

a/9 | Pubblicazione ditutte le Determinazioni Dirigenziali

a/10 | Programmazione approvvigionamento lavori, beni e servizi

a/11 | Registro degli affidamenti diretti

a/12 | Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

b) Le Iniziative Settoriali

b/1 | Dichiarazione di inesistenza di cause di incompatibilita per la partecipazione a commissioni di gara
per I'affidamento di lavori, forniture e servizi e a commissioni di concorso pubblico

b/2 | Predisposizionee applicazione di linee guida operative, protocolli comportamentali e
adozione di procedure standardizzate

b/3 | Adozione misure di adeguata pubblicizzazione della possibilita di accesso alle opportunita
pubbliche e dei relativi criteri di scelta

b/4 | Attuazione Piano della Trasparenza

b/5 | Eventuale adozione di forme aggiuntive di pubblicazione delle principali informazioni in materia di
appalti di lavoro, servizi e forniture

b/6 | Misure di verifica del rispetto dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi




b/7 | Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica formulazione

b/8 | Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenti su istanza di parte e del rispetto del criterio
cronologico

b/9 | Rendere pubbliche le informazioni sui costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche e/o dei
servizi erogati

b/10 | Adozione di adeguati criteri di scelta del contraente negli affidamenti di lavori, servizi, forniture,
privilegiando il criterio dell’offerta economicamente pill vantaggiosa

b/11 | Predisposizione e applicazione di programmi e protocolli delle attivita di controllo in relazione a:
esecuzione contratti;

attivita soggette ad autorizzazioni e verifiche;

dichiarazioni e autocertificazioni

in generale, tutte le attivita di controllo di competenza dei diversi settori dell’Ente

b/12 | Predisposizione di convenzioni tipo e disciplinari per I'attivazione di interventi urbanistico/edilizi e
opere a carico di privati

b/13 | Determinazione in via generale dei criteri per la determinazione dei vantaggi di natura
edilizia/urbanistica a favore di privati

b/14 | Misure di regolazione dei rapporti con soggetti esterni e con i rappresentanti di interessi

MONITORAGGI

| singoli Responsabili trasmettono con cadenza annuale, entro la fine del mese di ottobre, al Responsabile
per la prevenzione della corruzione le informazioni sul’andamento delle attivita a piu elevato rischio di
corruzione, segnalando le eventuali criticita ed avanzando proposte operative. Il modello di tale
dichiarazione & contenuto nell’Allegato 2. Delle stesse il Responsabile per la prevenzione della corruzione
tiene conto nella adozione del proprio rapporto annuale. In tale ambito sono compresi tra gli altri gli esiti
del monitoraggio sui tempi di conclusione dei procedimenti amministrativi, sui rapporti che intercorrono
tra i soggetti che per conto dell’ente assumono le decisioni sulle attivita a rilevanza esterna, con specifico
riferimento alla erogazione di contributi, sussidi ect, ed i beneficiari delle stesse, sulle attivita svolte per
conto di privati da dipendenti che cessano dal servizio, sulle autorizzazioni rilasciate ai dipendenti per lo
svolgimento di attivita ulteriori, sulla applicazione del codice di comportamento.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione verifica annualmente, anche a campione, lo svolgimento
delle attivita di cui al presente articolo e gli esiti concreti, e in termini piu generali I'attuazione delle misure
previste dal PTPCT.

CODICE DI COMPORTAMENTO E PROTOCOLLI DI LEGALITA’

Codice di Comportamento

Adozione del codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L’articolo 54 del D.Lgs. n. 165/2001 ha previsto che il Governo definisse un “Codice di comportamento dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni” per assicurare:

la qualita dei servizi;

la prevenzione dei fenomeni di corruzione;

il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo dell’interesse
pubblico.

I 16/04/2013 & stato emanato il D.P.R. n. 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento.

Il comma 3 dell’articolo 54 del D.Lgs. n. 165/2001 dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento.

L’ente con Deliberazione G.M. n. 69 del 29/07/2013 ha adottato il proprio Codice di comportamento
integrativo.

Protocolli di legalita

| patti di integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene
configurata dall’ente, in qualita di stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.
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Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L’ente con deliberazione G.M. n. 27 dell’10/06/2016 ha adottato il modello di Patto di Integrita, proposto
dalla Regione Autonoma della Sardegna e da Anci Sardegna ( art. 1, comma 17, legge n.190/2012).

L’ente & impegnato a dare corso alla sottoscrizione di protocolli di legalita con le associazioni dei datori di
lavoro e con gli altri soggetti interessati e siimpegna a dare concreta applicazione agli stessi.

TUTELA DEI DIPENDENTI CHE SEGNALANO ILLEGITTIMITA’

I Comune, al fine di favorire I'emersione di fattispecie di illeciti eventualmente riscontrate
nell’espletamento delle proprie attivita istituzionali, amministrative e contrattuali, definisce e disciplina le
modalita di denuncia o di segnalazione da parte dei dipendenti, nel seguito indicati come segnalanti, di
illeciti o di fatti corruttivi, ai sensi e per effetto dei principi introdotti dall’art. 1 comma 51 della L. 6
novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita
nella pubblica amministrazione, recepita nell’art. 54 bis del D. Lgs. 30.3.2001 n. 165, dal codice di
comportamento dei dipendenti pubblici .

Il Comune tutela i segnalanti per tutto il corso del procedimento, garantendo I'anonimato e il divieto di
discriminazione nei confronti degli stessi, fatti salvi i casi in cui ci0 e espressamente previsto dalla
normativa.

L'Ente si impegna a rendere disponibile I'applicazione informatica “Whisteblower” per I'acquisizione e la
gestione — nel rispetto delle garanzie di riservatezza previste dalla normativa vigente- delle segnalazioni di
illeciti da parte dei pubblici dipendenti, cosi come raccomandato dal disposto dell’art 54 bis, comma 5 del
D. Igs 165/2001 e previsto dalle Linee Guida di cui alla Determinazione n 6 del 2015. L’applicativo consente
la compilazione, l'invio e la ricezione delle segnalazioni di presunti fatti illeciti, nonché la possibilita per
I'ufficio del Responsabile della prevenzione corruzione e della trasparenza (RPTC), che riceve tali
segnalazioni, di comunicare in forma riservata con il segnalante grazie all’utilizzo di un codice identificativo
univoco generato dal predetto sistema, e per il segnalante la possibilita di “dialogare” con il RPTC in
maniera spersonalizzata tramite la piattaforma informatica. Ove ne ricorra la necessita il RPTC pud chiedere
I’accesso all’identita del segnalante, previa autorizzazione di una terza personal (il cd custode d’identita)
Nel caso in cui pervenissero al protocollo del Comune segnalazioni anonime in formato cartaceo, il
personale addetto al ricevimento, trasmette il documento originale cartaceo al Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Il responsabile della prevenzione ed il personale che ricevono o che vengono a conoscenza delle
segnalazioni o delle denunce, oltre a coloro che possono essere successivamente coinvolti nella gestione
del procedimento, sono tenuti ad osservare gli obblighi di riservatezza. La violazione di tali obblighi
comporta violazione dei doveri d’ufficio con la conseguente responsabilita disciplinare e irrogazione delle
relative sanzioni.

Per ogni segnalazione ricevuta il Responsabile per la prevenzione della corruzione & di norma impegnato a
svolgere una adeguata attivita istruttoria per verificare quanto segnalato.

Il Responsabile della prevenzione terra comunque in considerazione anche segnalazioni e denunce
anonime qualora la descrizione dei fatti sia circostanziata e particolareggiata, e tale da far emergere fatti,
situazioni e relazioni ben determinati.

Fuori dei casi di responsabilita per calunnia o diffamazione, ovvero per lo stesso titolo ai sensi dell’art. 2043
del codice civile, i segnalanti che denunciano all’autorita giudiziaria o alla Corte dei conti o riferiscono al
superiore gerarchico , condotte illecite di cui siano venuti a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro o
di collaborazione, non possono essere sanzionati, licenziati o sottoposti ad una misura discriminatoria,
diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o
indirettamente alla denuncia.

Gli spostamenti ad altre attivita di tali dipendenti deve essere adeguatamente motivata e si deve dare
dimostrazione che essa non & connessa, neppure in forma indiretta, alle denunce presentate. Per dare
corso a questi spostamenti occorre il consenso dei dipendenti stessi.

| dipendenti che segnalano episodi di illegittimita devono essere tutelati dall’ente rispetto ad ogni forma di
mobbing.

Il Responsabile della Prevenzione, all’atto del ricevimento della segnalazione o della denuncia, avvia il
procedimento interno per accertarne la veridicita, investendo |'Ufficio per i procedimenti disciplinari per il
prosieguo di istruttoria.
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Nell’lambito del procedimento disciplinare, I'identita del segnalante non puo0 essere rivelata senza il suo
consenso, sempre che la contestazione dell’addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla
segnalazione, l'identita puo essere rivelata qualora la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per
la difesa dell’incolpato per il prosieguo dell’istruttoria.

La segnalazione o la denuncia non possono essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte dei
richiedenti ed e sottratta all’ accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della L. 7 agosto 1990 n. 241 e
ss.mm.ii.

PIANO DI ROTAZIONE DEI RESPONSABILI E DEL PERSONALE

Si da corso all’applicazione della deroga dalla rotazione dei Responsabili prevista dalla legge n. 208/2015, al
comma 221, cd di stabilita 2016, per le seguenti figure : Responsabile del Servizio
Amministrativo/Finanziario - Responsabile del Servizio Tecnico — e per le seguenti motivazioni: carenza di
altro personale, nella dotazione organica dell’ente, con profilo professionale adeguato.

Per attenuare i rischi di corruzione I'ente & impegnato, per le attivita per cui non si da corso all’applicazione
del principio della rotazione dei Responsabili, a dare corso alle seguenti misure aggiuntive di prevenzione:
intensificazione delle forme di controllo interno, verifica maggiore della assenza di cause di inconferibilita
ed incompatibilita, verifica maggiore della assenza di rapporti di parentela o cointeressenza tra coloro che
hanno adottato i provvedimenti ed i destinatari, affiancamento di altri funzionari, verifica maggiore del
rispetto dell’ordine cronologico di trattazione delle pratiche e del tempo di conclusione dei procedimenti,
etc.

Il personale utilizzato nelle singole attivita individuate a piu elevato rischio di corruzione pud continuare ad
essere utilizzato per un breve periodo nella stessa attivita senza rispettare il principio della rotazione. Tale
decisione ¢ assunta dal Responsabile per la prevenzione della corruzione su proposta del Responsabile del
settore in cui si svolge tale attivita.

Si da corso, eventualmente ove possibile, alla rotazione straordinaria dei Responsabili e dei dipendenti nel
caso in cui siano avviati nei loro confronti procedimenti disciplinari e/o penali per fatti che siano ascrivibili a
fatti corruttivi ovvero si sia dato corso ad una condanna anche solo di primo grado o ad un rinvio a giudizio,
con atto di Giunta Municipale.

IL RESPONSABILE ANTICORRUZIONE

Il Responsabile della prevenzione della corruzione:

- propone il piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza, entro il 15 gennaio di
ogni anno;

- predispone, adotta, pubblica sul sito internet ed invia alla Giunta, al revisore dei conti ed al Nucleo di
Valutazione entro il 31 dicembre di ogni anno (fatti salvi gli spostamenti disposti dall’Anac) la relazione sulle
attivita svolte in materia di prevenzione della corruzione;

- individua, previa proposta dei Responsabili competenti, il personale da inserire nei programmi di
formazione;

- procede con proprio atto (per le attivita individuate dal presente piano, quali a piu alto rischio di
corruzione) alle azioni correttive per I'eliminazione delle criticita, anche in applicazione del regolamento sui
controlli interni, sentiti i Responsabili dei servizi;

- verifica, anche a campione, che non sussistano ragioni di inconferibilita e/o incompatibilita in capo ai
Responsabili;

- stimola e verifica I'applicazione delle disposizioni per la prevenzione della corruzione, con specifico
riferimento alla adozione del piano, da parte delle societa e degli organismi partecipati;

- monitora I'applicazione del codice di comportamento nazionale e di quello integrativo adottato dall’ente;
- monitora, anche a campione, |'applicazione degli obblighi di astensione e di segnalazione nel caso di
presenza di conflitto di interesse anche in forma potenziale;

- verifica la coerenza tra le indicazioni del piano cd anticorruzione e di quello per le performance o
PEG/PDO;

- monitora, anche a campione, I'applicazione delle previsioni di cui all’articolo 53 del D.Lgs. n. 165/2001 in
materia di svolgimento di attivita ulteriori da parte dei dirigenti ovvero dei responsabili e dei dipendenti;

Al fine di prevenire e controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione il Responsabile in qualsiasi
momento puo richiedere ai dipendenti che hanno istruito e/o adottato il provvedimento finale di dare per
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iscritto adeguata motivazione circa le circostanze di fatto e le ragione giuridiche che sottendono
all’adozione del provvedimento.

Il Responsabile puo in ogni momento verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i
dipendenti su comportamenti che possono integrare anche solo potenzialmente il rischio di corruzione e
illegalita.

Di norma al Responsabile anticorruzione non sono assegnate competenze dirigenziali, con particolare
riferimento a quelle caratterizzate dalla gestione con attivita ad elevato rischi di corruzione. Eventuali
deroghe a questo principio devono avere un carattere temporaneo e limitato nel tempo, essere motivati e
alla presenza di ragioni connesse alla necessita di dovere garantire il migliore funzionamento dell’ente e la
erogazione di servizi rilevanti. In questo caso I'ente assume iniziative ulteriori di verifica, quali il
coinvolgimento di altri soggetti 8anche esterni all’ente come ad esempio segretari di altri comuni) per lo
svolgimento della necessaria attivita di monitoraggio e verifica del Responsabile anticorruzione per la parte
relativa a quelle a piu elevato rischio di corruzione.

| RESPONSABILI
| Responsabili devono astenersi, ai sensi dell'art. 6-bis della Legge n. 241/1990 e del DPR n. 62/2013, in
caso di conflitto di interessi, anche potenziale, segnalando tempestivamente al responsabile della
prevenzione della corruzione ogni situazione di conflitto, anche potenziale al responsabile della
prevenzione della corruzione.
| Responsabili provvedono al monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali e alla tempestiva
eliminazione delle anomalie. | risultati del monitoraggio e delle azioni espletate sono resi disponibili nel sito
web istituzionale del Comune.
Essi informano tempestivamente il Responsabile della prevenzione della corruzione in merito al mancato
rispetto dei tempi procedimentali e di qualsiasi altra anomalia accertata costituente la mancata attuazione
del presente piano, adottando le azioni necessarie per eliminarle oppure proponendo al responsabile, le
azioni sopra citate ove non rientrino nella competenza normativa, esclusiva e tassativa dirigenziale.
| Responsabili monitorano, anche con controlli a campione tra i dipendenti adibiti alle attivita a rischio di
corruzione, i rapporti aventi maggior valore economico tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita
sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti
dell'amministrazione.
| Responsabili) adottano le seguenti misure:
- verifica a campione delle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese ai sensi degli artt.
46-49 del d.P.R. n. 445/2000;
- promozione di accordi con enti e autorita per I'accesso alle banche dati, anche ai fini del controllo di cui
sopra;
- strutturazione di canali di ascolto dell’'utenza e delle categorie al fine di raccogliere suggerimenti,
proposte e segnalazioni di illecito, utilizzando strumenti telematici;
- svolgimento di incontri periodici tra dipendenti per finalita di aggiornamento sull’attivita, circolazione
delle informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali;
- regolazione dell’istruttoria dei procedimenti amministrativi e dei processi mediante circolari e direttive
interne;
- attivazione di controlli specifici, anche ex post, su processi lavorativi critici ed esposti a rischio corruzione;
aggiornamento della mappa dei procedimenti con pubblicazione sul sito delle informazioni e della
modulistica necessari;
- aggiornamento della individuazione dei processi, con indicazione dei rischi e delle misure di prevenzione
della corruzione;
- rispetto dell’ordine cronologico di protocollo delle istanze dando disposizioni in merito;
- redazione degli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice, dando disposizioni in
merito;
- adozione delle soluzioni possibili per favorire I'accesso on line ai servizi con la possibilita per I'utenza di
monitorare lo stato di attuazione dei procedimenti;
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- attivazione di controlli specifici sulla utilizzazione da parte di soggetti che svolgono attivita per conto
dell’ente di dipendenti cessati dal servizio, anche attraverso la predisposizione di una apposita
autodichiarazione o I'inserimento di una clausola nei contratti.

- Implementazione della sezione amministrazione trasparente del sito dell’ente.

Gli esiti delle attivita e dei controlli di cui sopra sono trasmessi al Responsabile per la prevenzione della
corruzione.

Il Responsabile anticorruzione verifica a campione I'applicazione di tali misure.

| Responsabili sono individuati come referenti per I'applicazione delle norme per la prevenzione della
corruzione, incarico che possono attribuire ad un dipendente.

Essi trasmettono entro il 31 ottobre di ogni anni al responsabile per la prevenzione della corruzione una
specifica relazione, utilizzando I'allegato modello 2.

Nel caso di spostamento del termine per la pubblicazione di tale relazione, viene in misura corrispondente
spostato tale termine.

IL PERSONALE

| dipendenti sono impegnati a dare applicazione alle previsioni dettate dalla normativa per la prevenzione
della corruzione e dal presente piano. La mancata applicazione di tali previsioni costituisce, fatta salva la
maturazione di forme di altre forme di responsabilita, violazione disciplinare.

| dipendenti devono astenersi, ai sensi dell'art. 6-bis della Legge n. 241/1990 e del DPR n. 62/2013, in caso
di conflitto di interessi, anche potenziale, segnalando tempestivamente al Responsabile ogni situazione di
conflitto, anche potenziale al Responsabile della prevenzione della corruzione.

| dipendenti che svolgono la propria attivita nell’ambito di quelle ad elevato rischio di corruzione informano
il proprio Responsabile in merito al rispetto dei tempi procedimentali e a qualsiasi anomalia accertata,
segnalando in particolare I'eventuale mancato rispetto dei termini o lI'impossibilita di eseguire i controlli
nella misura e tempi prestabiliti, spiegando le ragioni del ritardo o del mancato rispetto dei incoli alla
effettuazione dei controlli nella misura prevista.

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

Il Nucleo di Valutazione supporta, attraverso la verifica del rispetto dei vincoli previsti dal presente piano ed
attraverso le attivita aggiuntive richieste dall’ente, il Responsabile anticorruzione nella verifica della
corretta applicazione del presente piano di prevenzione della corruzione da parte dei Responsabili.
Verifica la coerenza tra gli obiettivi contenuti nel PTPCT (Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza) con quelli previsti nel piano delle performance e/o nel programma degli
obiettivi.

Nella valutazione annuale ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato ai Responsabili dei
servizi e al Responsabile della prevenzione della corruzione, con riferimento alle rispettive competenze, si
tiene conto della attuazione del piano triennale della prevenzione della corruzione, nonché del piano per la
trasparenza dell'anno di riferimento.

Verifica che nella metodologia di valutazione si tenga adeguatamente conto dei rispetto dei vincoli dettati
dal presente piano e, piu in generale, dalle misure per la prevenzione della corruzione.

Da corso alla attestazione del rispetto dei vincoli di trasparenza ai fini della pubblicazione sul sito internet.
Possono essere richieste da parte dell’ente ulteriori attivita al Nucleo di Valutazione.

| REFERENTI

Per ogni singolo Settore il Responsabile e individuato come referente per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza nell’ambito delle proprie attivita.

I Responsabile puo individuare un dipendente avente un profilo professionale idoneo.
Essi:

concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a
controllarne il rispetto da parte dei dipendenti del settore;

forniscono le informazioni richieste dal soggetto competente per I'individuazione delle attivita nell’ambito
delle quali & pilu elevato il rischio corruzione e formulano specifiche proposte volte alla prevenzione del
rischio medesimo;
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provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione svolte
nel settore, disponendo, con provvedimento motivato, o proponendo al dirigente/responsabile la rotazione
del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva;

danno corso alla pubblicazione delle informazioni ed al relativo aggiornamento, sulla base delle indicazioni
e sotto il controllo del responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza.

FORMAZIONE DEL PERSONALE

Al fine di garantire la formazione e I'aggiornamento dei Responsabili e del personale viene adottato
annualmente, nell’ambito del piano della formazione, uno specifico programma.

Nel corso del 2020 saranno svolte in particolare le seguenti attivita:

per i Responsabili: 'applicazione del piano anticorruzione, I'applicazione delle norme sulla trasparenza; lo
svolgimento delle attivita di controllo e prevenzione;

per tutto il restante personale: l'applicazione del dettato normativo, I'applicazione del piano
anticorruzione, 'applicazione delle norme sulla trasparenza;

per i Responsabili e per il personale individuato dagli stessi: I'applicazione delle disposizioni di cui al D.Lgs.
n. 97/2016, con particolare riferimento al diritto di accesso civico generalizzato o cd FOIA.

| costi per I'attivita di formazione relativa alla prevenzione della corruzione si aggiungono al tetto del 50%
della spesa per la formazione sostenuta nel 2009, stante il carattere obbligatorio di questa attivita.

Nel corso degli anni 2020 e 2022 verranno effettuate attivita di formazione ed aggiornamento per i
Responsabili e per i dipendenti utilizzati nella attivita a piu elevato rischio di corruzione tese ad offrire
strumenti di supporto nell’applicazione delle disposizioni per la prevenzione della corruzione.

L’ente garantisce, una adeguata formazione ai Responsabili cui vengono assegnati nuovi incarichi ed ai
dipendenti che vengono adibiti allo svolgimento di altre attivita.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione sovrintende alla programmazione delle attivita di
formazione di cui al presente comma, alla individuazione dei soggetti impegnati ed alla verifica dei suoi
risultati effettivi.

INTEGRAZIONE CON | CONTROLLI INTERNI E CON IL PIANO DELLE PERFORMANCE

Le iniziative per la prevenzione della corruzione sono integrate con le varie forme di controllo interno e con
il piano delle performance o degli obiettivi.

Al fine della integrazione con i controlli interni, in particolare, i controlli di regolarita amministrativa sono
intensificati sulle attivita a piu elevato rischio di corruzione nella seguente misura 10%. Tali controlli sono
ulteriormente intensificati cosi da raggiungere la misura complessiva del 20% per le attivita per le quali non
si & potuta realizzare la rotazione.

Degli esiti delle altre forme di controllo interno si tiene conto nella individuazione delle attivita a piu
elevato rischio di corruzione per le quali & necessario dare vita ad ulteriori misure di prevenzione e/o
controllo.

Gli obiettivi contenuti nel PTPCT sono assunti nel piano delle performance o, in caso di mancata adozione,
degli obiettivi. Essi, in relazione alla differente natura, sono assunti sia nell’lambito della performance
organizzativa sia nell’ambito della performance individuale, fermi restando i vincoli previsti dalla normativa
e di cui deve essere accertato il rispetto ai fini della valutazione.

LA TRASPARENZA

La trasparenza e intesa come accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

Elevata dal comma 15 dell’art. 1 della L. n. 190/2012 a “livello essenziale delle prestazioni concernenti i
diritti sociali e civili ai sensi dell’art. 117, secondo comma,lettera m) della Costituzione”, la trasparenza
dell’attivita amministrativa costituisce lo strumento principale per contrastare il fenomeno della
corruzione.

| commi 35 e 36 dé&lrt. 1 della L. n. 190/2012, hanno delegato il Governo ad emanare un “decreto
legislativo per il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, mediante la modifica o l'integrazione delle
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disposizioni vigenti, ovvero mediante la previsione di nuove forme di pubblicita” ed esso ha adempiuto
attraverso due decreti legislativi: il D.Lgs. n. 33/2013 e il D.Lgs. n. 97/2016.

La trasparenza rappresenta la condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti
civili, politici e sociali; integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una
amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

Essa consiste nel rendere fruibili e accessibili a tutti i soggetti portatori di interesse (stakeholders), sia
interni all’Amministrazione (organi di indirizzo politico amministrativo) sia esterni (quali ad es. privati
cittadini, operatori economici, altre Pubbliche Amministrazioni, associazioni della comunita di riferimento,
ordini professionali, organizzazioni sindacali), le informazioni inerenti all’organizzazione complessiva
dell’Ente, gli indicatori di misura della qualita della gestione effettuata ed il corretto utilizzo delle risorse
per il raggiungimento delle finalita istituzionali, in modo tale da permettere anche il monitoraggio del
rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita dell’Amministrazione.

Alla trasparenza, garantita attraverso la pubblicazione dei dati, documenti e informazioni previsti dal D.Lgs.
n. 33/2013 e s.m.i.,, corrisponde il diritto di chiunque di accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione.

Ai fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate, nel sito internet istituzionale del Comune di
Narbolia, & resa disponibile, nella forma prevista dalla legge, un’apposita sezione denominata
“Amministrazione trasparente”, contenente quanto previsto e prescritto dalla normativa vigente in
materia.

La pubblicazione deve consentire la diffusione, 'indicizzazione, la rintracciabilita dei dati con motori di
ricerca web e il loro riutilizzo (art. 4, comma 1 del D.Lgs. n. 33/2013). | dati pubblicati sono liberamente
riutilizzabili. Documenti ed informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell’art.
68 del CAD (D.Lgs. n. 82/2005). Inoltre, & necessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone:
integrita, aggiornamento, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilita,
omogeneita, facile accessibilita e conformita ai documenti originali. Dati e informazioni sono pubblicati per
cinque anni computati dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello in cui vige I'obbligo di pubblicazione. Se
gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque anni, devono rimanere pubblicati sino a quando
rimangano efficaci. Allo scadere del termine i dati sono comunque conservati e resi disponibili all’ interno di
distinte sezioni di archivio del sito.

Il Responsabile della Trasparenza del Narbolia & individuato nel Responsabile del Settore Amministrativo,
Dott.ssa Giuseppina Firinu — dipendente categoria D il cui incarico sara formalizzato con decreto dal
Sindaco, in quanto il Segretario svolge il servizio a scavalco.

Spettano al Responsabile per la trasparenza le seguenti incombenze:

adottare le opportune iniziative per garantire il rispetto dei vincoli dettati dal legislatore e dal presente
piano in materia di trasparenza, garantendo il coordinamento delle attivita svolte;

controllare I'adempimento da parte dell’lamministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all’Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione;

garantire la regolare attuazione dell’accesso civico e dare risposta alle relative richieste.

| singoli Responsabili di servizio, avvalendosi delle indicazioni e del supporto del Responsabile della
trasparenza e delle strutture preposte alla gestione del sito, anche attraverso il referente individuato nelle
singole articolazioni organizzative, adempiono agli obblighi di pubblicazione di propria competenza;
garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni; garantiscono, integrita, completezza,
chiarezza e accessibilita delle informazioni fornite.

Il Nucleo di Valutazione, oltre alla verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT con riferimento al
rispetto dei vincoli dettati in materia di trasparenza e quelli indicati nel Piano della performance/Piano
Esecutivo di Gestione, da corso alla attestazione sull’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza.

A norma del decreto legislativo 33/2013 in “Amministrazione Trasparente” sono pubblicati:

i nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico e del titolare
del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale;

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico “semplice” e “generalizzato”.
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Viene prevista la realizzazione di una giornata della trasparenza, da svolgere nella seconda meta dell’anno,
nella quale saranno illustrate le principali iniziative messe a punto dall’ente nella materia, verranno
illustrate le caratteristiche essenziali del sito e verranno raccolti gli stimoli e le sollecitazioni provenienti dai
cittadini e dalle associazioni. A tal fine I'ente garantisce il massimo coinvolgimento delle associazioni
accreditate presso il comune sia nella preparazione che nello svolgimento della giornata. Alle iniziative e
prevista la partecipazione di gruppi di studenti.
Nel corso del 2019 saranno garantite le seguenti informazioni pubblicate nella sezione amministrazione
trasparente del sito del comune :

- pubblicazione elenco delle Determinazioni Dirigenziali;

- pubblicazione dei criteri di all’erogazione di ogni forma di concessione di contributo e dell’elenco

dei contributi sovvenzioni concessi;

Nel corso degli anni, 2020 e 2021 l'amministrazione si impegna a garantire ulteriori forme di
implementazione delle informazioni pubblicate nella sezione amministrazione trasparente del sito del
comune che saranno specificate nel piano triennale 2020/2022.
A tal fine nell’Allegato n. 3 vengono riportate le informazioni che devono essere pubblicate sul sito, nella
sezione Amministrazione Trasparente .

ACCESSO CIVICO

L’articolo 5 del decreto legislativo 33/2013, comma 1, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016, prevede:
“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa
la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto
di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal decreto legislativo 33/2013,
oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni altro dato e documento
(“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione trasparente”.

L'accesso civico “potenziato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni. L'accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti”
secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L'accesso civico non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del
richiedente: spetta a chiunque.

L’accesso civico € dunque un istituto diverso ed ulteriore rispetto al diritto di accesso di cui all’art. 22 e
seguenti della Legge n. 241/1990 (“accesso documentale”).

Consentire a chiunque I'esercizio dell’accesso civico & obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico viene data ampia informazione sul sito dell’ente.

IL RESPONSABILE DELLE COMUNICAZIONI ALLA ANAGRAFE UNICA DELLE STAZIONI APPALTANTI
Il Responsabile delle comunicazioni alla anagrafe unica delle stazioni appaltanti & individuato nel
Responsabile del Settore Tecnico — Dott Ing Domenico Sanna.

LE SOCIETA’ E GLI ORGANISMI PARTECIPATI

Gli organismi partecipati dall’Ente sono I’Autorita d’ambito della Sardegna e il Gal Sinis. La quota di
partecipazione € minima.

In tutti i casi in cui lo ritenga opportuno, il Responsabile della prevenzione Corruzione potrebbe acquisire
informazioni sulle attivita svolte e documenti.

AGGIORNAMENTO DEL PIANO

| contenuti del Piano, cosi come le priorita d’intervento e la mappatura e pesatura dei rischi per I'integrita,
saranno oggetto di aggiornamento annuale, o se necessario, in corso d’anno, anche in relazione ad
eventuali adeguamenti a disposizioni normative e/o a riorganizzazione di processi e/o funzioni.
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COMUNE DI NARBOLIA

PROVINCIA DI ORISTANO

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA TRIENNIO 2020-2022

(APPROVATO CON DELIBERAZIONE G.C. N. ___ DEL 27.01.2020)

ALLEGATO 1

TABELLA PER LA VALUTAZIONE DEI RISCHI

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA
PROBABILITA’

INDICI DI VALUTAZIONE DELL’ IMPATTO

A) DISCREZIONALITA’
Il processo e discrezionale?

- No. E’ del tutto vincolato punti 1

- E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti
amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
punti 2

- E’ parzialmente vincolato dalla legge punti 3
- E’ parzialmente vincolato solo da atti
amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
punti 4

- E’ altamente discrezionale punti 5

F) IMPATTO ORGANIZZATIVO

Rispetto al totale del personale del settore quale &
la percentuale di personale impiegata nel
processo? (in caso di attivita comune a piu settori,
il calcolo va fatto rispetto al numero complessivo)
(nel caso di impegno parziale il calcolo va fatto in
relazione alla durata complessiva)

- Fino a circa il 20% punti 1
- Fino a circa il 40% punti 2
- Fino a circa il 60% punti 3
- Fino a circa lo 80% punti 4
- Fino a circa il 100% punti 5

B) RILEVANZA ESTERNA

Il processo produce effetti diretti all’'esterno
dell’lamministrazione?

- No, ha come destinatario unico o prevalente
un ufficio interno fino a punti 2

- Si, il risultato del processo e rivolto
direttamente, anche in modo prevalente, ad
utenti esterni all'ente fino a punti 5

G) IMPATTO ECONOMICO

Nel corso degli ultimi 3 anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti dellente o0 sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti dell’'ente per la medesima tipologia
di evento di tipologie analoghe?

- No punti 1
- Sifino a punti 5




C) COMPLESSITA’ DEL PROCESSO

Si tratta di un processo complesso che

comporta il coinvolgimento di  piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del
risultato?

- No, il processo coinvolge solo I'ente punti 1
- Si, il processo coinvolge fino a 3 PA fino a
punti 3

- Si, il processo coinvolge oltre 3 PA fino a
punti 5

H) IMPATTO REPUTAZIONALE

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
o trasmessi su giornali, riviste, radio o
televisioni articoli su errori, omissioni, denunce
etc aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

- No. punti 1

- Non ne abbiamo memoria punti 2

- Si, sulla stampa locale punti 3

- Si, sulla stampa locale e nazionale punti 4

- Si, sulla stampa locale, nazionale ed
internazionale punti 5

D) VALORE ECONOMICO
Qual e l'impatto economico del processo?

- Ha rilevanza esclusivamente interna punti 1

- Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti
esterni, ma non di particolare rilievo economico
fino a punti 3

- Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi
a soggetti esterni fino a punti 5

[) IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E
SULL’ IMMAGINE

A quale livello puod collocarsi il rischio dell'evento
ovvero la posizione/il ruolo che [I'eventuale
soggetto riviste nell’organizzazione € elevata,
media o bassa?

- Alivello di addetto punti 1

- Alivello di responsabile di procedimento

punti 2

- A livello di dirigente/responsabile punti 3

- A livello di piu dirigenti/responsabili punti 4

- A livello di dirigenti/responsabili ed organi di
governo punti 5

E) FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO

Il risultato finale del processo pud essere
raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economicamente ridotta che,
considerate  complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato?

- No punti 1
- Sifino a punti 5

Media finale Probabilita A+B+C+D+E
5
TOTALE punti ..

Media finale Impatto F+G+H+|
5
TOTALE punti ..

TOTALE GENERALE (Tot. media probabilita X Tot. media impatto) = PUNTI ..
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ALLEGATO 2
RELAZIONE ANNUALE DEI RESPONSABILI AL RESPONSABILE
ANTICORRUZIONE

Censimento dei
procedimenti amministrativi

Procedimenti censiti ...

Procedimenti da
censire nel 2019, nel

Procedimenti
pubblicati sul sito

2020, nel 2021 internet ..
Procedimenti in cui la
Modulistica per i Procedimenti in cui la modulistica sara
procedimenti ad istanza di | modulistica € disponibile on | disponibile on line nel Giudizi ..

parte

line ..

2020, nel 2021, nel
2022 ...

Monitoraggio dei tempi
medi di conclusione dei
procedimenti

Procedimenti verificati ...

Procedimenti da
verificare nel 2020,
nel 2021, nel 2022 ..

Esiti procedimenti
pubblicati sul sito
internet ..

Monitoraggio dei tempi di
conclusione di tutti i singoli
procedimenti ad elevato
rischio di corruzione

Procedimenti verificati ...

Procedimenti da
verificare nel 2020,
nel 2021, nel 2022..

Esiti verifiche
comunicati al
responsabile
anticorruzione e
motivazione degli
scostamenti ..

Verifiche dei rapporti tra i
soggetti che per conto
dell'’ente assumono
decisioni a rilevanza
esterna con specifico
riferimento alla erogazione
di contributi, sussidi etc ed i
destinatari delle stesse

Numero verifiche
effettuate/da effettuare nel
corso del 2017, del 2018,

del 2019

Numero verifiche da

effettuare nel corso

del 2020 del 2021 e
del 2022..

Esiti riassuntivi e
giudizi..

Verifiche dello svolgimento
di attivita da parte dei
dipendenti cessati dal

servizio per conto di
soggetti che hanno rapporti
con I'ente

Numero verifiche
effettuate/da effettuare nel
corso del 2017, 2018 E
2020

Numero verifiche da

effettuare nel corso

del 2019, del 2020 e
del 2021..

Esiti riassuntivi e
giudizi..

Autorizzazioni rilasciate a
dipendenti per lo
svolgimento di altre attivita

Numero autorizzazioni
rilasciate nel corso del
2018, del 2019, del 2020

Numero delle
autorizzazioni negate
nel corso degli anni
dal 2016 al 2019

Esiti riassuntivi e
giudizi..

Verifiche sullo svolgimento
da parte dei dipendenti di
attivita ulteriori

Numero verifiche effettuate
nel corso degli anni dal
2016 al 2019

Numero verifiche da
effettuare nel corso
del 2020, 2021 e 2022

Esiti riassuntivi e
giudizi..

Segnalazione da parte dei
dipendenti di illegittimita

Numero segnalazioni
ricevute negli anni 2017-

Iniziative adottate a
seguito delle

Iniziative per la tutela
dei dipendenti che

Comune di




2019..

segnalazioni ..

hanno effettuato
segnalazioni ..

Verifiche delle dichiarazioni
sostitutive

Numero verifiche effettuate
nel corso degli anni dal
2017 al 2019

Numero verifiche da
effettuare nel 2020,
2021 e 2022

Esiti riassuntivi e
giudizi..

Promozione di accordi con
enti e autorita per I'accesso
alle banche dati

Numero accordi conclusi
nel corso degli anni dal
2017 al 2019

Numero accordi da
attivare nel 2020,
2021 e 2022

Esiti riassuntivi e
giudizi..

Strutturazione di canali di
ascolto dell’'utenza e delle
categorie al fine di
raccogliere suggerimenti,
proposte e segnalazioni di
illecito, utilizzando strumenti
telematici

Iniziative avviate nel corso
degli anni dal 2017 al 2019

Iniziative da attivare
nel 2020, 2021 e 2022

Esiti riassuntivi e
giudizi ..

Controlli specifici attivati ex
post su attivita ad elevato
rischio di corruzione

Controlli ex post realizzati
nel corso degli anni dal
2017 al 2019.

Controlli ex post che
si vogliono realizzare
nel 2020, 2021 e 2022

Esiti riassuntivi e
giudizi ...

Controlli sul rispetto
dell'ordine cronologico

Controlli effettuati nel corso
degli anni dal 2017 al 2019.

Controlli da effettuare
nel 2020, 2021 e 2022

Esiti riassuntivi e
giudizi ..

Procedimenti per i quali &
possibile I'accesso on line
ai servizi con la possibilita
per I'utenza di monitorare lo
stato di attuazione dei
procedimenti

Procedimenti con accesso
on line attivati nel corso
degli anni dal 2017 al 2019.

Procedimenti con
accesso on line da
attivare nel 2020,
2021 e 2022.

Esiti riassuntivi e
giudizi ..

Segnalazioni da parte dei
dipendenti di cause di
incompatibilita e/o di

opportunita di astensione

Dichiarazioni ricevute nel
nel corso degli anni dal
2017 al 2019.

Iniziative di controllo
assunte nel 2020,
2021 e 2022

Esiti riassuntivi e
giudizi ..

Segnalazioni da parte dei
dipendenti di iscrizione ad
associazioni che possono
interferire con le attivita
d'ufficio

Dichiarazioni ricevute nel
corso degli anni dal 2017 al
2019.

Iniziative di controllo
assunte nel 2020,
2021 e 2022

Esiti riassuntivi e
giudizi ..

Automatizzazione dei
processi

Processi automatizzati nel
corso degli anni dal 2017 al
20109.

Processi che si
vogliono
automatizzare nel
corso del 2020, 2021
e 2022.

Esiti riassuntivi e
giudizi ..

Altre segnalazioni..

Altre iniziative ..

Comune di
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione

sotto-sezione 2
livello

(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Disposizioni
generali

Piano triennale per la
prevenzione della

Art. 10, c. 8, lett. ),

Piano triennale per la

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi

corruzione e della dlas. . 33/2013 prevenzione della corruzione dell'articolo 1,comma 2-bis della Annuale
frasparenza 195 1. e della trasparenza (PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri
P contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
L . banca dati "Normattiva" che regolano listituzione, I'organizzazione e l'attivita delle P
organizzazione e attivita oubbliche amministrazioni (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla
Att.12,c.1,dlgs.n. | At amministrativi generali organlzzazpne,“sulle funzpnl, su.gh ob|ett|y|, si proced|ment|, ovvero nei quali si Tempestivo
33/2013 determina linterpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
disposizioni per |'applicazione di esse
0 ramDncw);gingﬁgnstdr Iate ico- Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di Tempestivo
. . prog . g prevenzione della corruzione e trasparenza (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Atti generali gestionale

Art. 12, ¢c. 2, d.lgs. n.

33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che
regolano le funzioni, 'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 55, ¢. 2, d.lgs. n.

165/2001

Art. 12,¢. 1, d.lgs. n.

33/2013

Codice disciplinare e codice
di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo




Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-his,
d.Igs. n. 33/2013

Scadenzario obblighi
amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi
amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni
secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a
carattere generale adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare

Dati non piti soggetti a

Burocrazia zero

Art. 34, d.Igs. n. Oneri informativi per cittadini | l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonche l'accesso ai ubblicazione obbliaatoria i
33/2013 e imprese servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli P  del dl 979/2016
oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i Sensi et aigs
medesimi atti
Art. 37, ¢. 3, d.l. n. Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza € sostituito da una
69/2013 comunicazione dell'interessato

Art. 37, . 3-his, d.l.
n. 69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le
pubbliche amministrazioni competenti ritengono necessarie I'autorizzazione, la
segnalazione certificata di inizio attivita o la mera comunicazione)

Dati non pitl soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del digs 10/2016

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di
governo

Art. 13, ¢c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle
rispettive competenze

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013

Titolari di incarichi politici di
cui all'art. 14, co. 1, del digs
n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Art. 14, c. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

2,¢.1,punto 1, . n.
4411982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

2,¢.1,punto 2, I. n.
44171982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

2,¢.1,punto 3, I. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato € i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla nomina o
dal conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito
o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

d.Igs. n. 33/2013 Art. . . . ) : o Annuale
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi

3, 1. n. 441/1982 : .
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Art. 14, c. 1, lett. a), Titolari di incarichi di Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dell'incarico o Tempestivo

d.Igs. n. 33/2013

amministrazione, di direzione
o di governo di cui all'art. 14,

del mandato elettivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Art. 14, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

2,¢.1,punto 1, . n.
4411982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

2,¢.1, punto 2, I. n.
44171982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

2,¢.1,punto 3, I. n.
4411982

co. 1-bis, del digs n. 33/2013

Curriculum vitae

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, € relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato € i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito
o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Art. 14, c. 1, lett. f),

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

d.Igs. n. 33/2013 Art. . . . ) ) o Annuale
31 1. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
T consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
dArltg']sMr; ngl/zlc()e{t?, ), Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. b), , .
dlgs. n. 3312013 Curriculum vitae Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
d.lgs. n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
d.Igs. n. 33/2013 compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
P Nessuno
d.Igs. n. 33/2013 compensi spettanti
Cessati dall'incarico 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico;

At 14,c. 1, lett. ) (documentazione da 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica,
dl 's n ?;3/’201é A,rt pubblicare sul sito web) | entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della
2'?: 1 ' unto 2. 1 n ' dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Nessuno
4;11'/1938p2 T grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del

mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
Art. 14, c. 1, lett. f), propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
d.Igs. n. 33/2013 Art. materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito Nessuno
2,¢.1,punto 3, I. n. o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento
441/1982 al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a

finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

4,1.n. 441/1982

intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

presentata una sola volta entro
3 mesi dalla cessazione dell’
incarico).




Sanzioni per
mancata
comunicazione dei
dati

Art. 47,c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Sanzioni per mancata o
incompleta comunicazione
dei dati da parte dei titolari di
incarichi politici, di
amministrazione, di direzione
o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto l'assuzione della carica

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite 0 assegnate a ciascun gruppo, con indicazione
del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Articolazione degli
uffici

Art. 13, ¢c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 13,c. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 13, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale
che a ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una
pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla
norma)

lllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o
analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino
possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, ¢. 2, d.lgs. n.
33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a
soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e del'ammontare erogato

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascun titolare di incarico:




Art. 15, ¢. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 15, ¢. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 15, ¢. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 15, ¢. 2, d.lgs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs.
n. 165/2001

Art. 53, c. 14, d.Igs.

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di
attivita professionali

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o
di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

n. 165/2001 potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14,c. 1, lett. a) e Tempestivo
c. 1-his, d.lgs. n. Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 8 d |p 33/2013
3312013 (exart. 8, dlgs. n. )

Art. 14,c. 1, lett. b) e
c. 1-his, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. c) e
c. 1-his, d.Igs. n.
33/2013

Incarichi amministrativi di
vertice  (da pubblicare in
tabelle)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Art. 14,c. 1, lett. d) e
c. 1-his, d.Igs. n.
33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. e) e
c. 1-his, d.lgs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, € relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. 1-his, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1, I n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. 1-his, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 2, I. n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. 1-his, d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n.
4411982

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mohili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale




Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza
pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non
generali)

Art. 14,c. 1, lett. a) e
c. 1-his, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. b) e
c. 1-his, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett.c) e
c. 1-his, d.lgs. n.
33/2013

Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo conferiti, ivi
inclusi quelli conferiti
discrezionalmente
dall'organo di indirizzo
politico senza procedure
pubbliche di selezione e
titolari di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti
situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati
discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Art. 14,c. 1, lett. d) e
c. 1-his, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. e) e
c. 1-his, d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, € relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. 1-his, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1, I n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. 1-his, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 2, I. n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. 1-his, d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societd, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento dell'incarico

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)




Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza
pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

Art. 15, ¢. 5, d.lgs. n.

Elenco posizioni dirigenziali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate

Dati non piti soggetti a

pubblicazione obbligatoria ai

33/2013 discrezionali d|scr§>2|onalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di sensi del dlgs 97/2016

selezione
Art. 19, c. 1-bis, Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo
d.Igs. n. 165/2001 P organica e relativi criteri di scelta P
Art.1,c.7,d.p.r.n. L Co
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Art. 14, c. 1, lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dell'incarico o Nessuno
d.Igs. n. 33/2013 del mandato elettivo
Art. 14,¢. 1 lett. b), Curriculum vitae Nessuno
d.Igs. n. 33/2013
Art. 14, c. 1, lett. c), Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
d.lgs. n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. d), o _ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
d.lgs. n. 33/2013 Dirigenti cessati dal rapporto | compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Dirigenti cessati di lavoro (documentazione
da pubblicare sul sito web) . o . . _ S .
Art. 14, c. 1, lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei N
) : essuno

d.Igs. n. 33/2013 compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica,
Art. 14, c. 1, lett. f), e .

entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della
d.Igs. n. 33/2013 Art. o . o : . _

dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Nessuno

2,¢.1, punto 2, I. n.
4411982

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)




Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

4,1.n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando

Nessuno (va
presentata una sola volta entro
3 mesi dalla cessazione

eventualmente evidenza del mancato consenso)] dell'incarico).
- - Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta
Sanzioni per Sanzioni per mancata o o R S S
. o comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale .
mancata Art. 47,¢. 1, d.Igs. n. | incompleta comunicazione Tempestivo

complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la

comunicazione dei | 33/2013 dei dati da parte dei titolari di | .~ . L , e .| (exart. 8,d.lgs. n. 33/2013)
: S e titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
dati incarichi dirigenziali NGRS . :
da diritto 'assuzione della carica
A Art. 14,c. 1- , e o . s _
Posizioni uinguies., dgs. n. | Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente Tempestivo
organizzative quinquies., d.1gs. n. modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

33/2013

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n.

33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 16, c. 2, d.lgs. n.

33/2013

Costo personale tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)

Personale non a
tempo indeterminato

Art. 17,¢. 1, d.lgs. n.

33/2013

Personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale
(art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 17, ¢. 2, d.lgs. n.

33/2013

Costo del personale non a
tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale
(art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.lgs. n.

33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale
(art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)




Incarichi conferiti e
autorizzati ai
dipendenti (dirigenti
e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs.
n. 165/2001

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante
per ogni incarico

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 21,¢. 1, d.Igs. n.

Contrattazione 33/2013 Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi Tempestivo
collettiva Art. 47, c. 8, d.lgs. n. nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella
Art. 21,¢c. 2, d.lgs. n. Contratti intearativi illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, Tempestivo
33/2013 9 collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
ordinamenti)
ﬁ?:trrgiti\allglone At 21 c.2 dlas. n Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli
g 33/'201’3 -4 01gs. N organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dellEconomia e delle finanze, Annuale
At 55. ¢ 4.d.Jds. n Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la (art. 55, . 4, d.lgs. n.
156 /20‘09' ,01gs. . Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 150/2009)
funzione pubblica
Art. 10, c. 8, lett. ¢), Nominativi Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
o
Art. 10, c. 8, lett. ¢), . Tempestivo
OV d.Igs. n. 33/2013 Curricula (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Par. 14.2, delib. Compensi Tempestivo
CiVIT n. 12/2013 P (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Bandi di Att. 19, dgs. n. Bandi di concorso iBand|‘d|. concorso per il r(?glut.am.en.to, a qu§I3|aS| titolo, di pgrsqnale presso Tempestivo
CONCOTSO 3312013 o I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce (ex art. 8, d.gs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) delle prove T e
Sistema di Sistema di misurazione e
misurazione e Par. 1, delib. CiVIT n. ; Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. .
Performance valutazione della Tempestivo

valutazione della
Performance

104/2010

Performance

150/2009)




Piano della
Performance

Relazione sulla

Art. 10, c. 8, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Piano della
Performance/Piano
esecutivo di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n.
267/2000)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009)

Tempestivo

Performance (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Ammontare complessivo dei | Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestivo
Ammontare premi (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

complessivo dei
premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per
I'assegnazione del trattamento accessorio

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Benessere
organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non pit soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del d.lg.s 97/2016

Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Art. 22,¢. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali 'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)




Per ciascuno degli enti:

Art. 22, ¢. 2, d.lgs. n.
33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

3) durata dellimpegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione
dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Art. 22, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)




Societa partecipate

Art. 22,¢. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 22, ¢. 2, d.lgs. n.
33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2014

Dati societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente quote di
partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'lamministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di
altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

3) durata dellimpegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)




Art. 22, ¢. 3, d.lgs. n.
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 22, ¢. 1. lett. d-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi
comprese quelle per il personale, delle societa controllate

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22,¢. 1, lett. ),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n.
33/2013

Enti di diritto privato
controllati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

3) durata dellimpegno

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)




Attivita e
procedimenti

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art. 22, ¢. 3, d.lgs. n.
33/2013

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico
complessivo

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

(link al sito dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Rappresentazione
grafica

Art. 22, ¢. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Rappresentazione grafica

Una o piul rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra
I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto
privato controllati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Dati aggregati attivita
amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita,
per competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non piti soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del digs 97/2016

Tipologie di
procedimento

Art. 35, ¢. 1, lett. @),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35,c. 1, lett. ),
d.Igs. n. 33/2013

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti
normativi utili

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

3) lufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Art. 35,¢. 1, lett. ),
d.Igs. n. 33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente alladozione del provvedimento finale, con
lindicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 35,¢. 1, lett. e),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la
conclusione con I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. g),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett. h),
d.Igs. n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dellamministrazione pud essere
sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 35, ¢. 1, lett. i),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35,¢. 1, lett. I,
d.Igs. n. 33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi
previsti per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 35, ¢. 1, lett. m),
d.Igs. n. 33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
noncheé modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 35, ¢. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i
fac-simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Art. 35, ¢. 1, lett. d),
d.gs. n. 33/2013 e
Art. 1,c.29,1.
190/2012

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari € modalita di accesso con
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Monitoraggio tempi
procedimentali

Art. 24, c. 2, d.lgs. n.
33/2013
Art.1,¢.28,I.n.
190/2012

Monitoraggio tempi
procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi
procedimentali

Dati non piti soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del d.lgs. 97/2016

Dichiarazioni
sostitutive e
acquisizione d'ufficio
dei dati

Art. 35, ¢. 3, d.lgs. n.
33/2013

Recapiti dell'ufficio
responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione
dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23,¢. 1, d.lgs. n.
33/2013 /Art. 1, co.
16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per |'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti”); accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013 /Art. 1, co.
16 della |. n.
190/2012

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per
I'assunzione del personale e progressioni di carriera.

Dati non pitl soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del d.lgs. 97/2016

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23,¢. 1, d.lgs. n.
33/2013 /Art. 1, co.
16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per 'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti”); accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)




Bandi di garae
contratti

Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c.
1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1,
comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole
procedure

(da pubblicare secondo le
"Specifiche tecniche per la
pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32,
della Legge n. 190/2012",
adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac
39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente,
Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno Tempestivo

partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate




Art.1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c.
1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico:
Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario,
importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
importo delle somme liquidate)

Annuale
(art. 1, ¢. 32, 1. n. 190/2012)

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art. 37,¢. 1, lett. b)
d.Igs. n. 33/2013 Artt.

Atti relativi alla

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei

21,¢.7,e29,¢.1, péogrrzmsn;?\;';lefg'”ﬁn?g’ lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali Tempestivo
d.lgs. n. 5012016 Pere,
Per ciascuna procedura:
Art. 37,¢. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e | Atti relativi alle procedure per | Avvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, ¢. 1, 2 e 3, digs n. Tempestivo
art. 29, c. 1, d.lgs. n. l'affidamento di appalti | 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016) P
50/2016 pubblici di servizi, forniture,
lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di
concessioni. Compresi quelli
tra enti nel’'mabito del
'grlt'swn’ C331/2|§;t3 2) settore pubblico di cui all'art.
295 . 5 del digs n. 50/2016 Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo

art. 29, ¢. 1, d.gs. n.
50/2016




Art. 37,¢. 1, lett. b)
d.gs. n. 33/2013 e
art. 29, ¢. 1, d.Igs. n.
50/2016

Art. 37,¢. 1, lett. b)
d.gs. n. 33/2013 e
art. 29, ¢. 1, d.Igs. n.
50/2016

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all'esito della procedura;

Art. 37,¢. 1, lett. b)
d.gs. n. 33/2013 e
art. 29, ¢. 1, d.gs. n.
50/2016

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; Tempestivo

Bando di concorso (art. 153, ¢. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c.

1 e 5, digs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell'ordine di importanza dei criteri, Bando di

concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Awviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della

procedura di affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n.

50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso (art. 141, digs n. Tempestivo

50/2016); Avvisi relativi I'esito della procedura, possono essere raggruppati su

base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle

commissioni di gara

Avwvisi sistema di qualificazione - Awviso sull'esistenza di un sistema di

qualificazione, di cui all'Allegato X1V, parte Il, lettera H; Bandi, avviso periodico .
Tempestivo

indicativo; avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 50/2016)




Art. 37,¢. 1, lett. b)
d.gs. n. 33/2013 e

Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e

art 29 c. 1. dlas. n delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. Tempestivo
cobos gs.n. 163, c. 10, digs n. 50/2016):

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti

pubblici e contratti di concessione tra enti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Att.37,c. 1, lett. b) Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di
dl ‘s n ?;3 /’201é o interessi unitamente ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti
a.rtg 2'9 Ic 1 dlas. n predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni Tempestivo
50/'201,6 -4 0188 . ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco

ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Provvedimento che
determina le esclusioni dalla
Art. 37,¢. 1, lett. b) | procedura di affidamento e le
g'rltgsé'gn'c%i/z(?ll:sen a\?;mltzszlﬁ)rgi??fletgu?gtlie Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo
50/2016 soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-
professionali.

Art. 37, ¢. 1, lett. b) Composizione della
d.lgs. n. 33/2013 e commissione giudicatrice e i C zione dell - iudicatrice e i curricula dei suoi . .
art. 29, c. 1, d.lgs. n. curricula dei suoi omposizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo
50/2016 componenti.
Art. 1, co. 505, I.
208/2015 Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario
disposizione speciale Contratti stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione del programma biennale e Tempestivo

rispetto all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016)

suoi aggiornamenti




Art. 37,¢. 1, lett. b)
d.gs. n. 33/2013 e

Resoconti della gestione
finanziaria dei contratti al

Sovvenzioni,
contributi,
sussidi,
vantaggi
economici

Criteri e modalita

. Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo
art. 29, ¢. 1, d.gs. n. termine della loro
50/2016 esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni
Art. 26, c. 1, d.lgs. n. devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Tempestivo

33/2013

Criteri e modalita

finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,¢. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 27, ¢. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 27,c. 1, lett. ),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 27, ¢. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 27,¢. 1, lett. e),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 27, ¢c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle
creando un collegamento
con la pagina nella quale

sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: & fatto divieto di
diffusione di dati da cui sia
possibile ricavare
informazioni relative allo
stato di salute e alla
situazione di disagio
economico-sociale degli
interessati, come previsto
dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali 0 il nome di altro soggetto
beneficiario

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

5) modalita seguita per lindividuazione del beneficiario

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

6) link al progetto selezionato

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)




Art. 27, ¢c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 27, ¢. 2, d.lgs. n.
33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici
e privati di importo superiore a mille euro

Annuale
(art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.lgs. n.
33/2013
Art.5,c.1,d.p.cm.
26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis,
d.gs. n. 33/2013 e
d.p.c.m. 29 aprile
2016

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del hilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di
previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con
il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 29,¢c. 1, d.lgs. n.

33/2013
Art.5,c.1,d.p.cm.
26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis,
d.gs. n. 33/2013 e
d.p.c.m. 29 aprile
2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del hilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio
consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Piano degli indicatori
e dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n.

33/2013 - Art. 19 e
22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis
del dlgs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei

risultati attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia
attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia
raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Patrimonio Art. 30, d.lgs. n. Lo . o . . . . Tempestivo
Ben immopili e | mmobiliare 3312013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenulti (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
gestione
patrimonio | canoni di locazione | Art. 30, d.lgs. . L . e - _ y Tempestivo
o affitto 3312013 Canoni di locazione o affitto | Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, d.gs. n. 33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di Annuale e in relazione a
pubblicazione delibere A.N.AC.
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. T .
empestivo
Organismi o o 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
indinendenti di Atti degli Organismi
valutazri)one nuclei di indipendenti di valutazione,
] ! . nuclei di valutazione o altri
Controlli e valutazione o alti organismi con funzioni
rilievi organismicon | Art, 31, d.lgs. n. analoghe
sull'amministraz | funzioni analoghe | 33/2013
lone Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo
trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) P
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri .
Tempestivo

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei
dati personali eventualmente presenti

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Relazioni degli organi di
revisione amministrativa e
contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di
esercizio

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti
l'organizzazione e l'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32,c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Carta dei servizi e standard
di qualita

Carta dei servizi 0 documento contenente gli standard di qualita dei servizi
pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 1,c. 2, d.Igs. n.

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di

198/2009 servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la Tempestivo
corretta erogazione di un servizio

Class action At. 4, ¢.2,d.Igs. . | Class action e —_ _
198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4,c. 6, d.lgs. n. . . .
198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Art. 32, ¢. 2, lett. a), | Costi contabilizzati
d.Igs. n. 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il Annuale

Costi contabilizzati

Art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

relativo andamento nel tempo

(art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013)

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.lgs. n.
33/2013

Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di
enti, aziende e strutture
pubbliche e private che
erogano prestazioni per
conto del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.Igs.
82/2005 modificato
dall'art. 8 co. 1 del
d.Igs. 179/16

Risultati delle indagini sulla
soddisfazione da parte degli
utenti rispetto alla qualita dei
servizi in rete e statistiche di
utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla
qualita dei servizi in rete resi all'utente, anche in termini di fruibilita,
accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.

Tempestivo




Dati sui pagamenti

Art. 4-his, c. 2, digs

Dati sui pagamenti

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito

Trimestrale
(in fase di prima attuazione

n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) temporale di riferimento e ai beneficiari

semestrale)

Dati sui pagamenti . Datl sui pagamenti in forma | Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di Trimestrale

e . | Art. 41, c. 1-bis, sintetica lavoro, , S .
del servizio sanitario o . , - S (in fase di prima attuazione
. d.Igs. n. 33/2013 e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, al'ambito

nazionale : . e . - semestrale)

(da pubblicare in tabelle) temporale di riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale

Indicatore di tempestivita dei

prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

(art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

. ‘ pagamenti
Indlcat_o_rq d . Art. 33, d.Igs. n.
tempestivita dei
pagamenti 3312013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Trimestrale
P Pag (art. 33, c. 1, d.gs. n. 33/2013)
Ammontare complessivo dei . o , I Annuale
debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, ¢. 1, dlgs. n. 33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento,
Art. 36, d.Igs. n. owvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti
IBAN e pagamenti | 33/2013 IBAN e pagamenti informatici versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, Tempestivo
informatici Art.5,c. 1, d.lgs. n. hag ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

82/2005

possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento




Opere
pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, ¢c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Informazioni realtive ai nuclei
di valutazione e verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici,
incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di
individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Atti di
programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis
d.Igs. n. 33/2013
Art. 21 co.7 d.lgs. n.
50/2016

Art. 29 d.lgs. n.
50/2016

Atti di programmazione delle
opere pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

A titolo esemplificativo;

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali,
ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell'art. 2 del d.Igs. n.
228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo
(art.8, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Tempi costi e
indicatori di
realizzazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Art. 38, ¢c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Tempi, costi unitari e
indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche in
corso o completate.

(da pubblicare in tabelle,
sulla base dello schema tipo
redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza
d'intesa con l'Autorita
nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere
pubbliche in corso o completate

Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso
0 completate

Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Pianificazione e
governo del
territorio

Art. 39, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Pianificazione e governo del
territorio

(da pubblicare in tabelle)

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo
(art. 39, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)




Art. 39, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato
vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree 0
volumetrie per finalita di pubblico interesse

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie
attivita istituzionali:

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, 'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che
incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Misure incidenti
sullambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i
piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura
amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e
sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Misure a protezione
dell'ambiente e relative
analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Relazioni sull'attuazione
della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Stato della salute e della
sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Relazione sullo stato
dell'ambiente del Ministero
dell'’Ambiente e della tutela
del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della
tutela del territorio

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Strutture
sanitarie private
accreditate

Art. 41, c. 4, d.lgs. n.
33/2013

Strutture sanitarie private
accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Annuale
(art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013)

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

Annuale
(art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013)

Interventi
straordinari e di
emergenza

Art. 42,c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 42,c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 42,¢c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013

Interventi straordinari e di
emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con
lindicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a),

Piano triennale per la

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi

d.Igs. n. 33/2013 grgzﬁgi:gge;:lrﬁgorruzmne dell'articolo 1,comma 2-bis della Annuale
P legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,I.n. Responsabile della
190/2012, Art. 43, c. | prevenzione della corruzione | Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo
1,d.lgs. n. 33/2013 | e della trasparenza
Regolamenti per la
prevenzione e la repressione | Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
della corruzione e (laddove adottati)
dell'illegalita
Relazione del responsabile Annuale
Art. 1,c. 14,1 n. della prevenzione della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati exart. 1, c. 14, L. n
190/2012 corruzione e della dell'attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) 1'90’/2(')12)’ T
trasparenza
Provvedimenti adottati
Art.1,c.3,l.n. dall'’A.N.AC. ed atti di Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in Tempestivo
190/2012 adeguamento a tali materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione P

provvedimenti




Art. 18, c. 5, d.lgs. n.

Atti di accertamento delle

39/2013 violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo
. Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
Accesso civico sy . ; L R o . A
" o .| cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di
Art.5,c. 1, d.lgs. n. | "semplice"concernente dati, iy L . " - )
S o tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta .
33/2013 / Art. 2, ¢. 9- | documenti e informazioni . . o L Tempestivo
. ; - elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi
bis, I. 241/90 soggetti a pubblicazione o . L . o e
. . di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle
obbligatoria . L.
di posta elettronica istituzionale
Accesso civico Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché
; ; L Art 5, ¢. 2, dlgs. n. "generalizzato" concernente | modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle Tempestivo
Altri contenuti Accesso civico | 33/2013 . X . ! RN
dati e documenti ulteriori caselle di posta elettronica istituzionale
Linee guida Anac Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione
FOIA (del. Registro degli accessi dell'oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della Semestrale
1309/2016) decisione
Art. 53, c. 1 bis, Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso
d.Igs. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e | delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale Tempestivo
modificato dall'art. 43 | delle banche dati dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche P
del d.Igs. 179/16 dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Accessibilita e
Altri contenuti Ca:aldogi.o dg' da;]" Art.53,c. 1, bis, Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e |l Annuale
meta adlaeti anche d.Igs. 82/2005 g riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita
Art.9,c.7,d.l. n.
179/2012 convertito | (da pubblicare secondo le Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 'anno Annuale
con modificazioni indicazioni contenute nella | corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per (exart.9,c.7,D.L. n.
dalla L. 17 dicembre | circolare dell'Agenzia per ['utilizzo del telelavoro” nella propria organizzazione 179/2012)

2012, n. 221

I'talia digitale n. 1/2016 e
s.m.i.)




Dati ulteriori

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si | Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non
deve procedere alla hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
anonimizzazione dei dati riconducibili alle sottosezioni indicate

personali eventualmente
presenti, in virtd di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.Igs. n. 33/2013)

Art. 7-his, c. 3, d.Igs.
n. 33/2013

Art. 1,c. 9, lett. f), I.
n. 190/2012

Altri contenuti Dati ulteriori

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal digs 97/2016 € opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del digs 33/2013)




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano
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MAPPATURA DEI PROCESSI

ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DIRISCHIO "A"

A - AREA PERSONALE

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Acquisizione di personale

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

Programmazione fabbisogno del personale.

Definizione del profilo necessario alle esigenze istituzionali e del numero delle unita di personale da assumere

Comunicazione obbligatoria art. 34 bis D.Lgs 165/2001 al Dipartimento F.P. e alla
Direzione Regionale/territoriale Lavoro

Predisposizione del Bando di concorso/selezione e dei criteri

Pubblicazione e difusione Bandi

Composizione della Commissione esaminatrice

Valutazione dei titoli ed assegnazione dei punteggi

Effettuazione prove/valutazione titoli/prove

Approvazione atti selezione/graduatoria di merito/nomina vincitori

Assunzione e stipula contratto /comunicazione obbligatoria S.I.L.

Comunicazioni, pubblicazioni e notificazioni previste da leggi e regolamenti

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna




Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni =5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.
borse di studio)=3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 19
Valore stimato della probabilita 3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3




fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale =4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

somma punteggi 4
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,17

Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Previsione di requisiti personalizzati e/o di clausole contrattuali atte a favorire o disincentivare;

Inosservanza delle regole a garanzia della trasparenza e imparzialita della selezione

Irregolare o inadeguata composizione di commissioni di gara, concorso, ecc.;




Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

standardizzate

di lavori, forniture e servizi e a commissioni di concorso pubblico

criteri di scelta

7. Azioni / iniziative specifiche

Programmazione delle assunzioni in funzione delle politiche e degli obiettivi dell'Ente

Adeguata motivazione e coerenza dei titolo e dei requisiti specifici richiesti

Completezza dei contenuti del bando e definizione dei criteri di valutazione

Verifiche a campione sulle procedure e sui requisiti relativi ai singoli partecipanti

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Giunta Comunale .- Responsabile di P.O. - Responsabile di Procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI

ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DIRISCHIO " A"

A - AREA PERSONALE

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Progressione del Personale

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

Programmazione delle progressioni di carriera

Definizione dei criteri per I'accesso alla progressione

Stesura Bando di concorso/selezione

Pubblicazione e diffusione Bandi

Composizione della Commissione Esaminatrice

Valutazione dei titoli ed assegnazione dei punteggi

Approvazione atti selezione/graduatoria di merito/nomina vincitori

Comunicazioni, pubblicazioni e notificazioni previste da leggi e regolamenti

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2




Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.
borse di studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 12
Valore stimato della probabilita 2,00
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
|'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)
fino acircail 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5
punteggio assegnato 1




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale =4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

somma punteggi 5
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50

Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Previsione di requisiti personalizzati e/o di clausole contrattuali atte a favorire o disincentivare;

Inosservanza delle regole a garanzia della trasparenza e imparzialita della selezione

Irregolare o inadeguata composizione di commissioni di gara, concorso, ecc.;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure




6. Azioni / iniziative settoriali

standardizzate

criteri di scelta

7. Azioni / iniziative specifiche

Adeguata motivazione e coerenza dei titoli e dei requisiti specifici richiesti

Completezza dei contenuti del bando e definizione dei criteri di valutazione

Verifiche a campione sulle procedure e sui requisiti relativi ai singoli partecipanti

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Giunta Comunale- Responsabile di P.O. - Responsabile di Procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DIRISCHIO "A"

A - AREA PERSONALE

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Progressione del Personale

Processo/Procedimento/Attivita
Progressioni Orizzontali

Fasi del processo

Programmazione delle progressioni orizzontali

Definizione dei criteri in sede di contrattazione decentrata

Predisposizione del Bando di concorso/selezione e dei criteri

Composizione della Commissione Esaminatrice

Approvazione atti selezione/graduatoria di merito/nomina vincitori

Comunicazioni, pubblicazioni e notificazioni previste da leggi e regolamenti

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato =1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2




Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio)=3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 12
Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della
PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3




fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3
somma punteggi 5
Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50
Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per 'adozione di atti o provvedimenti;

Previsione di requisiti personalizzati e/o di clausole contrattuali atte a favorire o disincentivare;

Inosservanza delle regole a garanzia della trasparenza e imparzialita della selezione

Irregolare o inadeguata composizione di commissioni di gara, concorso, ecc.;




Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

standardizzate

relativi criteri di scelta

7. Azioni / iniziative specifiche

Adeguata motivazione e coerenza dei titoli e dei requisiti specifici richiesti

Completezza dei contenuti del bando e definizione dei criteri di
valutazione

Verifiche a campione sulle procedure e sui requisiti relativi ai singoli
partecipanti

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Giunta Comunale- Responsabile di P.O. - Responsabile di Procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI

ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DIRISCHIO "B"

B - AREA APPALTI

Allegato 4

Macro Processo/ Macro Attivita

Affidamento di lavori servizi e forniture - Procedura aperta o ristretta

Processo/Procedimento/Attivita
Rendicontazione del contratto

Fasi del processo

Verifica conformita/regolare esecuzione del contratto

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato =1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni

(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?




No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio)=3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 4
somma punteggi 20
Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA)
nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se
il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico




Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto
il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero
la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 1
somma punteggi 4
Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33

Livello di rischio Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Omissione dei controlli di merito o a campione

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti

Motivazione generica e tautologica sulla verifica dei presupposti per I'adozione di scelte discrezionali

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

provvedimenti dirigenziali

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali




1. esecuzione contratti;

7. Azioni / iniziative specifiche

economico.

Verifica del corretto assolvimento degli obblighi contrattuali

8. Tempistica di attuazione

in atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. e Responsabili di Procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DIRISCHIO "C"

C - AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico

diretto ed immediato per il destinatario

Processo/Procedimento/Attivita
Autorizzazioni/Concessioni

Fasi del processo

Ricezione istanza

Protocollazione istanza

Esame dell'istanza e accertamento dei presupposti di fatto e di diritto

Istruttoria istanza

Comunicazione importo da pagara ( se istanza accoglibile)

Comunicazione diniego (se istanza non accoglibile)

Rilascio Autorizzazione/Concessione

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5




punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.
borse di studio)=3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, @ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 4
somma punteggi 24
Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo




Rispetto al totale del personale Impiegato nel SINgolo Servizio (Unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 2

somma punteggi 7
. 1.
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00
Livello di rischio Medio




Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Motivazione generica e tautologica sulla verifica dei presupposti per I'adozione di scelte discrezionali;

Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati;

Iniziative/Azioni
Strategie di contrasto

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

6. Azioni / iniziative settoriali

Misure di verifica del rispetto dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

Determinazione in via generale dei criteri per la determinazione dei vantaggi di natura edilizia/urbanistica a
favore di privati

7. Azioni / iniziative specifiche

Registrazione informatizzata della data di arrivo

Tracciabilita dell'iter procedimentale

Monitoraggio e motivazione del ritardo in caso di mancato rispetto del termine di conclusione del
procedimento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

ibile di Procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI

ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DIRISCHIO "C"

C - AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

Processo/Procedimento/Attivita
Titoli abilitativi in materia Edilizia

Fasi del processo

Ricezione istanza

Esame dell'istanza e accertamento dei presupposti di fatto e di diritto

Istruttoria istanza

Conseguimento del Titolo abilitativo (SCIA/DIA)

Autorizzazione Unica

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5




punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte=4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 4
somma punteggi 24
Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della
PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5




punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 2
somma punteggi 6
Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,00

Livello di rischio Medio

| Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Motivazione generica e tautologica sulla verifica dei presupposti per I'adozione di scelte discrezionali

Omissione dei controlli di merito o a campione;

| Iniziative/Azioni

| 5. Azioni / iniziative unitarie




Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

Misure di verifica del rispetto dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

cronologico

7. Azioni / iniziative specifiche

Registrazione informatizzata della data di arrivo

Tracciabilita dell'iter procedimentale

Monitoraggio e motivazione del ritardo in caso di mancato rispetto del termine di conclsione del
procedimento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabile di P.O. - Responsabile del Procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4

SCHEDA DI RISCHIO  "C"

D - AREA CONCESSIONE SERVIZI

Macro Processo/Macro Attivita

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari

Processo/Procedimento/Attivita

Ammissione al Servizio Educativo Territoriale Minori e Relativi

Fasi del processo

FASE DELL'INIZIATIVA

Istanza di parte /iniziativa d'ufficio

FASE ISTRUTTORIA

indagine sociale e presa in carico dal servizio
sociale comunale

apertura fascicolo

segnalazione del caso all'equipe educativa di riferimento

predisposizione del piano individualizzato di intervento

monitoraggio e verifica degli obiettiv di progetto

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3




Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di
pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio)= 3 3
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1 1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte=4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 17
Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4 30%

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 2
somma punteggi 5
Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

romplessiva del rischio = probabilita x impatto| 3,54




Livello di rischio_

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

conflitto di interesse fra il responsabile del procedimento e il beneficiario

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

6. Azioni / iniziative settoriali

Misure di verifica del rispetto dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

7. Azioni / iniziative specifiche

Adeguata motivazione e coerenza dei requisiti richiesti per I'ammissione al servizio

8. Tempistica di attuazione

7 giorni dalla presa in carico

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabile di Procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

* % %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "c"

C - AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Atti endoprocedimentali (evenuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento

Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo




Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio)= 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1
somma punteggi 12
Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altament

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o

sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli
aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

ne complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50

Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei p

Omissione dei controlli di merito o a campione;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e pro




materia di procedimenti e provvedimenti dirigenziali

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

6. Azioni / iniziative settoriali

pubbliche e/o dei servizi erogati

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

conclusioe del procedimento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

k ¥ %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "c"

C - AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, .....

Adozione del provvedimento

Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo




Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
rilievo economico (es. borse di studio)=3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3
somma punteggi 16
Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altg

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o

sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli
aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio
one complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,67
Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico ¢

Omissione dei controlli di merito o a campione;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie
Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti ¢




6. Azioni / iniziative settoriali

pubbliche e/o dei servizi erogati

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

conclusioe del procedimento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

* % %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "c"

C - AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Valutazione e bilanciamento interessi

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento
Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

N

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5




Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio)= 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, @ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte=4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 19
Valore stimato della probabilita 3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o
bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,54
Livello di rischio Medio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

6. Azioni / iniziative settoriali




Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

Motivazione concreta e congrua

Applicazione della normativa in materia di partecipazione al procedimento (L. 241/1990 s s.m.i.)

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

k ¥ %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DI RISCHIO  "C"

C - AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi discrezionai nell'an

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Valutazione e bilanciamento interessi

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento

Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato =1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5




Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.
borse di studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, @ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte=4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 21
Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,13
Livello di rischio Medio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

6. Azioni / iniziative settoriali




Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

Motivazione completa e congrua

Applicazione della normativa in materia di partecipazione al procedimento (L. 241/1990 s s.m.i.)

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "c"

C - AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi discrezionai nell'an e nel contenuto

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Valutazione e bilanciamento interessi

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento
Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, é del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =

N

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5




punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio)= 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte=4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 20
Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5




punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o
bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,83
Livello di rischio Medio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande




6. Azioni / iniziative settoriali

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

Motivazione concreta e congrua

Applicazione della normativa in materia di partecipazione al procedimento (L. 241/1990 s s.m.i.)

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI

ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DI RISCHIO "D"

D - AREA CONTRIBUTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico

diretto ed immediato per il destinatario

Processo/Procedimento/Attivita

Accesso ai Servizi Socio Assistenziali - Concessione contributo

Fasi del processo

FASE DELL'INIZIATIVA

Istanza di parte

FASE ISTRUTTORIA

verifica dei requisiti di ammissibilita

indagine sociale

controllo autocertificazioni/applicazione regolamento comunale ISEE

comuncazione diniego e valutazione controdeduzioni

piano di intervento individualizzato in base al bisogno sociale verificato

provvedimento finale di concessione

obbligo di pubblicazione sez. Amm. Trasparente D.Lgs.n. 33/2013

verifica annuale dei requisiti di ammissibilita al provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5




punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.
borse di studio)=3
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 16
Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo




[Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo Servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di pil servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4 60%
fino a circa il 100% =5
punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 6
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,00

Livello di rischio




Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Previsione di requisiti personalizzati

Inosservanza delle regole a garanzia della trasparenza

Mancata osservanza del Regolamento comunale

conflitto di interesse fra il responsabile del procedimento e il beneficiario

Iniziative/Azioni
Strategie di contrasto

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

Predeterminazione dei criteri

6. Azioni / iniziative settoriali

Misure di verifica del rispetto dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

Monitoraggio e controllo dei tempi dei procediemnti su istanza di parte e del rispetto del criterio cronologico

7. Azioni / iniziative specifiche

verifica dell'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale sez. amministrazione trasparente

Adeguata motivazione e coerenza dei titplo e dei requisiti specifici richiesti

Completezza dei contenuti del bando e definizione dei criteri di valutazione

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabile di Procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "D"

D - AREA CONTRIBUTI

Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Atti endoprocedimentali (evenuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento

Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5




Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pili di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio)=3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano
lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato
a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 12
Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie
analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50

Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati;

Omissione dei controlli di merito o a campione;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

di procedimenti e provvedimenti dirigenziali

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande




Predeterminazione e pubblicazione dei criteri di assegnazione

6. Azioni / iniziative settoriali

servizi erogati

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

procedimento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "D"

D - AREA CONTRIBUTI

Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Atti endoprocedimentali (eventuali)
Acquisizione di pareri, nulla osta, .....
Adozione del provvedimento
Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5




Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio)=3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 3
somma punteggi 16
Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente pr

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della
PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1




Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti

a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale =4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio
\Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,67
Livello di rischio

| Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei priva

Omissione dei controlli di merito o a campione;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e proced

Predeterminazione dei criteri di assegnazione




6. Azioni / iniziative settoriali

e/o dei servizi erogati

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

conclusioe del procedimento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

k % %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "D"

D - AREA CONTRIBUTI

Macro Processo/Macro Attivita

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e nel contenuto

Fasi del processo

AwVio del procedimento

Istruttoria

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento

Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5




punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 14
Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5




punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale =4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o
bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,08

Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati;

Omissione dei controlli di merito o a campione;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

procedimenti e provvedimenti dirigenziali




Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

6. Azioni / iniziative settoriali

servizi erogati

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

procedimento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

k %k %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DI RISCHIO  "D"

D - AREA CONTRIBUTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Valutazione e bilanciamento interessi

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento

Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5




Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.
borse di studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 19
Valore stimato della probabilita| 3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente pro}

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
|'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale =4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto| 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 5,54
Livello di rischio| Medio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per 'adozione di atti o provvedimenti

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedy

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

Prederminazione e pubblicazione dei criteri di assegnazione

6. Azioni / iniziative settoriali




Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

Motivazione concreta e congrua

Applicazione della normativa in materia di partecipazione al procedimento (L. 241/1990 s
s.m.i.)

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

* %k %k

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "D"

D - AREA CONTRIBUTI

Macro Processo/Macro Attivita

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi discrezionai nell'an

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Valutazione e bilanciamento interessi

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento

Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5




punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio)=3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo




Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3
somma punteggi 21
Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo |




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della
PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico




Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale =4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine




A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata,
media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,13

Livello di rischio Medio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per 'adozione di atti o provvedimenti

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

Predeterminazione e pubblicazione dei criteri di assegnazione

6. Azioni / iniziative settoriali

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

Motivazione completa e congrua

Applicazione della normativa in materia di partecipazione al procedimento (L. 241/1990 s s.m.i.)




8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

k % %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "D"

D - AREA CONTRIBUTI

I\_/Iacro Processo/'Macro Attivita

economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo/Procedimento/Attivita
Provvedimenti amministrativi discrezionai nell'an e nel contenuto

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Valutazione e bilanciamento interessi

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento
Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?




No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 20
Valore stimato della probabilita| 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3




fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale =4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto| 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 5,83
Livello di rischio| Medio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per 'adozione di atti o provvedimenti

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie




Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e
procedure

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

predeterminazione e pubblicazione dei criteri di assegnazione

6. Azioni / iniziative settoriali

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

Motivazione concreta e congrua

Applicazione della normativa in materia di partecipazione al procedimento (L. 241/1990 s s.m.i.)

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI

ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DIRISCHIO "E"

E- AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Gestione Ordinaria delle Entrate di Bilancio

Processo/Procedimento/Attivita

Accertamento, riscossione e versamento dell'entrata

Fasi del processo

verifica delle entrate avvenute a mezzo conto corrente postale e conto corrente bancario

accertamento

riscossione e versamento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, é del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato




Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.
borse di studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, @ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte=4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 11
Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale Impiegato nel siNgolo Servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5




punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 5
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,29

Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

illegittima gestione dei dati in possesso dell'amministrazione

Alterazione di importi e tempistiche di attuazione

Deroghe ai principi contabili




Iniziative/Azioni
Strategie di contrasto

5. Azioni / iniziative unitarie

Assicurare che i sistemi informatici in uso non consentano modifiche non giustificate in materia di
procedimenti e provvedimenti dirigenziali.

6. Azioni / iniziative settoriali

Monitoraggio e controllo dei tempi procedimentali e del rispetto del criterio cronologico

7. Azioni / iniziative specifiche

Registrazione informatizzata della data di versamento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabile di Procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI
Allegato 4

SCHEDA DIRISCHIO "E"

E- AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Macro Processo/Macro Attivita
Gestione Ordinaria delle Spese di Bilancio

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

registro

liguidazione contabile previa verifica e riscontro secondo i principi contabili e le procedure della contabilita’

ordinazione e pagamento mediante emissione di apposito ordinativo di pagamento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, é del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo




Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

somma punteggi 20
Valore stimato della probabilita 3,33
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico




Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 4
Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Omissione dei controlli fiscali e contabili in merito

Deroghe ai principi contabili

Alterazione di importi e tempistiche di attuazione

|arbitraria influenza sui tempi di pagamento

| Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

provvedimenti dirigenziali.




Controllo di regolarita sotto il profilo contabile e fiscale

registro cronologico delle liquidazioni

6. Azioni / iniziative settoriali

Monitoraggio e controllo dei tempi procedimentali e del rispetto del criterio cronologico

7. Azioni / iniziative specifiche

di pagamento

verifica a campione da parte del responsabile del servizio e dell'organo di revisione contabile.

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabile di P.O. e Responsabile di Procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "E"
E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI
Macro Processo/Macro Attivita
Incentivi economici al personale
Processo/Procedimento/Attivita
Fasi del processo
Informazioni ai dipendenti sul metodo di valutazione
Assegnazione obiettivi e competenze
Attribuzione del giudizio di valutazione
Assegnazione produttivita e retribuzioni di risultato
Ponderazione del rischio
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5




punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 10
Valore stimato della probabilita| 1,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 3

somma punteggi 9

Valore stimato dell'impatto| 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 3,75

Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

discrezionali;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

adottato dall’Ente e relativo monitoraggio

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

procedure standardizzate

7. Azioni / iniziative specifiche

tutti gli interessati




8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

NdV, Responsabili di P.O., dipendenti
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI
Allegato 4

SCHEDA DIRISCHIO "E"

E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Macro Processo/Macro Attivita
Procedimenti anagrafici

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

Fase dell'iniziativa:

Istanza di parte

Fase istruttoria:

Valutazione delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di legittimazione

Comunicazione ai controinteressati (eventuale)

Richiesta accertamenti alla Polizia Municipale

Chiusura istruttoria (se accertamento positivo)

Richiesta chiarimenti e valutazione osservazioni (se istruttoria negativa)

Fase decisoria:

Iscrizione/cancellazione anagrafica/cambi di abitazione

soggetti pubblici in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla legge e dai regolamenti

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2




Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 3
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 13
Valore stimato della probabilita| 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 5
Valore stimato dell'impatto| 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 2,71
Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Omissione dei controlli di merito o a campione;

Mancato rispetto delle scadenze temporali

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie




procedimenti e provvedimenti dirigenziali

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

Misure di verifica del rispetto dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

cronologico

7. Azioni / iniziative specifiche

pubblicate

Acquisizione dichiarazione anagrafia compilata su modelli conformi a quelli pubblicati sul sito del Min

verificarne in concreto la sussistenza

Acquisizione esito sopralluogo della P.L.

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Ufficiale d'Anagrafe
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DIRISCHIO "E"

E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Sepolture e Tombe di Famiglia

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

Ricezione domanda di concessione

Assegnazione loculo/tomba di famiglia

Rilascio autorizzazione alla sepoltura (Tumulazione - Inumazione)

Stipula Contratto di Concessione Cimiteriale

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3




Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 13
Valore stimato della probabilita| 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?




punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 6
Valore stimato dell'impatto| 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 3,25
Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Mancato rispetto delle scadenze temporali

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

cronologico




7. Azioni / iniziative specifiche

Controllo scheda presente sul sito web e verifica dei contenuti dei dati e delle informazioni pubblicate

Rispetto delle norme del codice di comportamento dell'Ente

verificarne in concreto la sussistenza

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabile di P.O.




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

% k k

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
nen
SCHEDA DI RISCHIO E
E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI
Macro Processo/Macro Attivita
Gestione della Leva
Processo/Procedimento/Attivita
Fasi del processo
Fase dell'Iniziativa:
Iniziativa pubblica d'ufficio
Fase istruttoria:
rilevanti per I'emanazione del provvedimento
Fase decisoria:
Silenzio assenso
Elaborazione dati e testo
Comunicazione alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti
Ponderazione del rischio
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo




Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 7
Valore stimato della probabilita| 1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico




Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 3
Valore stimato dell'impatto| 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 0,88
Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Mancato rispetto delle scadenze temporali

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

procedimenti e provvedimenti dirigenziali

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure




6. Azioni / iniziative settoriali

cronologico

7. Azioni / iniziative specifiche

Controllo requisiti

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabile di Procedimento
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DIRISCHIO "E"

E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro attivita
Gestione dell'Elettorato

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

Iscrizioni

Cancellazioni

Aggiornamento Liste Generali e Sezionali

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, é del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5




punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 10
Valore stimato della probabilita| 1,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 3
Valore stimato dell'impatto| 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 1,25
Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Mancato rispetto delle scadenze temporali

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

procedimenti e provvedimenti dirigenziali

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

cronologico




7. Azioni / iniziative specifiche

pubblicate

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Ufficiale Elettorale
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
neEn
SCHEDA DI RISCHIO E
E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI
Macro Processo/Macro Attivita
Gestione dell'Elettorato
Processo/Procedimento/Attivita
Fasi del processo
Fase dell'Iniziativa:
Iniziativa pubblica d'ufficio
Istanza di parte per Duplicato
Fase decisoria:
Rilascio Tessera elettorale
Ponderazione del rischio
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo




Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 10
Valore stimato della probabilita| 1,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico




Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 3
Valore stimato dell'impatto| 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 1,25
Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Mancato rispetto delle scadenze temporali

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

procedimenti e provvedimenti dirigenziali




6. Azioni / iniziative settoriali

cronologico
7. Azioni / iniziative specifiche
pubblicate
8. Tempistica di attuazione
In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Ufficiale Elettorale
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DIRISCHIO  "E"
E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI
Macro Processo/Macro Attivita
Procedimenti di Stato Civile
Processo/Procedimento/Attivita
Fasi del processo
Fase dell'iniziativa:
Iniziativa privata ad Istanza di parte
Fase istruttoria:
Esame istanza/denuncia ed eventuale documentazione allegata
presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento
Fase esecutiva:
Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita
Redazione Atti
Fase della conclusione:
Trasmissione atti/dati a Ufficio interno competente
Comunicazioni, pubblicazioni e notificazioni previste da leggi e regolamenti
Ponderazione del rischio
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato =1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5




punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte=4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 10
Valore stimato della probabilita| 1,67
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
fino acircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5
punteggio assegnato 2




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 5
Valore stimato dell'impatto| 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 2,08
Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Mancato rispetto delle scadenze temporali

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

procedimenti e provvedimenti dirigenziali

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure




6. Azioni / iniziative settoriali

Misure di verifica del rispetto dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

cronologico

7. Azioni / iniziative specifiche

verificarne in concreto la sussistenza

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Ufficiale di Stato Civile
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "E"
E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI
Macro Processo/Macro Attivita
Gestione Protocollo
Processo/Procedimento/Attivita
Fasi del processo
Registrazione della documentazione in arrivo nel protocollo informatico
Classificazione
Acquisizione in formato digiltale degli originali analogici
Assegnazione agli uffici
Conservazione, a norma, giornaliera del registro di protocollo
Registrazione di protocollo della documentazione in uscita da parte dei singoli Settori
Ponderazione del rischio
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1




Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 8
Valore stimato della probabilita| 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1




Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 4
Valore stimato dell'impatto| 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 1,33
Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

procedimenti e provvedimenti dirigenziali

6. Azioni / iniziative settoriali

cronologico

procedure standardizzate




7. Azioni / iniziative specifiche

Assicurare che i sistemi informatici in uso non consentano modifiche non giustificate

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Addetto al Protocollo - Responsabili P.O. posta in uscita
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DI RISCHIO  "E"

E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Assegnazione Contributi diritto allo studio

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

FASE DELL'INIZIATIVA

Istanza di parte

FASE ISTRUTTORIA

verifica dei requisiti di ammissibilita

controllo autocertificazioni/applicazione regolamento comunale ISEE

comuncazione diniego e valutazione controdeduzioni

provvedimento finale di concessione

obbligo di pubblicazione sez. Amm. Trasparente D.Lgs.n. 33/2013

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2




Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)= 3 3
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1 1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 13
Valore stimato della probabilita| 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato




Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato

somma punteggi

Valore stimato dell'impatto

2,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

Livello di rischio

4,33

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per 'adozione di atti o provvedimenti;

Inosservanza delle regole a garanzia della trasparenza

Mancata osservanza del Regolamento comunale

conflitto di interesse fra il responsabile del procedimento e il beneficiario

Iniziative/Azioni




5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

Misure di verifica del rispetto dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

Monitoraggio e controllo dei tempi dei procediemnti su istanza di parte e del rispetto del criterio cronologico

7. Azioni / iniziative specifiche

verifica dell'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale della modulistica e avviso

Completezza dei contenuti del bando e definizione dei criteri di valutazione

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabile di Procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DI RISCHIO  "E"

E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Gestione dei procedimenti di segnalazioni e reclami

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

Presa in carico della segnalazione/reclamo

Gestione ed esecuzione dell'intervento previsto

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5




punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 2
somma punteggi 11
Valore stimato della probabilita| 1,83
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
fino acircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5
punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 3

somma punteggi 5

Valore stimato dell'impatto| 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 2,29

Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Motivazione generica e tautologica sulla verifica dei presupposti per I'adozione di scelte discrezionali;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

procedure standardizzate

Tutela dei dipendenti che segnalano illeciti

7. Azioni / iniziative specifiche

Registro dei reclami e segnalazioni in ordine cronologico

pervenuti prima




8. Tempistica di attuazione

Istituire il Registro nel corso dell'anno 2018

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Segretario




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "E"
E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI
Macro Processo/Macro Attivita
Funzionamento degli organi collegiali
Processo/Procedimento/Attivita
Fasi del processo
Predisposizione degli atti di istruttoria e proposte di delibera
Ponderazione del rischio
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5




punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 8
Valore stimato della probabilita| 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 5
Valore stimato dell'impatto| 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 1,67
Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

procedimenti e provvedimenti dirigenziali

6. Azioni / iniziative settoriali

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica formulazione

7. Azioni / iniziative specifiche

Non si ritiene necessario adottare misure particolari

8. Tempistica di attuazione

In atto




9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Segretario Comunale




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DI RISCHIO  "E"

E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Rappresentanti dell'Ente

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

Designazione Rappresentanti dell'Ente presso Enti, Soieta Fondazioni

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5




punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 20
Valore stimato della probabilita| 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto| 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 5,83
Livello di rischio| Medio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

discrezionali;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

incarichi

6. Azioni / iniziative settoriali

e dei relativi criteri di scelta

Rendere pubblici tutti gli incarichi conferiti

7. Azioni / iniziative specifiche

affidabilita

8. Tempistica di attuazione




In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Organi Collegiali




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano
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MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "E"
E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI
Macro Processo/Macro Attivita
Atti Amministrativi
Processo/Procedimento/Attivita
Fasi del processo
Formazione Determinazioni, Ordinanze, Decreti ed altri Atti Amministrativi
Adozione
Pubblicazione
Ponderazione del rischio
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5




punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 8
Valore stimato della probabilita| 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 3

somma punteggi 5

Valore stimato dell'impatto| 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 1,67

Livello di rischio| Basso

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti;

Motivazione generica e tautologica sulla verifica dei presupposti per I'adozione di scelte

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

procedimenti e provvedimenti dirigenziali

Pubblicazione di tutte le Determinazioni Dirigenziali

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e proced

6. Azioni / iniziative settoriali

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica formulazione

7. Azioni / iniziative specifiche

regolarita amministrativa ai sensi del Regolmento Comunale

8. Tempistica di attuazione




In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Segretario Comunale




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

* % %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "E"
E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI
Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti amministrativi
Processo/Procedimento/Attivita
Fasi del processo
Awvio del procedimento
Atti endoprocedimentali (evenuali)
Acquisizione di pareri, nulla osta, ....
Adozione del provvedimento
Pubblicazione del provvedimento
Ponderazione del rischio
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1




Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 1
somma punteggi 12
Valore stimato della probabilita| 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1




Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto| 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 3,50

Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati;

Omissione dei controlli di merito o a campione;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

procedimenti e provvedimenti dirigenziali

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

6. Azioni / iniziative settoriali

servizi erogati

7. Azioni / iniziative specifiche




Tracciabilita dell'iter procedimentale

procedimento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

* % %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DI RISCHIO  "E"

E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti amministrativi

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, .....

Adozione del provvedimento

Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1




Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 16
Valore stimato della probabilita| 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1




Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 5

somma punteggi 7

Valore stimato dell'impatto| 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 4,67

Livello di rischio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati;

Omissione dei controlli di merito o a campione;

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

6. Azioni / iniziative settoriali

servizi erogati

7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale




procedimento

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

* % %

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Allegato 4
SCHEDA DI RISCHIO "E"
E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI
Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti amministrativi
Processo/Procedimento/Attivita
Fasi del processo
Awvio del procedimento
Istruttoria
Valutazione e bilanciamento interessi
Atti endoprocedimentali (eventuali)
Acquisizione di pareri, nulla osta, ....
Adozione del provvedimento
Pubblicazione del provvedimento
Ponderazione del rischio
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?




No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 19
Valore stimato della probabilita| 3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?




Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto| 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 5,54
Livello di rischio| Medio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e procedure

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

6. Azioni / iniziative settoriali

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

7. Azioni / iniziative specifiche




Tracciabilita dell'iter procedimentale

Motivazione concreta e congrua

Applicazione della normativa in materia di partecipazione al procedimento (L. 241/1990 s s.m.i.)

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




COMUNE DI NARBOLIA

Provincia di Oristano

% %k k

MAPPATURA DEI PROCESSI
ANALISI E GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

SCHEDA DI RISCHIO  "E"

E - AREA ALTRI PROVVEDIMENTI

Allegato 4

Macro Processo/Macro Attivita
Provvedimenti amministrativi

Processo/Procedimento/Attivita

Fasi del processo

Awvio del procedimento

Istruttoria

Valutazione e bilanciamento interessi

Atti endoprocedimentali (eventuali)

Acquisizione di pareri, nulla osta, ....

Adozione del provvedimento

Pubblicazione del provvedimento

Ponderazione del rischio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?




No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)=3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 3
somma punteggi 21
Valore stimato della probabilital 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?




Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 5
somma punteggi 7
Valore stimato dell'impatto| 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 6,13

Livello di rischio| Medio

Individuazione dei rischi

4. Rischi prevedebili

Negligenza nella verifica dei presupposti e requisiti per I'adozione di atti o provvedimenti

Iniziative/Azioni

5. Azioni / iniziative unitarie

Controllo di regolarita amministrativa e monitoraggio sul rispetto dei regolamenti e
procedure

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande

6. Azioni / iniziative settoriali

Monitoraggio del rispetto del criterio cronologico per la trattazione delle domande




7. Azioni / iniziative specifiche

Tracciabilita dell'iter procedimentale

Motivazione completa e congrua

Applicazione della normativa in materia di partecipazione al procedimento (L. 241/1990 s s.m.i.)

8. Tempistica di attuazione

In atto

9. Responsabile dell'attuazione dell'azione

Responsabili di P.O. Responsabili di procedimento




	del GC 4 27.01.2020 approvaz piano anticorruz 2020 2022
	DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
	CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE ED INVIO


	PTPC 2020 2022 NARBOLIA
	Si riportano di seguito le analisi della struttura demografica pubblicate sul sito www.tuttitalia.it
	Struttura della popolazione dal 2002 al 2019
	CONTESTO INTERNO

	ALLEGATO 1 ANTICORRUZIONE
	ALLEGATO 2 ANTICORRUZIONE
	ALLEGATO 3 ANTICORRUZIONE
	SCHEDA DI RISCHIO A - PERSONALE
	ACQUISIZ PERSONALE
	PROGRESSIONE DEL PEROSNALE
	PROGRESSIONI ORIZZONTALI

	SCHEDA DI RISCHIO B - APPALTI
	B AREA APPALTI - RENDICONTAZION

	SCHEDA DI RISCHIO C - AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
	AREA AUTO CONC C avv proc 
	AREA AUTO CONC titoli abilitati
	area C auto conc SERV EDUCATIVO
	AREA C auto conv PROV VINCOLATI
	AREA C auto conv PROV A CONT VI
	AREA C auto conc PRO DISCREZ
	PROV  DISCREZ NELL AN
	PROV DISCREZ AN E CONTENUTO

	SCHEDA DI RISCHIO D - CONTRIBUTI (1)
	contributi servizi socioassist.
	CONTRIB VINCOLATI AN
	provv vincolati
	vincolati nell an e nel contenu
	PROV CONT DISCREZIONAL
	prov discrez nell an
	prov discrez nell an e conten

	SCHEDA RISCHIO E - PROVVEDIMENTI
	ACC RISC VERS ENTRATA
	GESTIONE BILANCIO
	PROD E RISULT
	PROCEDIM ANAGRAFICI
	SEPOLTURE
	LEVA
	ELETTORATO 1
	ELETTORATO 2
	STATO CIVILE
	PROTOCOLLO
	diritto allo studio
	SEGNALAZ E RECLAMI
	FUNZ ORG COLLEGIALI
	RAPPRES ENTE
	ATTI AMM
	PROV VINCOLATI AN
	PROV VINC
	PROV DISCR
	PROV DISCR AN


