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PREMESSA 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, 

n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli 

articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, come modificato dal Decreto-Legge 6 marzo 2014, 

n. 16 convertito con modificazioni dalla L. 2 maggio 2014, n. 68, per descrivere le principali attività 

normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) Sistema ed esiti nei controlli interni; 

b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione 

degli enti controllati dal comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 2359 

del codice civile, e indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni 

standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche 

utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con 

il miglior rapporto qualità – costi; 

f) Quantificazione della misura dell’indebitamento del comune. 

La relazione è, dunque, uno strumento utile per tracciare un bilancio di sintesi dell’attività svolta nel 

corso del mandato amministrativo.  

La legislatura trascorsa, in concomitanza con il periodo di grave recessione dell’Italia, è stata 

contrassegnata da una serie di manovre del legislatore nazionale, che sono state fortemente penalizzanti 

nei confronti dell’autonomia gestionale e impositiva dei comuni. 

In particolare si evidenziano le numerose manovre finanziarie che hanno determinato: 

 una forte contrazione dei trasferimenti erariali a favore degli Enti Locali; 

 il complesso di norme sulla “spending review”, che hanno imposto stringenti vincoli di finanza 

pubblica e specifici obblighi in capo a ciascun ente sulla programmazione delle spese; 

 il blocco da parte del Parlamento della leva fiscale delle autonomie locali; 

 l’introduzione del nuovo sistema di contabilità che ha determinato per questo ente un 

disavanzo tecnico che dovrà essere colmato entro il 2044; 

 introduzione del fondo di solidarietà comunale istituito dal MEF che ha influito in maniera 

importante sull’attività amministrativa erodendo le risorse comunali; 

 i vincoli imposti che hanno di fatto bloccato gli investimenti e il potenziamento della struttura 

comunale gravemente sottostimata. 
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A ciò si aggiungono la complessa crisi che da tempo grava sull’intero Paese, l’incremento della 

pressione fiscale, la crescita della disoccupazione e il calo dei consumi che ha determinato pesanti effetti 

sulle attività commerciali e diverse categorie di lavoratori. 

Non vanno peraltro sottaciute le attività svolte per poter conformare l’ordinamento dell’Ente alla 

incessante produzione normativa del Legislatore in materia di implementazione di un sistema di 

prevenzione della corruzione, con continui aggiornamenti del Piano triennale anticorruzione, del 

programma triennale della trasparenza, del nuovo codice di comportamento dei dipendenti pubblici, 

piano informatizzazione, della disciplina degli incarichi esterni. 

Nonostante il contesto generale negativo, caratterizzato da forti vincoli all’azione amministrativa e dai 

mutevoli bisogni della collettività per effetto di una perdurante recessione economica, l’azione di 

governo è stata intensa e proficua, consentendo il raggiungimento di molti degli obiettivi di mandato 

programmati. 

Come numerose realtà dell’isola, anche Arborea deve porre particolare attenzione al lento ma 

progressivo fenomeno in atto da alcuni anni dello spopolamento e su questo fronte si è incentrata 

particolare attenzione, affinché l’innalzamento della qualità della vita anche attraverso il miglioramento 

dei servizi offerti, possa contribuire nel prossimo futuro a un cambiamento del trend demografico.  

La situazione finanziaria è stata indubbiamente influenzata da progressivi tagli nei trasferimenti statali e 

regionali e ha imposto la necessità di una maggiore attenzione nella prudente gestione contabile e 

finanziaria dell’ente, sia di competenza che dei residui. 

In via del tutto eccezionale a causa della emergenza sanitaria da COVID-19 il mandato elettorale è stato 

prorogato dal legislatore di quasi un semestre. In questo periodo al pari di tutti gli enti locali anche il 

Comune di Arborea ha dovuto fronteggiare la pandemia in corso mettendo in campo con tempestività 

tutti gli strumenti programmati dallo Stato e dalla Regione per l’erogazione di servizi e contributi alla 

comunità locale e al sistema produttivo del territorio per attenuare il grave disagio sociale ed economico 

in cui è incorso l’intero territorio nazionale. 

La presente relazione di fine mandato del Comune di Arborea, sottoscritta dalla Sindaca, sarà trasmessa 
al Revisore dei Conti ai fini della certificazione. 
 
Nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione verrà trasmessa dalla Sindaca alla sezione di 

controllo della Corte dei conti della Regione Sardegna tramite l’applicativo ConTE disponibile tra i 

servizi on line del portale della Corte dei Conti.  

Infine entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dal revisore dei conti, tale 
relazione e la certificazione saranno pubblicate sul sito istituzionale del comune con l'indicazione della 
data di trasmissione alla sezione di controllo della Corte dei conti della Regione Sardegna. 
La maggior parte dei dati e delle tabelle di seguito riportati sono desunti dagli schemi dei certificati al 
bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dal revisore dei Conti alla sezione di controllo 
della Corte dei conti della Regione Sardegna. 
Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità 
dell’ente. 
 
Arborea, 23 agosto 2020 

       LA SINDACA   

Dr.ssa Manuela Pintus   
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PARTE I DATI GENERALI 
 

POPOLAZIONE RESIDENTE 

AL 31-12-2019: N. 3816 

DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE PER ANNI E PER SESSO 

2015 2016 2017 2018 2019 

M F T M F T M F T M F T M F T 

1966 1999 3965 1940 1970 3910 1944 1963 3907 1926 1947 3873 1900 1916 3816 

 

ORGANI POLITICI 

GIUNTA:  

SINDACA: DR.SSA MANUELA PINTUS  

ASSESSORI: DAVIDE RULLO (VICESINDACO), SIG.RA ANTONELLA CENGHIALTA, SIG. 

FABRIZIO BELTRAME, ING. NICOLA BENINI  

CONSIGLIO COMUNALE. 

Presidente: Manuela Pintus  

Consiglieri: 

COGNOME NOME QUALIFICA 

Pintus  Manuela SINDACO/PRESIDENTE 

Rullo  Davide CONSIGLIERE DI MAGGIORANZA 

Benini  Nicola CONSIGLIERE DI MAGGIORANZA 

Beltrame   Fabrizio CONSIGLIERE DI MAGGIORANZA 

Cenghialta Antonella CONSIGLIERE DI MAGGIORANZA 

Medda Alberto CONSIGLIERE DI MAGGIORANZA 

Magnani  Plinio  CONSIGLIERE DI MAGGIORANZA 

(fino al 09.04.2018)  

ARFELI  Giovanna CONSIGLIERE DI MAGGIORANZA 

Dal 18.04.2018 (delibera surroga n. 6) 

SIGNOR  SANDRO CONSIGLIERE DI MAGGIORANZA 
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LASI  LUCA CONSIGLIERE DI MAGGIORANZA  

 

PINNA  MARCO CONSIGLIERE DI MINORANZA   

MONTISCI  ANTONIO CONSIGLIERE DI MINORANZA 

MARRAS  GIOVANNI CONSIGLIERE DI MINORANZA 

SANNA  GIUSEPPE CONSIGLIERE DI MINORANZA 

 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

ORGANIGRAMMA 

Segretario Comunale: il servizio di segreteria è stato gestito: 

 In convenzione con il Comune di Flussio fino al 19.07.2015 con segretario il Dr. Salvatorino 

Chelo; 

 In forma autonoma con segretario la Dr.ssa Maria Bonaria Scala, dal 13.08.2015 al 31.08.2015; 

 in Convenzione fra i Comuni di Arborea (Capofila) e Siamanna dal 01.09.2015 a tutt’oggi. 

Titolare della sede è la Dr.ssa Maria Bonaria Scala, che presta servizio per n. 27 ore ad Arborea 

e n. 9 ore settimanali a Siamanna. 

Numero delle posizioni organizzative: 3 (Responsabile dell’Area Tecnica; Responsabile dell’Area 

Polizia Municipale, Responsabile dell’Area Finanziaria). 

Il Segretario Comunale è stato nominato per tutto il periodo Responsabile dell’Area Amministrativa. 

Numero totale personale dipendente alla data odierna: n. 13 dipendenti a tempo indeterminato, 

di cui n. 2 unità part-time, una 25 ore e una 18 ore; n. 2 dipendenti a tempo determinato ex art 1 

comma 557 L. 304/2014; n. 1 dipendente in convenzione con il comune di Seneghe ex art 14 del 

CCNL 2000; n. 2 operatori di polizia locale a tempo determinato per il progetto Spiagge sicure 

2020. 

Area Amministrativa: Responsabile Area Dr.ssa Maria Bonaria Scala - Segretario Comunale. 

Comprende i seguenti servizi: Affari Generali, Elettorale, Anagrafe e Stato Civile, Servizi Sociali, 

Biblioteca, Cultura, Turismo, Sport, Tempo libero, Pubblica Istruzione, Gestione giuridica Personale, 

Società Partecipate. 

Area Finanziaria: Responsabile Area Dr. Alessandro Murana, dipendente del Comune di 

Seneghe, che a partire dal mese di giugno 2019 presta attività lavorativa per 12 ore settimanali 

ex art 1 comma 557 l. 304/2014. Precedentemente, a decorrere dal 01.09.2015, ha prestato 

attività pari a 18 ore lavorative ex art 14/2004 CCNL EE.LL. 

Comprende i seguenti servizi: Ragioneria, Paghe, Economato, Tributi, Personale. 

Area Tecnica: Responsabile Area Ing. Giovanni Paolo Enna, dipendente della Provincia di 

Oristano, che a partire dal mese di gennaio 2019 presta attività lavorativa per 12 ore settimanali 



RELAZIONE DI FINE MANDATO 

 

  Pag. 8 di 44 

ex art 1 comma 557 l. 304/2014. Precedentemente, a decorrere dal 01.09.2015, ha prestato 

attività pari a 18 ore lavorative ex art 14/2004 CCNL EE.LL. 

Comprende i seguenti servizi: Pianificazione Urbanistica, Edilizia, Lavori Pubblici, Ambiente ed 

Energia, Protezione Civile, Espropri, Patrimonio, Servizi Cimiteriali, Servizi Manutentivi, Verde 

Pubblico, SUAPE; 

Area Vigilanza: Responsabile Area Geom. Antonio Corona, dipendente a tempo pieno e 

indeterminato. 

Comprende i seguenti servizi: Polizia Municipale, commerciale, rurale, Servizi Igiene e Sanità. 

 

CONDIZIONE GIURIDICA DELL'ENTE 

L’amministrazione comunale si è insediata nel 2015 giusta delibera C.C. n. 24 del 18/06/2015 e il 

mandato si è svolto regolarmente fino a oggi Il mandato è stato prorogato rispetto alla scadenza 

naturale a causa dell’epidemia da Covid-19. In tale periodo l’ente non è mai stato commissariato. 

CONDIZIONE FINANZIARIA DELL'ENTE 

L’ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUEL, 

né il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis. Infine, non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di 

cui all’art. 243-ter, 243-quinques del TUEL e/o del contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, 

convertito nella legge n. 213/2012. La situazione di cassa è nella normalità e l’ente non ha mai dovuto 

ricorrere, né sussistono i presupposti, ad anticipazioni di tesoreria. 

Il Comune di Arborea con deliberazione della Giunta Comunale n. 92 del 13/07/2015 ha preso atto, a 

seguito del riaccertamento straordinario dei residui con riferimento alla data del 1° gennaio 2015, del 

risultato di amministrazione negativo, contabilizzando un disavanzo tecnico da riaccertamento 

straordinario di - 723.803,44. 

Il Consiglio Comunale con la deliberazione n. 55 del 24 agosto 2015 - in osservanza all’articolo 2 

comma 2 del Decreto del Ministero dell’Economia e Finanze del 2 aprile 2015 concernente le modalità 

di recupero del maggiore disavanzo determinato a seguito del riaccertamento straordinario- ha previsto 

il ripianamento del disavanzo di amministrazione in 30 rate costanti a garanzia della piena copertura 

entro l’esercizio finanziario 2044, prevedendo una quota annua di € 24.126,78 

(ventiquattromilacentoventisei/78). 

A seguito dell’approvazione del Conto del Bilancio 2019 il disavanzo tecnico da riaccertamento 

straordinario è di € – 328.508,15. Nel corso del quinquennio 2015/2020 sono state anticipate quote 

eccedenti rispetto a quelle previste nel piano di rientro per circa 11,5 quote. Difatti il Comune di 

Arborea avrebbe dovuto ripianare nei cinque anni un disavanzo pari a € 120.633,90, mentre sono state 

coperte ulteriori quote eccedenti per € 274.661,39, con un recupero complessivo del disavanzo nei 5 

anni di 395.295,29. Si ritiene che l’attuale disavanzo sarà coperto anticipatamente rispetto all’esercizio 

finanziario 2044 originariamente previsto. 
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SITUAZIONE DI CONTESTO INTERNO/ ESTERNO. 

L’Ente ha intrapreso un processo di organizzazione dei servizi improntato a una progressiva riduzione 

della spesa corrente. Nel corso del quinquennio si è registrato una ulteriore carenza di personale, 

ereditata dal periodo pregresso, aggravata dai vincoli assunzionali introdotti dalle norme e dalle nuove 

disposizioni in materia di prepensionamento (quota 100). Ciononostante si è riusciti, comunque, a 

conseguire risultati più che soddisfacenti anche in riferimento al mantenimento e/o miglioramento della 

qualità di tutti i servizi erogati alla collettività amministrata. 

1 Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturale deficitario ai 

sensi dell’art. 242 del TUEL): indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati 

positivi all’inizio e alla fine del mandato: 

CERTIFICAZIONE DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI 
AI FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 Barrare la condizione 
che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[ X ] Si |  ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SÌ” identifica il 
parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, TUEL, 
pertanto il Comune di Arborea non presenta le condizioni di Ente deficitario e denota di possedere 
solidità economica e finanziaria.  



RELAZIONE DI FINE MANDATO 

 

  Pag. 10 di 44 

PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITÀ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE 

DURANTE IL MANDATO 
 

ATTIVITÀ NORMATIVA 

Nel quinquennio si è provveduto ad aggiornare alcuni regolamenti preesistenti e a redigere e 

approvarne alcuni nuovi, nell’ottica di adeguare l’azione amministrativa al mutevole contesto normativo 

e di favorire l’efficacia dei servizi erogati. 

Nella tabella seguente sono riportati i regolamenti aggiornati o predisposti ex novo, approvati dagli 

organi di governo, secondo le specifiche competenze: 

N.  OGGETTO 

1 REGOLAMENTO COMUNALE PER LO SVOLGIMENTO DI ATTIVITÀ DI VOLONTARIATO 

NELLE STRUTTURE E NEI SERVIZI DEL COMUNE. 

2 REGOLAMENTO SULLE SPONSORIZZAZIONI. 

3 REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE DEL PATROCINIO COMUNALE. 

4 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA VIDEOSORVEGLIANZA 

5 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL COMMERCIO AMBULANTE SU AREE 
PUBBLICHE  

6 MODIFICA REGOLAMENTO COMUNALE PER LA TUTELA E LA VALORIZZAZIONE DELLE 

ATTIVITÀ AGRO-ALIMENTARI E ARTIGIANALI TRADIZIONALI LOCALI - ISTITUZIONE 

DELLA DENOMINAZIONE COMUNALE (DE.CO.) 

7 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE AI TRIBUTI COMUNALI DEL 
DIRITTO DI INTERPELLO. 

8 REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL RECLAMO/MEDIAZIONE. 

9 REGOLAMENTO PER LA DEFINIZIONE AGEVOLATA DEI CARICHI AFFIDATI ALLA 
RISCOSSIONE COATTIVA 

10 DEROGA ALLE PREVISIONI DAL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEI PUBBLICI 
ESERCIZI PER LA SOMMINISTRAZIONE DI ALIMENTI E BEVANDE - ALLEGATO A: 
CRITERI DI PROGRAMMAZIONE COMUNALE DELLE ATTIVITÀ DI SOMMINISTRAZIONE 
DI ALIMENTI E BEVANDE. 

11 MODIFICA REGOLAMENTO PER LA DEFINIZIONE AGEVOLATA DEI CARICHI AFFIDATI 
ALLA RISCOSSIONE COATTIVA 

12 REGOLAMENTO COMUNALE PER IL SERVIZIO DI NOLEGGIO CON CONDUCENTE 

13 REGOLAMENTO COMUNALE "MONETIZZAZIONE DELLE AREE PER PARCHEGGI" 

14 REGOLAMENTO COMUNALE "MODALITÀ E CRITERI DI ASSEGNAZIONE DEL BENEFICIO 
ECONOMICO EROGATO NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA REGIONALE REDDITO DI 
INCLUSIONE SOCIALE - REIS" 

15 MODIFICA REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA GENERALE DELLE 
ENTRATE 

16 REGOLAMENTO COMUNALE PER LA RATEIZZAZIONE DEI TRIBUTI LOCALI E LA 
COMPENSAZIONE DEI TRIBUTI E DELLE ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 

17 REGOLAMENTO PER LA TUTELA, DETENZIONE E CONDUZIONE DEGLI ANIMALI.  
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18 REGOLAMENTO PER LA DEFINIZIONE AGEVOLATA DELLE CONTROVERSIE 
TRIBUTARIE, AI SENSI DELL'ART. 6 DEL DECRETO LEGGE N. 119 del 2018. 

19 MODIFICA AL "REGOLAMENTO PER IL COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE COPERTE". 

20 MODIFICA AL REGOLAMENTO DI TOPONOMASTICA URBANA COMUNALE. 

21 REGOLAMENTO PER L'ATTUAZIONE DEL REGOLAMENTO UE 2016/679 RELATIVO ALLA 
PROTEZIONE DELLE PERSONE FISICHE CON RIGUARDO AL TRATTAMENTO DEI DATI 
PERSONALI 

22 MODIFICA REGOLAMENTO COMUNALE PER LA RATEIZZAZIONE DEI TRIBUTI LOCALI E 
LA COMPENSAZIONE DEI TRIBUTI E DELLE ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 

 

Viene garantita adeguata pubblicità degli strumenti regolamentari mediante la pubblicazione degli stessi 

nel sito istituzionale dell’ente. 

 

ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA 

I nuovi adempimenti amministrativi e contabili, i nuovi obblighi in materia di anticorruzione e di 

trasparenza amministrativa, discendenti dalle numerose disposizioni legislative di questi anni, hanno 

comportato significativi cambiamenti nella produzione di atti amministrativi, sia da un punto di vista 

quantitativo che qualitativo. 

Gli uffici si sono dotati di idonei supporti informatici per la redazione degli atti amministrativi 

(determinazioni, delibere, ordinanze) e nuovi supporti per la pubblicazione e pubblicizzazione in modo 

da realizzare automatismi tra la produzione degli atti e la pubblicazione degli stessi per le molteplici 

finalità di legge (albo pretorio, amministrazione trasparente, trasmissione all’ANAC). È stato anche 

realizzato il nuovo sito web istituzionale. 

In conformità alla legge n. 190/2012 e al d.lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii. è stata implementata e 

continuamente aggiornata nel sito istituzionale la sezione “Amministrazione trasparente”, per la quale 

gli uffici, coordinati dal responsabile per la trasparenza, curano i contenuti. 

Nella tabella seguente è riportata una sintesi degli atti adottati durante il mandato amministrativo: 

ANNO 2015 2016 2017 2018 2019 

GIUNTA 101 200 191 190 198 

CONSIGLIO 63 86 44 52 65 

DECRETI 

SINDACO 

20 17  11 18 7 

 

Rispetto agli obiettivi di mandato si illustrano di seguito i risultati conseguiti durante il mandato 

amministrativo. 

Politiche Sociali 

Questa Amministrazione è stata da sempre sensibile ai bisogni sociali, differenti a seconda del target 

demografico di riferimento. È possibile suddividere schematicamente le aree di intervento entro le quali 

sono stati programmati i servizi. Con riferimento ai servizi erogati nell’area di intervento dedicata alla 
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“terza età” è stato garantito, nel quinquennio in esame, il servizio di assistenza domiciliare e tutelare, 

con predisposizione di piani personalizzati, introducendo l’istituto dell’accreditamento delle cooperative 

erogatrici il servizio, importante strumento di supporto in favore di nuclei o persone sole caratterizzati 

da carenza organizzativa familiare e/o personale riuscendo a dare risposte appropriate alle situazioni di 

bisogno ed evitando, in diversi casi, il ricorso all’istituzionalizzazione. È stata data attuazione ai progetti 

nell’ambito del programma “Ritornare a casa”. È stata attivata inoltre una convenzione con il Tribunale 

di Oristano per l’attivazione di lavori di pubblica utilità. Infine, in considerazione dell’allungamento 

della vita media, l’Amministrazione ha garantito continuità ai servizi di socializzazione e di aggregazione 

attraverso l’attività del centro di aggregazione sociale comunale. 

In favore dei minori sono state garantite le attività estive (“Estate ragazzi”, animazione e trasporto al 

mare), di socializzazione (ludoteca), il servizio educativo territoriale e l’assistenza scolastica. 

Per quanto concerne i servizi erogati dall’area dedicata alla “disabilità” sono stati realizzati annualmente 

un numero sempre crescente di piani personalizzati. 

Per il servizio rivolto all’area adulti sono stati realizzati i progetti comunali di servizio civico e i cantieri 
comunali di occupazione finanziati dallo Stato e dalla Regione. I progetti di cui sopra sono stati attivati 
nell’ambito dei Programmi regionali per il sostegno economico a famiglie e persone in situazioni di 
disagio e/o cofinanziati dal Comune (“povertà estreme”, Reddito di inclusione sociale - REIS, reddito 
di inclusione - REI, reddito di cittadinanza), alcuni dei quali hanno previsto l’inserimento di un numero 
importante di persone alle quali sono stati garantiti interventi di sostegno economico a fronte di una 
forma di collaborazione civica. 
 
Per le persone con patologie sono stati attivati e assicurati gli interventi previsti dalle cd. “Leggi di 
settore”. 
Quanto su esposto risulta in linea con la programmazione portata avanti annualmente nel corso del 

quinquennio. 

L’Ufficio Servizi Sociali offre ulteriori servizi a tutela e supporto dei cittadini operando in piena sinergia 

e coordinamento con il sub-ambito del Terralbese, che è a sua volta è inserito nel Plus Ales-Terralba. 

Partendo dall’ascolto del cittadino stesso, la cui domanda viene accolta durante le ore di apertura dello 

sportello di segretariato sociale (attivato nel 2019), i servizi di cui sopra supportano l’utente in ogni 

situazione di disagio esposta individuando la singola risposta nelle relative aree di intervento, in 

raccordo con il Plus del Terralbese e degli altri attori territoriali.  

 

Politiche giovanili 

L’amministrazione comunale ha accompagnato, attraverso la concessione del patrocinio gratuito e nella 

messa a disposizione degli spazi comunali, la rassegna annuale del Festival Multiartistico di Istòria, 

organizzata dalla Consulta Giovanile Arborense, dal 2015 al 2018. Nel corso del 2019 si è provveduto 

ad assistere la stessa Consulta nella fase di rinnovo dei quadri sociali, del direttivo e del Presidente 

dell’assemblea, e si è assegnata all’associazione la sede sociale, individuata presso i locali ex mattatoio 

siti in via De Gasperi. A seguito della stesura dei progetti legati alla Programmazione Territoriale, 

avvenuta di concerto tra l’Unione dei comuni del Terralbese e l’Unione dei comuni del Linnas, 

l’amministrazione comunale ha definito un importante progetto per la realizzazione di uno spazio 

interamente dedicato alle attività musicali (Centro della Musica, ex officine meccaniche in via Brigata 

Sassari) che intende costituire un luogo di aggregazione e di formazione per le giovani generazioni, per 

le attività della Scuola Civica di Musica e dei cori del territorio. Molto intenso anche l’impegno 
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profuso a sostegno della promozione dello sport, con la definizione di un nuovo bando per la gestione 

del Tennis Club, avvenuto a seguito di rinuncia del precedente gestore, con la riqualificazione dei 

principali impianti sportivi del paese, a cominciare dal Palazzetto dello Sport (completa sostituzione 

delle vecchie luci con nuove lampade a LED) e per proseguire con il campo comunale di calcio, 

anch’esso con impianto di illuminazione completamente rinnovato, riqualificazione delle tribune, 

realizzazione di rete ferma palloni dietro la porta sul lato ovest, realizzazione di barriere 

antinfortunistiche con relativo rinnovo dell’omologazione da parte del CONI. Lo stesso impianto del 

Tennis Club ha visto la sostituzione di un palo dell’illuminazione dei campi. Importante anche la 

politica di promozione di attività sportive legate a discipline minori. L’amministrazione ha infatti 

ospitato manifestazioni agonistiche legate al Tiro con l’Arco, al Triathlon, al Feetwalking, 

all’Orienteering e alle gare di Endurance a cavallo. Particolare attenzione è stata, infine, dedicata alle 

attività promosse e organizzate dalla FISDIR - Federazione Italiana Sport paralimpici Degli 

Intellettivo Relazionali rivolte a praticanti disabili motori e psichici. 

 

Cultura 

Nel corso del mandato amministrativo sono state realizzate numerose iniziative culturali con il 

supporto e il coinvolgimento del mondo associazionistico (Associazione Turistica Pro Loco di Arborea, 

Associazione dei Volontari della Biblioteca di Arborea, Gruppo Teatrale “I guasti”, Gruppo “Lettura 

che passione”) nell’ottica della sussidiarietà orizzontale, con lo scopo di salvaguardare e valorizzare le 

tradizioni e le risorse culturali del territorio (convegni e seminari tematici, ricerche storiche, 

manifestazioni, celebrazioni). 

È stata riattivata la gestione del Museo della Bonifica, sono state rintracciate e messe a disposizione 

nuove risorse destinate alla realizzazione di nuovi scavi presso il sito archeologico di Orri e 

recentemente è stata attivata una iniziativa di supporto e promozione attraverso la creazione di un 

circuito denominato “Discover Arborea” il cui fine è quello di incentivare le visite degli utenti al Museo e 

sostenere, attraverso un meccanismo di sconti e benefit, le attività commerciali del paese. 

Arborea è entrata a far parte – già a partire dal 2017 – del circuito nazionale denominato “Città che legge”, 

poiché risultata in possesso dei requisiti del bando pubblicato dal “Centro per il libro e la scrittura”, 

d’intesa con l'ANCI e con il Ministero dei Beni culturali, e grazie alle politiche di promozione della 

lettura portate avanti dai diversi attori culturali del comune, tra i quali l’associazione dei volontari della 

Biblioteca comunale, dai docenti delle scuole dell’istituto comprensivo, dalla Consulta Giovanile. 

Forte di tale qualifica e grazie alla collaborazione della Pro Loco di Arborea, l’amministrazione 

comunale ha organizzato, nel corso di tutto il 2018, diversi appuntamenti pubblici finalizzati a celebrare 

due anniversari di estremo interesse per la comunità, quali il novantesimo anniversario della nascita del 

Villaggio Mussolini e il centenario della fondazione della Società Bonifiche Sarde. In concomitanza con 

tali eventi, ma più in generale nel corso dell’intero mandato, è stato possibile realizzare – con la diretta 

partecipazione dell’ente o con il suo patrocinio gratuito – diverse pubblicazioni editoriali che hanno 

arricchito il patrimonio della Biblioteca comunale e hanno fornito preziose e originali novità e 

approfondimenti in merito alla storia della bonifica di questo territorio. 

Istruzione 

L’istruzione è stata costantemente al centro delle politiche dell’amministrazione. 
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Tutti i plessi scolastici, grazie ai finanziamenti “Iscòla” e ai recenti finanziamenti ministeriali del 

“Fondo nazionale per il sistema integrato di educazione e di istruzione dalla nascita ai sei 

anni” sono stati oggetto di importanti interventi di ammodernamento e riqualificazione degli ambienti, 

delle strutture, degli impianti e degli arredi scolastici. L’imprevista pandemia mondiale da Covid-19 del 

2020, che ha costretto e tutt’ora costringe tutti gli enti locali e le istituzioni scolastiche a un repentino e 

fondamentale adeguamento degli spazi didattici all’interno delle scuole, ha impegnato anche questa 

amministrazione in un lavoro assiduo e puntiglioso finalizzato a rendere le aule e gli ambienti delle 

scuole in linea con le esigenze di tutela della salute di alunni, corpo insegnante e personale scolastico. 

Anche per quanto attiene alla partecipazione diretta e attiva degli studenti delle scuole dell’Istituto 

Comprensivo Arborea-Marrubiu ai principali appuntamenti formativi organizzati dall’ente. Si pensi, tra 

gli altri, all’evento annuale denominato “Giornata dell’Inclusione”, realizzato in collaborazione con il 

corpo docente e con l’Associazione dei volontari della Biblioteca comunale, che ha coinvolto le 

scolaresche nell’ascolto ma anche nel ruolo attivo di protagonisti in diverse iniziative. Tale evento, che 

nasce come occasione di approfondimento delle tematiche generalmente riferibili a categorie sociali, 

deboli, fragili o emarginate, ha garantito ampia partecipazione di pubblico e offerto spunti di enorme 

rilevanza sociale per tutti gli alunni che vi hanno partecipato, oltre che per gli adulti. 

L’ente, inoltre, nel corso del quinquennio ha stipulato delle convenzioni con i paesi limitrofi al fine di 

garantire la frequenza scolastica di soggetti non residenti. L’istruzione è supportata dalla costante 

erogazione dei servizi strumentali, quali il trasporto degli alunni, la mensa scolastica, le borse di studio, i 

rimborsi spese e i contributi all’Istituto Comprensivo. Ha attivato convenzioni con l’Università di 

Sassari e Cagliari al fine di ospitare tirocinanti curriculari e sostiene, attraverso l’Unione dei Comuni del 

Terralbese, il progetto dedicato alla “Università in videoconferenza” con sede a Terralba presso 

l’Istituto Superiore. 

 

Personale 

Come già accennato si è riscontrata una importante carenza di risorse umane. 

Si è sopperito alla mancanza in pianta stabile di istruttore direttivo tecnico cat D e finanziario Cat. D 

con ruoli che, come detto in precedenza, sono stati ricoperti a tempo determinato part time dapprima 

per 18 ore ex art. 14 del CCNL EE.LL. 2004 e poi per 12 ore settimanali ai sensi dell’art 1 comma 557 

della L. 304/2004. I vincoli assunzionali, sommati all’impossibilità di coprire i posti resisi vacanti nel 

periodo antecedente al mandato amministrativo 2015-2020, hanno ulteriormente rallentato le azioni 

tese a incrementare la dotazione di personale con nuove unità a tempo indeterminato parametrate alle 

esigenze dell’ente, che avrebbe avuto bisogno di altri operai, altri vigili, altre figure amministrative.  

Un fabbisogno giustificato, peraltro, dal fatto che Arborea è un comune costiero e quindi interessato da 

importanti flussi turistici; inoltre, registra la presenza di numerosissime realtà imprenditoriali, le quali 

determinano un carico rilevante nell’assolvimento dei procedimenti amministrativi legati a 

trasformazioni, ampliamenti, cessazioni aziendali.  

Ciononostante nel 2016 si è provveduto ad assumere un istruttore tecnico cat. C part time 25 ore e nel 

2017 si è riusciti a espletare il concorso per n. 1 posto di istruttore direttivo dei Servizi Sociali-

Assistente sociale Cat. D part time 18 ore. 

Nel corso del 2019 si è provveduto ad assumere un istruttore amministrativo Cat. C a fronte del 

pensionamento di un dipendente di eguale qualifica avvenuto nel novembre 2018. 
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Inoltre, hanno presentato dimissioni per assunzione in servizio a tempo indeterminato presso altri enti 

della pubblica amministrazione con diritto alla conservazione del posto senza retribuzione: 

- n. 1 Istruttore contabile Cat. C – 36 ore; 

- n. 1 Istruttore tecnico cat. C- 36 ore; 

- n. 1 istruttore direttivo amministrativo –Assistente sociale part time 18 ore (posto quest’ultimo 

ricoperto a far data del 06.08.2020). 

Infine, per effetto della intervenuta Legge n° 26 del 28/3/2019, di conversione del D.L. 4/2019, 

concernente disposizioni sul trattamento di pensione anticipata “quota 100” e altre disposizioni 

pensionistiche, a fine 2019 sono cessati i seguenti rapporti lavorativi: 

n. 1 collaboratore amministrativo cat. B 

n. 1 istruttore contabile cat. C 

n. 1 istruttore direttivo contabile cat. D - ricoperto a far data del 01.03.2020. 

Nel complesso e in definitiva si è riusciti a garantire alla comunità un livello di servizi più che buono in 

termini di quantità e qualità. 

 

Ciclo dei rifiuti 

Dal 1.1.2016 il servizio di raccolta, trasporto, conferimento dei rifiuti, nonché la gestione degli ecocentri 

comunali, è gestito in forma associata dall’Unione dei Comuni del Terralbese, che ha implementato e 

migliorato il servizio di raccolta differenziata dei rifiuti solidi urbani e assimilati. In particolare, il 

passaggio a un unico gestore della raccolta del rifiuto in tutti i comuni convenzionati in Unione ha 

garantito e garantisce politiche uniformi e risultati standardizzati, con utilizzo di macchinari nuovi e 

attrezzati per la raccolta secondo una metodologia efficace e moderna. La politica di informazione 

costante che ha accompagnato e ancora accompagna questo mandato amministrativo ha permesso di 

comunicare in maniera più precisa ai cittadini le regole per il corretto conferimento del rifiuto. Nel 

territorio, grazie al comportamento virtuoso degli utenti, è stato possibile in questi anni aumentare la 

percentuale di rifiuto differenziato rispetto all’indifferenziato, permettendo all’amministrazione 

comunale di commutare i minori passaggi di ritiro di rifiuto indifferenziato in servizi a misura di 

spazzamento per il decoro urbano. A oggi, il ciclo di raccolta e smaltimento dei rifiuti ha preso una 

direzione ben chiara, con risultati in progressivo miglioramento. La distribuzione annuale del calendario 

a tutti gli utenti iscritti a ruolo TARI consente di modulare eventuali modifiche e perfezionamenti nel 

servizio di raccolta. 

Una politica mirata e attenta alle singole dinamiche della comunità ha permesso di calibrare in maniera 

più equa la distribuzione del tributo tra le diverse categorie di utenti, garantendo un importante 

abbattimento delle tariffe per gli utenti iscritti a ruolo per locali a destinazione commerciale, pari a circa 

il 30% rispetto alle tariffe risalenti ai piani tariffari TARI precedenti al quinquennio 2015-2020. 

Lavori pubblici 

A fronte di una situazione iniziale che presentava una sostanziale assenza di risorse e di progettazione 

sulle opere pubbliche, l’amministrazione ha fin da subito lavorato per catalizzare finanziamenti dai 
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bandi regionali, ministeriali e comunitari. Già nel 2015 si riusciva a intercettare un importante 

finanziamento della Regione Sardegna che permetteva di garantire copertura finanziaria, senza 

compartecipazione di fondi del bilancio comunale, per la ristrutturazione e recupero dell’ex silos, oltre 

che la riqualificazione e riconversione in spazio culturale della ex piscina GIL. Due opere sulle quali 

l’amministrazione ha orientato le proprie energie durante la prima fase di mandato e che vede – al 

momento in cui si scrive – giungere a compimento la progettazione definitiva del lavoro di 

ristrutturazione dell’ex silos, mentre i lavori che hanno interessato la ex piscina sono stati positivamente 

ultimati e la nuova struttura risulta già in utilizzo per eventi culturali dall’estate del 2019. Molto intenso, 

durante l’intero mandato, l’impegno dedicato alla sistemazione delle strade urbane ed extraurbane di 

Arborea, con l’impiego di circa un milione di euro in nuovi asfalti e il rifacimento – parziale o totale – 

di numerosi tratti stradali che risultavano in stato di forte degrado e di pericolo per pedoni e 

automobilisti. Tra le opere realizzate o di prossima realizzazione, si ricordano – tra le altre – il recupero 

della facciata esterna del complesso ex GIL (pareti esterne con nuovo intonaco, rifacimento della 

guaina sulle coperture, sistemazione delle grondaie) e la realizzazione di tutte le pertinenze esterne della 

struttura, con realizzazione del nuovo giardino prospicente la ex piscina e la riqualificazione dei 

parcheggi antistanti l’ex cinema sul lato di corso Italia. Sono pronti a partire anche i lavori di 

ristrutturazione del campanile della parrocchia SS Redentore, i lavori di ampliamento dell’area 

cimiteriale; già compiuta la totale riqualificazione degli impianti di illuminazione pubblica, con la 

sostituzione di oltre 650 punti luce con nuove lampade a LED, l’infittimento con nuovi pali e luci in 

diverse vie precedentemente prive di illuminazione, la creazione di una nuova strada in pieno centro 

urbano (via Poli) comprese le opere di infrastrutturazione, quali marciapiedi, scarichi acque bianche e 

acque nere, illuminazione pubblica.  

Riqualificazione avvenuta anche per i principali impianti sportivi del paese: il palazzetto dello sport e il 

campo comunale G. Neri hanno visto la sostituzione integrale delle vecchie lampade con nuove luci a 

LED, realizzando un notevole risparmio nei consumi di energia elettrica. 

Da ricordare anche la realizzazione ex novo di diversi marciapiedi presso i bordi di alcune strade che ne 

erano sprovviste (strada 17 ovest, via Sardegna), la riqualificazione urbana della Piazza Maria Assunta 

nella borgata di Luri, interessata dalla sostituzione dei vecchi pini malati e pericolanti con nuove piante 

di ulivo, nonché il successivo rifacimento del manto stradale circostante la piazza medesima. 

Degni di nota, tra le altre cose, la realizzazione di due attraversamenti pedonali rialzati, a garanzia del 

rispetto dei limiti di velocità delle autovetture (ancora Luri, in prossimità del bar della borgata, e via 

Porcella). 

In via di definizione è anche l’affidamento dei lavori di riqualificazione delle due rotonde ubicate lungo 

la strada provinciale 49, all’altezza della strada 14 e della strada 12. 

Inoltre, grazie alle risorse comunitarie della Programmazione territoriale 2014-2020, sono a disposizione 

risorse pari a un milione e 870 mila euro e sono già molto avanti le fasi della progettazione dei lavori. 

Mentre si sta completando la riqualificazione dello stabile della ex colonia marina, è ormai pronto il 

progetto preliminare per i lavori di allestimento del Centro di documentazione ambientale presso lo 

stesso edificio e per la ristrutturazione della Torre Osservatorio antincendio situata nel cuore della 

pineta litoranea. 

Sono stati approvati in giunta i lavori di progettazione per la realizzazione di un parco inclusivo 

polifunzionale nella zona verde della lottizzazione tra via san Domenico Savio e via dei Pionieri e per 

l’ammodernamento della copertura del bocciodromo, che andrà totalmente sostituita con materiali più 

moderni e funzionali. 



RELAZIONE DI FINE MANDATO 

 

  Pag. 17 di 44 

Su un altro fronte, dopo l’affidamento della progettazione per i lavori di manutenzione straordinaria dei 

quattro ponti di attraversamento delle acque basse (ponte in località Sassu, della strada 22 Est, della 

strada 18 Est e della strada 14 Est) sono state completate le indagini strutturali. L’importo per la 

progettazione e per i lavori di ristrutturazione dei quattro ponti ammonta a 650 mila euro e derivano dai 

Fondi per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) 2014-2020 assegnati, sempre, all’Unione dei comuni del 

Terralbese. 

 

 

ATTIVITÀ TRIBUTARIA. 

Politica tributaria locale. 

La politica tributaria dell’Ente si è caratterizzata per un andamento costante nel prelievo dei tributi 

locali, considerato che sono stati mantenuti livelli minimi di tassazione e nel corso degli anni sia a causa 

del blocco della leva fiscale che per volontà espressa del Consiglio comunale. L’ente ha svolto in questo 

quinquennio una attività di monitoraggio sull’andamento delle entrate e ha attuato in modo proficuo 

progetti annuali di lotta alla evasione al fine di allargare la base imponibile e garantire maggiore equità 

alla popolazione residente. I tempi di riscossione dei tributi contestati risentono dei limiti insiti nella 

normativa vigente, determinando l’incremento dei residui attivi a causa della costante attività di 

controllo effettuata nel quinquennio. 

IMU: indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri 

immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per IMU); 

Aliquote 

IMU 

2015  2016  2017  2018  2019 

Aliquota 

abitazione 

principale  

0,4% categoria 

A/1 A/8 A/9 

0,4% categoria 

A/1 A/8 A/9 

0,4% categoria 

A/1 A/8 A/9 

0,4% categoria 

A/1 A/8 A/9 

0,4% categoria 

A/1 A/8 A/9 

Detrazione 

abitazione 

principale 

€ 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Altri immobili 0,76% 0,76% 0,76% 0,76% 0,76% 

Aree edificabili 0,76% 0,76% 0,76% 0,76% 0,76% 

Terreni 

agricoli 

0,76% 0,76% 0,76% 0,76% 0,76% 

Fabbricati 

rurali ad uso 

strumentale 

esente esente esente esente esente 
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Aliquote 

TASI 

2015  2016  2017  2018  2019 

Aliquota 

abitazione 

principale  

0,1% esente esente esente esente 

Aliquota 

abitazione 

principale (cat. 

A/1, A/8, 

A/9) 

0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

Altri immobili 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

Aree edificabili 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

Terreni 

agricoli 

esente esente esente esente esente 

Fabbricati 

rurali ad uso 

strumentale 

0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

 

Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione: 

Aliquote 

addizionale 

Irpef 

2015 2016 2017 2018 2019 

Aliquota 

massima 

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Fascia esenzione --- --- --- --- --- 

Differenziazione 

aliquote 

NO NO NO NO NO 

 

Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 

Prelievi sui 

rifiuti 

2015 2016 2017 2018 2019 

Tipologia di 

prelievo 

Ruolo TARI 

emesso 

Ruolo TARI 

emesso 

Ruolo TARI 

emesso 

Ruolo TARI 

emesso 

Ruolo TARI 

emesso 

Tasso di 

copertura 

 

100% 100% 100% 100% 100% 
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SISTEMA ED ESITI DEI CONTROLLI INTERNI 

È stata data puntuale esecuzione al nuovo sistema dei controlli interni, ai sensi degli articoli 147 e 

seguenti e del Regolamento Comunale approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 2del 

18.01.2013. 

Per effettuare l’attività di controllo il Segretario Comunale provvede, semestralmente, con l’assistenza 

del personale dell’ufficio segreteria (Area dei Servizi Amministrativi) all’estrazione mediante sorteggio 

informatizzato degli atti contraddistinti da numerazione. Le relazioni vengono poi comunicate alla 

Giunta Comunale.  

Gli altri Organi deputati al controllo sono: 

 il Responsabile dell’Ufficio finanziario, provvede periodicamente a relazionare sull’attività 

gestionale e sugli equilibri finanziari dell’Ente. 

 L’ OIV relaziona sul piano delle performance e sulla rilevazione degli adempimenti in materia 

di trasparenza amministrativa. 

 il Revisore dei Conti fornisce i pareri sui documenti contabili dell’ente (Bilancio e sue 

variazioni, rendiconto di gestione) e su tutti quegli atti che hanno riflessi indiretti sulla 

contabilità. 

CONTROLLO DI GESTIONE 

Il controllo di gestione ha lo scopo di verificare l’efficacia, l’efficienza e l’economicità dell’azione 

amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto tra 

obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati. 

CONTROLLO STRATEGICO 

NON SUSSISTE LA FATTISPECIE 

 

VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE 

 
Il Comune di Arborea adotta ogni anno il Piano delle performance e cura la gestione del ciclo delle 
performance in attuazione dei principi stabiliti dalla d.lgs. n. 150/2009 e s.m.i.. 
 
Il Piano delle performance, costruito sulla base del DUP, approvato dalla Giunta Comunale, evidenzia 
la mission istituzionale, le aree e gli obiettivi operativi, assegnati ai responsabili di servizio. 
 
L’OIV in forma unipersonale funge da organo di controllo. 
 
Il Comune di Arborea svolge tale funzione in forma singola direttamente dall’Ente. 
 
L’OIV assolve ad una pluralità di compiti, tra cui la valutazione dei Responsabili di Servizio/titolari di 

P.O., sulla base degli obiettivi assegnati e della metodologia di valutazione adottata dalla Giunta 

comunale. Il nuovo sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance dei titolari di posizione 
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organizzativa, del personale dipendente e la graduazione della Posizione, adeguato ai principi contenuti 

nel D. Lgs 150/2009, come modificato nel D.Lgs 75/2017 , è stato adottato con delibera G.C. n. 139 

del 14.10.2019. 

Il medesimo organismo effettua l’attività di controllo sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione 
svolta dal responsabile della trasparenza ai sensi dell’art. 43 del d.lgs. n. 33/2013; in particolare attesta la 
veridicità e l’attendibilità alla data dell’attestazione di quanto riportato nella griglia di rilevazione sulla 
trasparenza. 
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PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 

RISULTANZE DEL CONTO DI BILANCIO 

SINTESI DEI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO DEL BILANCIO DELL'ENTE 

 

ENTRATE 

(in euro) 
2015 2016 2017 2018 2019 

Percentuale 

di 

incremento 

/ 

decremento 

rispetto al 

primo anno 

Titolo 1 – 

Entrate 

ricorrenti di 

natura 

tributaria, 

contributiva e 

perequativa 

1.214.900,30 1.180.854,28 1.854.909,99 1.683.505,52 2.053.877,98 69,06 

Titolo 2 – 

Trasferimenti 

correnti 

1.886.382,36 2.001.219,16 1.741.281,79 2.073.522,08 1.898.712,11 0,65 

Titolo 3 – 

Entrate extra 

tributarie 

484.328,84 471.100,87 530.524,84 477.262,33 345.507,55 -28,66 

Titolo 4 – 

Entrate in 

conto 

capitale 

736.633,98 353.722,46 908.635,18 110.049,46 603.098,84 -18,13 

Titolo 5 – 

Entrate da 

riduzioni di 

attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 

Accensione 

di prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 

Anticipazioni 

da istituto 

tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 4.322.245,48 4.006.896,77 5.035.351,80 4.344.339,39 4.901.196,48 13,39 
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SPESE 

(in euro) 
2015 2016 2017 2018 2019 

Percentuale 

di 

incremento 

/ 

decremento 

rispetto al 

primo anno 

Titolo 1 – 

Spese 

correnti 

3.053.748,03 3.507.901,91 3.745.575,73 4.027.389,95 4.152.794,00 35,99 

Titolo 2 - 

Spese in 

conto 

capitale 

184.157,21 566.292,98 506.519,49 474.673,27 726.774,67 294,65 

Titolo 3 – 

Spese per 

incremeto di 

attività 

finanziarie 

0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 

Rimborso 

prestiti 

168.512,38 122.568,85 129.261,78 86.917,04 50.726,93 -69,90 

Titolo 5 – 

Chiusura 

anticipazioni 

da istituto 

tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 3.406.417,62 4.196.763,74 4.382.357,00 4.588.980,26 4.930.295,60 44,74 

 
 

PARTITE DI 

GIRO 

(in euro) 

2015 2016 2017 2018 2019 

Percentuale 

di 

incremento / 

decremento 

rispetto al 

primo anno 

Titolo 9 – 

Entrate per 

conto terzi e 

partite di giro 

470.665,64 504.492,45 437.361,20 519.313,42 534.598,25 13,58 

Titolo 7 – 

Spese per 

conto terzi e 

partite di giro 

470.665,64 504.492,45 437.361,20 519.313,42 534.598,25 13,58 
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EQUILIBRIO PARTE CORRENTE DEL BILANCIO CONSUNTIVO RELATIVO AGLI ANNI DEL 

MANDATO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANZIARIO 
 

COMPETENZA 

2015 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2016 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2017 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2018 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2019 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato 

per spese correnti iscritto in 

entrata 

(+) 343.210,20 362.032,85 407.154,60 144.873,53 330.790,55 

AA) Recupero disavanzo di 

amministrazione esercizio 

precedente 

(-) 24.126,78 24.126,78 24.126,78 24.126,78 24.126,78 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 3.585.611,50 3.653.174,31 4.126.716,62 4.234.289,93 4.298.097,64 

    di cui per estinzione anticipata 

di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – 

Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso 

dei prestiti da amministrazioni 

pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese 

correnti 

(-) 3.053.748,03 3.507.901,91 3.745.575,73 4.027.389,95 4.152.794,00 

D1) Fondo pluriennale vincolato 

di parte corrente (di spesa) 

(-) 362.032,85 407.154,60 144.873,53 330.790,55 152.281,23 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri 

trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato 

di spesa – Titolo 2.04 Altri 

trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di 

capitale amm.to dei mutui e 

prestiti obbligazionari 

(-) 168.512,38 122.568,85 129.261,78 86.917,04 50.726,93 

    di cui per estinzione anticipata 

di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di 

liquidità  

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-

AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 

 320.401,66 -46.544,98 490.033,40 -90.060,86 248.959,25 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO 

EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI 

ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di 

amministrazione per spese 

correnti 

(+) 0,00 133.021,50 60.963,22 442.290,55 697.031,48 

    di cui per estinzione anticipata 

di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale 

destinate a spese correnti in base 

a specifiche disposizioni di legge 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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o dei principi contabili 

    di cui per estinzione anticipata 

di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente 

destinate a spese di investimento 

in base a specifiche disposizioni 

di legge o dei principi contabili 

(-) 255.931,07 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di 

prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI 

COMPETENZA DI PARTE 

CORRENTE (O1=G+H+I+L+M)   

 64.470,59 86.476,52 550.996,62 352.229,69 945.990,73 

– Risorse accantonate di parte 

corrente stanziate nel bilancio 

dell'esercizio 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 187.036,78 

– Risorse vincolate di parte 

corrente nel bilancio 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 97.349,70 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 

DI PARTE CORRENTE  

 0,00 0,00 0,00 0,00 661.604,25 

– Variazioni accantonamenti di 

parte corrente effettuata in sede 

di rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 286.408,53 

O3) EQUILIBRIO 

COMPLESSIVO DI PARTE 

CORRENTE   

 0,00 0,00 0,00 0,00 375.195,72 

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANZIARIO 
 

COMPETENZA 

2015 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2016 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2017 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2018 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2019 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di 

amministrazione per spese di 

investimento 

(+) 0,00 64.000,00 307.538,66 468.839,45 430.962,64 

Q) Fondo pluriennale vincolato 

per spese in conto capitale 

iscritto in entrata 

(+) 0,00 462.903,53 329.326,33 539.471,79 285.087,98 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 

6.00 

(+) 736.633,98 353.722,46 908.635,18 110.049,46 603.098,84 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – 

Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso 

dei prestiti da amministrazioni 

pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale 

destinate a spese correnti in base 

a specifiche disposizioni di legge 

o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per 

Riscossione crediti di breve 

termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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S2) Entrate Titolo 5.03 per 

Riscossione crediti di medio-

lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a 

Altre entrate per riduzione di 

attività finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente 

destinate a spese di investimento 

in base a specifiche disposizioni 

di legge o dei principi contabili 

(+) 255.931,07 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di 

prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in 

conto capitale 

(-) 184.157,21 566.292,98 506.519,49 474.673,27 726.774,67 

U1) Fondo pluriennale vincolato 

in c/capitale (di spesa) 

(-) 462.903,53 329.326,33 539.471,79 285.087,98 910.404,20 

V) Spese Titolo 3.01 per 

Acquisizioni di attività finanziarie 

(-) 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – 

Trasferimenti in conto capitale 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI 

COMPETENZA IN C/CAPITALE 

(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-

U1-V+E) 

 345.504,31 -14.993,32 498.508,89 358.599,45 -318.029,41 

– Risorse accantonate in 

c/capitale stanziate nel bilancio 

dell'esercizio 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale 

nel bilancio 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 43.256,03 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 

IN C/CAPITALE  

 0,00 0,00 0,00 0,00 -361.285,44 

– Variazioni accantonamenti in 

c/capitale effettuata in sede di 

rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.076,17 

Z3) EQUILIBRIO 

COMPLESSIVO IN CAPITALE  

 0,00 0,00 0,00 0,00 -360.209,27 

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANZIARIO 
 

COMPETENZA 

2015 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2016 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2017 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2018 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 

2019 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per 

Riscossione crediti di breve 

termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per 

Riscossione crediti di medio-

lungo termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a 

Altre entrate per riduzione di 

attività finanziarie 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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X1) Spese Titolo 3.02 per 

Concessione crediti di breve 

termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per 

Concessione crediti di medio-

lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre 

spese per incremento di attività 

finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI 

COMPETENZA 

(W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 

 409.974,90 71.483,20 1.049.505,51 710.829,14 627.961,32 

– Risorse accantonate stanziate 

nel bilancio dell'esercizio 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 187.036,78 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 140.605,73 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    0,00 0,00 0,00 0,00 300.318,81 

– Variazioni accantonamenti 

effettuata in sede di rendiconto 

(+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 285.332,36 

W3) EQUILIBRIO 

COMPLESSIVO    

 0,00 0,00 0,00 0,00 14.986,45 

 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  64.470,59 86.476,52 550.996,62 352.229,69 945.990,73 

Utilizzo risultato di amministrazione per il 

finanziamento di spese correnti (H) 

(-

) 

0,00 133.021,50 60.963,22 442.290,55 697.031,48 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato 

copertura a impegni 

(-

) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente 

stanziate nel bilancio dell'esercizio
(1)

 

(-

) 

0,00 0,00 0,00 0,00 187.036,78 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente 

effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)
(2)

 

(-

) 

0,00 0,00 0,00 0,00 286.408,53 

– Risorse vincolate di parte corrente nel 

bilancio
(3)

 

(-

) 

0,00 0,00 0,00 0,00 97.349,70 

Equilibrio di parte corrente ai fini della 

copertura degli investimenti pluriennali 

 64.470,59 -46.544,98 490.033,40 -90.060,86 -321.835,76 

 
 

GESTIONE DI COMPETENZA. QUADRO RIASSUNTIVO 2015.  

 
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

      

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.129.208,08    

Utilizzo avanzo di amministrazione 96.403,91  Disavanzo di amministrazione 24.126,78  
Fondo pluriennale vincolato di parte 
corrente (1) 343.210,20     
Fondo pluriennale vincolato in 
c/capitale (1) 0,00     
      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 1.214.900,30 1.029.932,55 Titolo 1 - Spese correnti 3.053.748,03 3.324.126,83 
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Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.886.382,36 1.877.768,45 
Fondo pluriennale vincolato in parte 
corrente (2) 362.032,85  

      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 484.328,84 486.634,25    

   Titolo 2 - Spese in conto capitale 184.157,21 701.712,39 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 736.633,98 677.844,08    

   
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 
(2) 

462.903,53  

      
Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie 0,00 0,00 

Titolo 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 0,00 0,00 

Totale entrate finali............................. 4.322.245,48 4.072.179,33 Totale spese  finali............................. 4.062.841,62 4.025.839,22 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 168.512,38 168.512,38 
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e 
partite di giro 470.665,64 480.701,19 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 
giro 470.665,64 470.228,79 

Totale entrate dell'esercizio 4.792.911,12 4.552.880,52 Totale spese dell'esercizio 4.702.019,64 4.664.580,39 
      
      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.232.525,23 5.682.088,60 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.726.146,42 4.664.580,39 

      

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  
AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI 

CASSA 506.378,81 1.017.508,21 

      

TOTALE A PAREGGIO 5.232.525,23 5.682.088,60 TOTALE A PAREGGIO 5.232.525,23 5.682.088,60 

 
 

GESTIONE DI COMPETENZA. QUADRO RIASSUNTIVO 2019.  
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  2.273.563,73    

   Disavanzo di amministrazione
(3)

 24.126,78  

Utilizzo avanzo di amministrazione
(1)

 1.127.994,12     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e 

non contratto ripianato con accensione di 

prestiti
(4)

 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte 

corrente
(2)

 

330.790,55     

Fondo pluriennale vincolato in 

c/capitale
(2)

 

285.087,98     

di cui Fondo pluriennale vincolato in 

c/capitale finanziato da debito 

0,00     

Fondo pluriennale vincolato per 

incremento di attività finanziarie
(2)

 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 

tributaria, contributiva e perequativa 

2.053.877,98 1.551.413,80 Titolo 1 - Spese correnti 

Fondo pluriennale vincolato in parte corrente
(5)

 

4.152.794,00 

152.281,23 

4.593.860,20 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.898.712,11 1.915.206,31    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 345.507,55 429.911,90    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 603.098,84 271.424,23 Titolo 2 - Spese in conto capitale 726.774,67 455.546,13 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(5)

 910.404,20  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 

finanziato da debito 

0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 

finanziarie 

0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività 

finanziarie 

0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività 

finanziarie
(5)

 

  

      

Totale entrate finali 4.901.196,48 4.167.956,24 Totale spese finali 5.942.254,10 5.049.406,33 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 50.726,93 50.726,93 

   Fondo anticipazioni di liquidità
(6)

 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 
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Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite 

di giro 

534.598,25 535.958,24 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 534.598,25 532.237,62 

      

Totale entrate dell'esercizio 5.435.794,73 4.703.914,48 Totale spese dell'esercizio 6.527.579,28 5.632.370,88 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.179.667,38 6.977.478,21 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 6.551.706,06 5.632.370,88 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI 

CASSA 

627.961,32 1.345.107,33 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e 

non contratto formatosi nell'esercizio
(7)

 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 7.179.667,38 6.977.478,21 TOTALE A PAREGGIO 7.179.667,38 6.977.478,21 

 
 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello 

stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il 

fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito 

non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso 

dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di 

spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non 

può avere un importo superiore a quello del disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio 

di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel 

risultato di amministrazione” al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già 

considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse 

vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel 
risultato di amministrazione” al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già 
considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di 

competenza (-) 

627.961,32  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio 

dell’esercizio N (+)
(8)

 

187.036,78  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)
(9)

 140.605,73  

d) Equilibri di bilancio (d=a-b-c) 300.318,81  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN 

SEDE DI RENDICONTO 

  

d) Equilibri di bilancio (+) / (-) 300.318,81  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede 

di rendiconto (+) / (-)
(10)

 

285.332,36  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 14.986,45  
   

 
 

RISULTATI DELLA GESTIONE: FONDO DI CASSA E RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Fondo Cassa Al 31 

Dicembre 

1.017.508,21 662.408,73 2.251.032,80 2.273.563,73 1.345.107,33 

Totale Residui Attivi 

Finali 

3.545.175,84 3.663.361,35 3.689.905,82 3.594.162,19 4.339.880,27 

Totale Residui Passivi 

Finali 

696.071,36 538.673,97 1.461.778,60 1.540.028,43 1.305.592,49 

Fondo Pluriennale 

Vincolato Per Spese 

Correnti 

362.032,85 407.154,60 144.873,53 330.790,55 152.281,23 

Fondo Pluriennale 

Vincolato Per Spese In 

C.To Capitale 

462.903,53 329.326,33 539.471,79 285.087,98 910.404,20 

Fondo Pluriennale 

Vincolato Per Attività 

Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di 3.041.676,31 3.050.615,18 3.794.814,70 3.711.818,96 3.316.709,68 
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Amministrazione 

Di cui:  

Parte accantonata 2.477.187,84 2.331.499,46 2.726.272,60 2.603.090,40 2.849.732,18 

Parte vincolata 1.193.806,88 956.552,47 1.470.581,69 1.229.887,82 790.485,65 

Parte destinata agli 

investimenti 

70.358,21 391.450,00 202.720,38 459.473,93 0,00 

Parte disponibile -699.676,62 -628.886,75 -604.759,97 -580.633,19 -323.508,15 

 
 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE: 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Reinvestimento quote 

accantonate per 

ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori 

bilancio 

     

Salvaguardia equilibri di 

bilancio 

     

Spese correnti non 

ripetitive 

     

Spese correnti in sede di 

assestamento 

96.403,91 133.021,50 60.963,22 442.291,55 697.031,48 

Spese di investimento  64.000,00 307.538,66 468.839,45 430.962,64 

Estinzione anticipata di 

prestiti 

     

Totale 96.403,91 197.021,50 368.501,88 911.131,00 1.127.994,12 

 
 

GESTIONE DEI RESIDUI 

ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA. 
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2015 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenien

ti dalla 
competen

za 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

2.979.162,90 264.577,91 0,00 1.064.956,23 1.914.206,67 1.649.628,76 449.545,66 
2.099.174

,42 
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Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

786.501,83 297.760,55 0,00 134.782,59 651.719,24 353.958,69 306.374,46 
660.333,1

5 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

1.978.310,20 242.019,09 0,00 1.339.066,77 639.243,43 397.224,34 239.713,68 
636.938,0

2 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

1.022.700,07 33.221,49 0,00 937.805,23 84.894,84 51.673,35 92.011,39 
143.684,7

4 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

142.764,66 0,00 0,00 142.764,66 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

15.081,06 10.035,55 0,00 0,00 15.081,06 5.045,51 0,00 5.045,51 

Totale titoli  6.924.520,72 847.614,59 0,00 3.619.375,48 3.305.145,24 2.457.530,65 
1.087.645,

19 
3.545.175

,84 

 
 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2015 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati 
Da 

riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

1.960.811,59 821.567,82 0,00 1.058.846,35 901.965,24 80.397,42 551.189,02 631.586,44 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

1.802.020,42 570.601,03 0,00 1.226.166,98 575.853,44 5.252,41 53.045,85 58.298,26 
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Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

6.266,26 764,75 0,00 516,45 5.749,81 4.985,06 1.201,60 6.186,66 

Totale titoli  3.769.098,27 1.392.933,60 0,00 2.285.529,78 1.483.568,49 90.634,89 605.436,47 696.071,36 

 
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

2.465.981,95 347.553,65 15.405,68 0,00 2.481.387,63 2.133.833,98 850.017,83 2.983.851,81 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

175.228,56 37.431,29 0,00 5.679,98 169.548,58 132.117,29 20.937,09 153.054,38 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

835.834,93 231.933,60 7.710,78 0,00 843.545,71 611.612,11 147.529,25 759.141,36 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

108.016,57 72.468,22 0,00 3.598,65 104.417,92 31.949,70 404.142,83 436.092,53 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

9.100,18 5.204,90 0,00 0,00 9.100,18 3.895,28 3.844,91 7.740,19 

Totale titoli  3.594.162,19 694.591,66 23.116,46 9.278,63 3.608.000,02 2.913.408,36 1.426.471,91 4.339.880,27 

 
 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati 
Da 

riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

1.462.127,60 1.297.792,76 0,00 61.401,62 1.400.725,98 102.933,22 856.726,56 959.659,78 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

64.701,59 59.557,46 0,00 5.144,13 59.557,46 0,00 330.786,00 330.786,00 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

13.199,24 4.396,27 0,00 413,16 12.786,08 8.389,81 6.756,90 15.146,71 

Totale titoli  1.540.028,43 1.361.746,49 0,00 66.958,91 1.473.069,52 111.323,03 1.194.269,46 1.305.592,49 
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RAPPORTO TRA COMPETENZA E RESIDUI 

 

2014 e 
precedenti 

2015 2016 2017 2018 2019 

Totale 
residui da 

ultimo 
rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

1.132.119,11 212.244,93 247.739,92 213.555,86 328.174,16 850.017,83 2.983.851,81 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

57.800,75 0,00 0,00 0,00 74.316,54 20.937,09 153.054,38 

Titolo 3 - Entrate 
extra tributarie 

240.111,17 45.604,99 27.127,67 143.727,18 155.041,10 147.529,25 759.141,36 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

11.403,29 0,00 20.546,41 0,00 0,00 404.142,83 436.092,53 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 3.895,28 3.844,91 7.740,19 

Totale  1.441.434,32 257.849,92 295.414,00 357.283,04 561.427,08 1.426.471,91 4.339.880,27 

 

 

 

2014 e 
precedenti 

2015 2016 2017 2018 2019 

Totale 
residui da 

ultimo 
rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

5.655,80 405,44 5.166,26 14.817,03 76.888,69 856.726,56 959.659,78 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 330.786,00 330.786,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

371,82 309,87 1.245,75 911,47 5.550,90 6.756,90 15.146,71 

Totale  6.027,62 715,31 6.412,01 15.728,50 82.439,59 1.194.269,46 1.305.592,49 
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RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Il Comune di Arborea nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza 
pubblica. 
 

2015 2016 2017 2018 2019 

SÌ SÌ SÌ SÌ SÌ 

 

INDEBITAMENTO 

 
Evoluzione indebitamento dell’ente (entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit. V ctg. 2-4)): 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Residuo debito 
finale 
 

€ 695.441,98 € 572.873,13 € 443.611,35 € 356.694,31 € 305.967,38 

Popolazione 
residente 
 3965 

3910 3907 3873 3816 

Rapporto tra 
residuo debito 
e 
popolazione 
residente 
 

175.40 146,51 113,51 92,10 80,18 

 
Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di 
ciascun anno. 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Interessi passivi 
dell’ente 

€ 39.671,88 € 30.582,73 € 23.889,80 € 17.660,80 € 14.185,39 

 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Incidenza 
percentuale attuale 
degli interessi 
passivi sulle 
entrate correnti 
(art. 204 TUEL) 

0,0003% 0,0003%  0,0001%  0,0001%  0,0001%  
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CONTO DEL PATRIMONIO 

I dati sono relativi all’anno 2019 ovvero all’ultimo rendiconto approvato prima delle prossime elezioni. 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 40.468,50  BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 606,94  BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 107.360,84  BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 148.436,28    

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 13.259.812,67    

 1.1  Terreni 2.525,74    

 1.2  Fabbricati 218.778,45    

 1.3  Infrastrutture 13.038.508,48    

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 7.766.540,08    

 2.1  Terreni  1.998.730,77  BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 5.528.609,01    

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari   BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 149.940,76  BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 23.198,30    

 2.7  Mobili e arredi 65.715,90    

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 345,34    

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 21.026.352,75    

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  325.411,92  BIII1 BIII1 

  a imprese controllate 5.100,00  BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 279.526,24  BIII1b BIII1b 
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  c altri soggetti 40.785,68    

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 325.411,92    

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 21.500.200,95    

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 934.185,19    

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 934.185,19    

  c Crediti da Fondi perequativi     

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 577.743,62    

  a verso amministrazioni pubbliche 577.743,62    

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 253.594,59  CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  82.421,19  CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 82.421,19    

   Totale crediti 1.847.944,59    

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.345.107,33    

  a Istituto tesoriere    CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 1.345.107,33    

 2  Altri depositi bancari e postali 71.832,30  CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.416.939,63    

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 3.264.884,22    
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   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 24.765.085,17    

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

 
 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 8.783.818,88  AI AI 

II   Riserve  13.310.977,39    

 a  da risultato economico di esercizi precedenti   
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 10.379,04  AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i 
beni culturali 

13.259.812,67    

 e  altre riserve indisponibili 40.785,68    

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 22.094.796,27    

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 429.628,80  B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 429.628,80    

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 331.591,70    

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 331.591,70  D5  

 2  Debiti verso fornitori 695.432,10  D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 239.186,21    

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 67.320,53    
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  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 171.865,68    

 5  Altri debiti  370.974,18  
D12, D13, 

D14 
D11, D12, 

D13 

  a tributari 722,50    

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 8.960,70    

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 361.290,98    

   TOTALE DEBITI ( D) 1.637.184,19    

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 603.475,91  E E 

 1  Contributi agli investimenti 603.475,91    

  a da altre amministrazioni pubbliche 603.475,91    

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 603.475,91    

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 24.765.085,17    

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

 
 

RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

 
Nel quinquennio sono stati riconosciuti innumerevoli debiti fuori bilancio derivanti da esercizi 
pregressi, perlopiù legati a sentenze (ai sensi dell’art. 194 comma 1 lettera a) del D.Lgs. n. 267/2000) sia 
inerenti a spese legali mai corrisposte, sia per le cause legate all’autovelox, sia per le cause legate a 
ingiunzioni di pagamento quote mensa e/o trasporto scolastico.  
Giudizi tributari: non risultano attualmente debiti fuori bilancio da riconoscere. 
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Anno 2015 riconosciuti debiti per € 21.422,11 
Anno 2016 riconosciuti debiti per € 17.730,33 
Anno 2017 riconosciuti debiti per € 3.585,31 
Anno 2018 riconosciuti debiti per € 45630,88 
Anno 2019 riconosciuti debiti per € 210.031,99 
Anno 2020 riconosciuti debiti per € 3.546,06 
 
 

SPESA PER IL PERSONALE 

 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 

Importo limite 
di 
spesa (art. l, c. 
557 e 562 della 
L. 
296/2006)* 
 

1.097.186,12 1.097.186,12 1.097.186,12 1.097.186,12 1.097.186,12 

Importo spesa 
di 
personale 
calcolata ai 
sensi 
dell'art. l, c. 
557 
e 562 della L. 
296/2006 
 

935.936,74 943.996,19 
 

974.937,21 1.018.439,48 
 

977.603,45 
 

Rispetto del  
limite 
 

SÌ SÌ SÌ SÌ SÌ 

Incidenza 
delle spese di 
personale 
sulle 
spese correnti 
 

30,65% 26,91% 26,03% 25,29% 23,54% 

 
 
Spesa del personale pro-capite: 

 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 

Spesa  
personale* 
Abitanti 
 

236,05 241,43 249,54 262,96 256,19 

  
* Spesa di personale da considerata: intervento 01 + intervento 03 + IRAP + Intervento 09. 
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Rapporto abitanti dipendenti: 

 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 

Abitanti 
Dipendenti 
 

180,23 170,00 162,79 176,05 159,00 

 

 

Le spese per il lavoro flessibile sostenute nel periodo 2015/2019 rispettano i limiti di spesa previsti dalla 
normativa vigente: SÌ 
 
Il Comune di Arborea non possiede aziende speciali e istituzioni, pertanto, ai fini dell’attività di 
controllo e verifica del rispetto dei limiti assunzionali di cui ai punti precedenti comunica che: 
 
NON SUSSISTE LA FATTISPECIE 

 
Fondo risorse decentrate. 
 
Seguendo quelle che erano le indicazioni della Corte dei Conti e gli obblighi di legge il Comune di 
Arborea ha provveduto, nel corso degli anni, a verificare la consistenza del fondo delle risorse per la 
contrattazione decentrata, anche avvalendosi della collaborazione di ditta specializzata. 
 
Nel rispetto delle normative vigenti il fondo delle risorse per la contrattazione decentrata è vincolato 
nella sua consistenza a quanto determinato nell’anno 2016 come di seguito indicato: 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Fondo risorse  
decentrate 
 

€ 76.193,7 
 

€ 76.635,16 € 77.822,15 € 95.425,80 € 121.306,74 

 
L'ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell'art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell'art. 3, comma 30 
della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
NON SUSSISTE LA FATTISPECIE 
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PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo. 
 

RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
Nessun rilevo negli anni 2015-2020: la Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti non ha 
richiesto alcun provvedimento correttivo per ristabilire la gestione finanziaria e contabile dell’ente. 
 
Attività giurisdizionale: L'ente non è stato oggetto di sentenze. 
 

RILIEVI DELL'ORGANO DI REVISIONE 

L'ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 
 

AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

Il contenimento della spesa, in particolare di quella corrente, è frutto dell’applicazione delle diverse 

disposizioni di legge vigenti in materia di finanza pubblica finalizzate alla riduzione della spesa pubblica 

(vincoli sulle spese del personale, sulle collaborazioni esterne, sulle spese di rappresentanza, 

sull’acquisto e utilizzo delle autovetture, etc.). 

Ulteriori misure finalizzate alla riduzione dei consumi di carta e toner, sono quelle connesse 

all’attuazione di procedure informatiche nel flusso informativo interno. 
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Parte V - Organismi controllati 
 
Non sussistono situazioni di organismi controllati per i quali si renda necessario applicare le 
disposizioni di cui all’art. 4 del d.l. n. 95/2012. 

 

SOCIETÀ ED ENTI PARTECIPATI 

Le percentuali di partecipazione del Comune di Arborea alle società partecipate sono esigue e 
tali da non permettere un controllo specifico. 
 

Con Deliberazione del Consiglio comunale n. 19 del 27.04.2015, in ottemperanza a quanto 

prescritto dall’art. 1, c. 612 della legge 23 dicembre 2014 n. 190, è stato approvato il Piano 

Operativo di razionalizzazione delle Società partecipate e delle partecipazioni societarie detenute 

dall’Ente. 

La ricognizione aveva dato il seguente risultato: 

1) Società Multiservizi Arborea Società a responsabilità limitata, con una quota del 60%, 

mantenimento della partecipazione nella Società senza alcun intervento di 

razionalizzazione; 

2) Arborea Costruzioni Società Consortile a responsabilità limitata, con una quota del 

51%. Inattiva e in liquidazione; 

3) Consorzio Turistico Horse Country Azienda speciale consortile, con una quota del 

9,09%, Inattiva e in liquidazione. 

Con Deliberazione del Consiglio comunale n. 62 del 30.12.2019 è stato approvato il Piano 

Operativo di razionalizzazione delle Società partecipate e delle partecipazioni societarie detenute 

dall’Ente al 31 DICEMBRE 2018, come segue: 

- per la SOCIETÀ MULTISERVIZI ARBOREA S.R.L. Considerato il fine per il quale la società 

è stata creata e la natura dei servizi che gestisce, l’Ente ritiene che la sua messa in liquidazione sia 

effettuata nei termini necessari per l’individuazione delle forme di gestione degli stessi. 

Per la Società ABBANOA S.p.A.: partecipata dai Comuni della Sardegna e dalla Regione non 

rientra tra le partecipazioni da alienare, in quanto trattasi di Società che produce servizi di interesse 

generale, come previsti dall’art. 4, c. 2, del T.U.S.P. Evidenziato pertanto che, trattandosi di finalità 

prettamente istituzionali, si conferma la necessità di non approvare alcun Piano operativo di 

razionalizzazione; 

per il CONSORZIO TURISTICO HORSE COUNTRY, si prende atto che la procedura di 

liquidazione è attualmente in corso ed è volta principalmente ad incassare le quote consortili da 

parte di quei soci che non hanno ancora provveduto in merito al pagamento; 

per la Società AR.CO. S.C. A R.L. è di fatto in Liquidazione. Si prende atto della nota dell’Ufficio 

Registro delle Imprese di Oristano datata 19/12/2017, pervenuta al protocollo generale dell’Ente in 

data 29.12.2017 - n° 16508, con la quale si comunica che a seguito del provvedimento del 

Conservatore n° 2 dell’11.12.2017 la Società AR.CO. è stata cancellata dal Registro REA per non 
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aver depositato il bilancio di esercizio per oltre tre anni consecutivi ai sensi dell’art. 20, comma 9, 

del D. Lgs. 175/2016 e s.m.i.. 

Partecipazioni dirette 

NOME PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

SOCIETÀ 

MULTISERVIZI 

ARBOREA S.r.l. 

01145830954 60% Società attiva 

La società produce un 

servizio di interesse 

generale. Sussistono però 

due degli elementi 

contemplati dall’art. 20, 

c. 2, del T.U.S.P.  

ABBANOA S.P.A. 02934390929 0,0260030 % SOCIETÀ ATTIVA 

La società non rientra tra 

le partecipazioni da 

alienare in quanto trattasi 

di società che produce 

servizi di interesse 

generale come previsto 

dall’art. 4, c. 2, del 

T.U.S.P. 

CONSORZIO 

TURISTICO HORSE 

COUNTRY 

01012640957 9,09% 

SOCIETÀ 

INATTIVA 

MESSA IN 

LIQUIDAZIONE 

Liquidata 

ARBOREA 

COSTRUZIONI 

SOCIETÀ 

CONSORTILE A 

RESPONSABILITÀ 

LIMITATA 

00635090954 51% 

SOCIETÀ 

INATTIVA 

MESSA IN 

LIQUIDAZIONE 

L’Ufficio Registro delle 

Imprese, con nota del 

19.12.2017, comunica 

che con provvedimento 

del Conservatore n. 2 del 

11.12.2017, la società è 

stata cancellata per non 

aver depositato il 

bilancio di esercizio per 

oltre tre anni consecutivi 

ai sensi dell’art. 20, c. 9, 

del D. Lgs. 175/2016. 

 
Nessuna Partecipazione indiretta detenuta 
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*********** 

 
In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 4 del d.lgs. n. 149 del 06.09.2011 come modificato dal  
Decreto-Legge  6 marzo 2014, n. 16 convertito con modificazioni dalla L. 2 maggio 2014, n. 68, la 
presente relazione di fine mandato 2015/2020 sarà pubblicata nel sito istituzionale dell’ente 
www.comune.arborea.it entro i 7 giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall’organo di 
revisione  del  Comune di Arborea , con l’indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di 
controllo della Corte dei Conti Sardegna attraverso l’applicativo ConTe. 
 
Arborea, 23 agosto 2020       LA SINDACA 

F.to Dott.ssa Manuela PINTUS 
 
 
 

*********** 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato 
sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di 
programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle 
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUEL o dai questionari compilati ai sensi 
dell'articolo l, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei 
citati documenti. 
 
 
Sanluri 24 agosto 
 
 

L'organo di revisione economico finanziario 
F.to Dott.ssa Antonella ARDU 


