
 
 

 
 
Art.1  Oggetto e finalità 
 
Il presente regolamento contiene la disciplina relativa ai criteri per il conferimento degli incarichi, alla graduazione della 
retribuzione di 
elevata qualificazione, ai sensi degli artt. 16 e seguenti del CCNL Funzioni Locali del 16 novembre 2022.  
Sono istituite presso questo Ente le 
delle Funzioni locali 16.11.2022. Ciascuna di tali posizioni costituisce oggetto di un incarico a termine di EQ. La Giunta 
individua il numero delle posizioni istituite pr -   

risultato, lo svolgimento di una delle tipologie di funzioni/attività, di seguito elencate:  
a) responsabilità di direzione di unità organizzative di particolare complessità, caratterizzate da elevato grado di 
autonomia gestionale e organizzativa;  
b) responsabilità con contenuti di alta professionalità, comp
professionali, richiedenti elevata competenza specialistica acquisita attraverso titoli formali di livello universitario del 
sistema educativo e di istruzione oppure attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in posizioni ad elevata 
qualificazione professionale o di responsabilità, risultanti dal curriculum. 
Secondo 
Comunale n. 92 del 04.11.2020 e ss.mm.ii., la struttura organizzativa del Comune di Alà dei Sardi è suddivisa in aree e 
servizi. 
L'Area è la struttura organizzativa di primo livello, alla quale sono affidate funzioni e attività fra loro omogenee, che 
esercita con autonomia 
servizio è la struttura organizzativa di secondo livello. I servizi rappresentano unità complesse costituite sulla base 

 
Alà dei Sardi, è articolata nelle seguenti Aree a cui è preposto un 

Responsabile di Posizione Organizzativa con funzioni di direzione, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale 
e organizzativa:  

1) Area Amministrativa; 
2) Area Finanziaria; 
3)  Area Tecnica; 

Al fine del conseguimento di un effettivo risparmio di spesa, resta ferma la possibilità di attribuire ai componenti 
di 

quanto   n. 388/2000. In tal caso, il contenimento della spesa è documentato ogni 
anno, con apposita deliberazione, in sede di approvazione del bilancio. 
 
 
Art. 2 - qualificazione 

Alà dei Sardi, in 
quanto ente privo di personale con qualifica dirigenziale, i responsabili delle Aree, sono titolari delle elevate qualificazioni 

 

Qualificazione, ai sensi del vigente sistema di classificazione del personale di cui al CCNL Funzioni Locali.  
i 

casi in cui, pur essendo in servizio dipendenti inquadrati in tale categoria, non sia possibile attribuire agli stessi un incarico 



ad interim di posizione organizzativa per la carenza delle competenze professionali richieste per la specifica posizione da 
ricoprire, al fine di garantire la continuità e la regolarità dei servizi istituzionali, è possibile, in via eccezionale e 

capacità ed esperienze professionali. Tale facoltà è ammessa per una sola volta, salvo il caso in cui una eventuale 

  

ario comunale deve considerarsi 
eccezionale per evitare la concentrazione di poteri in capo ad un medesimo soggetto che è responsabile, altresì, della 
trasparenza, della prevenzione della corruzione e dei controlli successivi di regolarità amministrativa e contabile.  

l 
personale in possesso dei seguenti requisiti:  
a) aver ottenuto, negli ultimi 5 anni, valutazioni delle prestazioni pari almeno a 81/100 
misurazione e valutazione delle performance organizzative e individuali;  
b) insussistenza di condizioni ostative, previste dalla sezione di prevenzione della corruzione del PIAO del Comune di Alà 
dei Sardi per le aree e i procedimenti ad elevato rischio, salvo eventuali deroghe che dovranno essere motivate per 
iscritto;  
c) non aver subito sanzioni disciplinari superiori a (rimprovero verbale negli ultimi 3) anni,  
d) insussistenza di casi di inconferibilità di incarichi ai sensi del D. Lgs. n. 39/2016 e D.P.R.  62/2013 e ss.mm.ii..;  

qualificazione il cui valore economico è stabilito ai sensi del successivo art. 7, sulla base degli esiti 

 
 
 
Art. 3 - Modalità di . 
Il Comune non ha in dotazione organica personale di qualifica dirigenziale, pertanto, secondo quanto previsto dai CCNL 
vigenti, i titolari di Incarico di Elevata Qualificazione (EQ) coincidano necessariamente con i Responsabili di Area, 

 

 
Nel caso in cui in 
tengano conto  rispetto alle funzioni e attività da svolgere  della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, 

 
I candidati in possesso dei requisiti sono valutati in considerazione dei seguenti criteri:  
a) titolo di studio e professionale adeguato allo svolgimento delle funzioni assegnate, in rapporto alla specificità 

  
tività lavorativa; 

disposizioni legislative e regolamentari che li regolano e alla necessaria interrelazione con i procedimenti curati da altre 
strutture/Enti;  

  
 

ricoprire;  
Il soggetto competente a 
sussistenza dei requisiti di accesso e alla ponderazione e valutazione degli elementi di cui al precedente comma.  



 
 
Art. 4 -  

 non può avere durata inferiore a 1 anno e non può eccedere la durata massima di 3 anni, in ottemperanza a 

 mancato rinnovo non necessita di motivazione. 

iodo massimo di 30 giorni. Solo 

incarichi si intendono automaticamente prorogati per un periodo massimo di 45 giorni. 
 
 
Art. 5 - Rotazione 
Il Comune promuove, quale strumento di crescita e valorizzazione professionale, la rotazione degli incarichi.  
I titolari di E.Q. che abbiano ricoperto il medesimo incarico per un periodo di 9 anni, non possono ricoprire ulteriormente 
la stessa posizione. Il computo è sospeso durante le assenze dal lavoro superiori a 6 mesi.  
In relazione ai profili di competenza richiesti dalla posizione, tali da incidere sulla continuità, efficienza ed efficacia 

arico può prevedere eventuali, e motivati casi di 
deroga, di cui dovrà essere data tempestiva comunicazione al Responsabile della prevenzione della corruzione.  
Il dipendente incaricato in aree o procedimenti esposti a rischio corruzione favorisce il passaggio delle competenze e 

 
 
Art. 6 -  

contraddittorio: 
a) per intervenuti mutamenti organizzativi; 
b) in conseguenza di specifico accertamento di gravi inadempienze, che compromettono il raggiungimento di obiettivi 
strategici e/o il regolare funzionamento dei servizi; 
c) in conseguenza di valutazione negativa della performance individuale. Per valutazione negativa ai fini della revoca si 
intende il conseguimento di un punteggio inferiore al 50% del punteggio massimo previsto; 

 
- 
appartenenza; 
- la perdita immediata, ex nunc, della retribuzione di posizione e di risultato; 
-  
b), c) e d) del comma precedente.  

torio le valutazioni 
 

da persona di sua fiducia. 
 
 
Art. 7  Contenuto degli incarichi e orario di lavoro 

lle Elevate Qualificazioni presuppone che venga assegnata agli incaricati più elevata responsabilità 
di prodotto e di risultato rispetto al restante personale, in particolare il titolare di EQ avrà: 

a) la responsabilità dei servizi della struttura complessa cui è preposto; 
b) la direzione e gestione funzionale del personale assegnato; 
c) la gestione delle risorse economiche e strumentali assegnate; 
d)  



e)  svolgere inoltre tutti i compiti assegnatigli o delegatigli dal Sindaco e/o dalla Giunta. 
Il dipendente incaricato della elevata qualificazione gestisce in autonomia, secondo le direttive e in accordo con il Sindaco, 
il proprio orario di lavoro, tenendo p  altri 

 
iconosciuto il pagamento di eventuali ore 

eccedenti rilevate a fine anno solare di riferimento in quanto le stesse si intendono remunerate con la retribuzione di 
elevata qualificazione.  
 
 
Art. 8 - Trattamento economico 
Il trattamento economico correlato  retribuzione di posizione sotto 
forma di indennità annuale erogata in ragione mensile fissa e continuativa e dalla retribuzione di risultato erogata sulla 
base dei risultati raggiunti e verificati attraverso la valutazione della performance.  
Il trattamento suddetto assorbe tutte le competenze accessorie, compreso il compenso per lavoro straordinario, a 
eccezione di quanto diversamente stabilito da norme di legge o del CCNL, cui dinamicamente si rinvia: 

1. l'indennità di vigilanza prevista dall'art. 37, comma 1, lett. b), primo periodo, del CCNL del 6.07.1995, ai sensi 

presente CCNL; 
2. i compensi -ter; 

 
3. i compensi per lo straordinario elettorale comma 2, del CCNL  del 
4. 14.09.2000; 

 
5. 

 
6. i compensi per lavoro straordinario connesso a calamità naturali,  ai  sensi  dell'art.  40 del CCNL del 22.01.2004; 

 delle risorse finanziarie assegnate agli enti con i provvedimenti 
adottati per far fronte ad emergenze derivanti da calamità naturali; 

7.  
8. vigilanza; 

 
9.  di funzione del personale addetto alle case da gioco; 

 
10. i compensi che specifiche disposizioni di legge espressamente prevedano a favore del personale, in coerenza con 

le medesime, tra cui, a titolo esemplificativo e non esaustivo: 
11. gli incentivi per funzio  

 
12.  

 
13. i compensi incentivanti connessi ai progetti per condono edilizio, secondo le disposizioni della 
14.  

 
15. 

comma 1091 della L. 145 del 30.12.2018; 
16. i compensi connessi agli effetti applicativi dell'art. 12, comma 1, lett. b), del D.L. n. 437 del 1996, convertito nella 

L. n. 556/1996, spese del giudizio. 
17.  

 



 
 
 
Art. 9 - Retribuzione di posizione 
Il Comune riconosce a ciascun incaricato di EQ un valore retributivo, così come previsto dal CCNL vigente, in relazione al 
grado di complessità delle funzioni connesse ad una specifica posizione di lavoro, assicurando, in ogni 
del valore minimo previsto dal CCNL. 
La valutazione della posizione deve essere effettuata su parametri di carattere oggettivo, legati, cioè, a criteri valutativi 
slegati dalla soggettività del dipendente incaricato di assolvere alle funzioni ad essa connesse. 

i alcune di esse. 
 
Art. 10 - Criteri di pesatura e graduazione delle posizioni organizzative 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
Eventuali importi che residuano dalla ripartizione del budget disponibile possono incrementare la quota della retribuzione 
di risultato. 
Resta ferma la possibilità di riproporzionale le indennità di posizione rispetto a quanto previsto per effetto della pesatura 
in caso di indisponibilità di risorse finanziare e/o per assicurare il rispetto disposizioni in materia di vincoli di spesa e/o al 
fine di non determinare decurtazioni significative del fondo risorse decentrate 
 
Art. 11 - Retribuzione di risultato 
In conformità con le prescrizioni normative e contrattuali, a ogni titolare di incarico di EQ viene riconosciuta una 
retribuzione di risultato annuale, in ragione del grado e delle modalità di realizzazione delle performance attribuite, sia 
individualmente, sia con riferimento al settore di competenza, sia in ragione del contributo prestato per il conseguimento 

iteri contenuti nel vigente Sistema di 
misurazione e di valutazione della performance, al quale si rimanda. 
 
 



 
Art. 12 - Incarichi ad interim 

 ad interim relativo ad altro incaricato di EQ, per 

misura può variare dal 15% al 25% del valore economico della retribuzione di posizione prevista per la posizione 
 ad interim, tenuto conto della complessità delle attività e del livello di responsabilità 

 
tto competente a conferire 

 ad interim. 
Nel caso di conferimento di un incarico ad interim, il residuo importo afferente alla posizione vacante incrementa la quota 
della retribuzione di risultato. 
 
Art. 13 - Utilizzo di personale a tempo parziale tra più enti 

1.  o utilizzi personale di altro ente, titolare di E.Q., in utilizzo a tempo 

CCNL 
le retribuzioni di posizione e di risultato secondo i criteri nello stesso stabiliti e tendo comunque conto, nella 
rideterminazione dei relativi valori della intervenuta riduzione della prestazione lavorativa. 

2. Ai fini del comma 1, si procede, in relazione al periodo temporale di utilizzo presso altro 
pesatura della posizione interessata, secondo il procedimento e i criteri di cui al presente regolamento, valutando 
adeguatamente, non in rapporto proporzionale alla percentuale di tempo lavoro svolto presso questo Ente, ma 
alla comples  deve comunque garantire a prescindere dalla riduzione oraria, tenendo 
quindi conto: 

 

e interlocutori esterni); 

 della necessità di coordinare personale di più enti; 

 della quantificazione complessiva dei compiti di spesa e di realizzazione delle entrate; 

 del maggior (doppio) grado di esposizione a fattori di responsabilità amministrativa, gestionale ed 

erariale. 

3. La retribuzione di posizione, tenendo contro della intervenuta riduzione della prestazione lavorativa, viene ridotta 
secondo gli esiti di cui al presente algoritmo di calcolo: 

 

a) Retribuzione di Posizione in godimento 
b) n° ore di lavoro settimanale corrispondente ad A; 
c) n° di ore di lavoro settimanale a seguito di riduzione prestazione lavorativa 
d) Retribuzione di Posizione a seguito di riparametrazione proporzionale 
e) riparametrazione di D ponderata al valore 35% di D per un orario superiore a 18 h e nel caso di un orario 

inferiore alle 18 ore si va a parametrare automaticamente al 50% 
 

E =((A/B) *C)) *0,35+D; E =((A/B) *C)) *0,50+D 
 

 
 

altresì di conferimento di un incarico di posizione organizzativa a personale che svolge servizio in diverse sedi 
di lavoro, allo stesso è corrisposta una maggiorazione della retribuzione di posizione attribuita pari al 30% della stessa, 



secondo quanto pre
precedente è inoltre riconosciuto il rimborso spese viaggio 
 
Art. 14 - Entrata in vigore e rinvio 
Il presente Regolamento entra in vigore alla data di pubblicazione e abroga ogni precedente disposizione regolamentare 
e/o organizzativa con esso incompatibile. Esso trova applicazione per gli incarichi conferiti successivamente alla data 
medesima. 
Per quanto non previsto dal presente Regolamento si rinvia alla disciplina, normativa e/o contrattuale, applicabile. 



 


