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AREA DI RISCHIO PROCESSO
Programmazione fabbisogno del B B
personale
Procedure di reclutamento del M M
personale tramite concorso
Procedure di reclutamento del
personale tramite scorrimento di B B
graduatoria di altro ente
Area 1 - Acquisizione e progressione di .
personale Progressione del personale B B
Attivazione procedura mobilita esterna B M
Valutazione della performance B B
Autorizzazioni allo svolgimento di B M

attivita da parte dei dipendenti




Assunzioni tramite agenzie interinali

Area 2 - Contratti Pubblici

Affidamento di forniture, servizi, lavori
inferiore a 140-150.000 euro

Affidamento di lavori, servizi o
forniture superiore a 140.000- 150.000
euro con procedura aperta

Affidamento di lavori, servizi o
forniture superiore a 140.000-150.000
euro con procedura negoziata

Affidamento di lavori, servizi o
forniture, in deroga o somma urgenza

Determinazione a contrarre

Rescissione o0 risoluzione del contratto

Affidamento attivita di formazione

approvazione progetto di fattibilita
tecnica ed economica /definitivo

Approvazione progetto esecutivo

10

Approvazione perizia progettuale
suppletiva e di variante

11

Concessione proroga termini
contrattuali

12

Risposta ad esposti e ricorsi




13

Finanza di progetto

14

Servizio di raccolta e smaltimento dei
rifiuti

15

Scelta del RUP, del supporto al RUP e
della direzione lavori

Area 3 - Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto

Autorizzazioni concessioni suolo
pubblico

Autorizzazioni codice della strada

Autorizzazioni manifestazioni sportive,
culturali, turistiche

Altre autorizzazioni

Attivita svolte sulla base di
autocertificazioni e soggette a controllo
(SCIA)

Procedimenti unici SUAPE

Permessi a costruire

Permessi a costruire in sanatoria

Autorizzazione paesaggistica

10

Concessione di fabbricati




11

Assegnazione alloggi di edilizia
residenziale pubblica

AREA 4 - Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica, con effetto economico
diretto

Erogazione di sovvenzioni e contributi a
persone ed enti pubblici e privati

Attribuzione di vantaggi economici,
agevolazioni ed esenzioni

Riconoscimento/Attribuzione beneficio
a seguito di calamita naturali

Concessione impianti pubblicitari

Risarcimento del danno

Pignoramento v/terzi Procedure
fallimentari Eredita giacenti

Inserimenti lavorativi di soggetti
svantaggiati

Area 5 - Gestione della spesa, delle
entrate e del patrimonio

Liquidazione di somme per prestazioni
di servizi, lavori o forniture

Locazione per lI'uso di beni di privati

Concessione dell'uso di aree o immobili
di proprieta pubblica

Riscossione diretta di entrate per
servizi a domanda individuale

Riscossione di canoni di locazione e
concessione




riscossione dei canoni (aree mercatali

Emissione mandati di pagamento

forniture economali

riscossione tributaria

10

Aggiornamento inventario

11

Controllo dei rendiconti presentati
dagli agenti contabili dell'ente, verifica
rispondenza ai dati contabili e
giustificativi

12

Istruzione e attestazione del visto di
regolarita contabile sugli atti di
impegno spese

13

accertamento residui attivi e passivi

Area 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Attivita sanzionatorie, ablative o
restrittive di diritti (multe, ammende,
sanzioni, espropri)

Ricorsi ai verbali codice della strada

Risposte rilascio atti su segnalazioni
CODICE DELLA STRADA

Controlli sull'abusivismo edilizio




Controlli commerciali

Vigilanza e verifica periodica dei
requisiti delle strutture socio
assistenziali ai sensi dell'art. 43 della
L.r. 23/12/2015 N° 23

Area 7- Incarichi e nomine

Conferimento di incarichi esterni di
collaborazione, studio, ricerca

Conferimento di incarichi da albo
professionisti

Nomina rappresentanti presso enti
esterni

AREA 8 - Affari legali e contenzioso

gestione sinistri

Definizione e approvazione transazioni,
accordi bonari e arbitrati




Conferimento incarichi avvocati per
difesa in giudizio

Conferimento incarichi CTP

Liquidazione parcelle legali

Area 9 - Pianificazione Urbanistica

Varianti specifiche

REDAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO
(PUC)

PUBBLICAZIONE DEL PIANO (PUC) E
RACCOLTA OSSERVAZIONI

APPROVAZIONE DEL PIANO (PUC)

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA
PUBBLICA E PRIVATA (convenzione per
la realizzazione di opere di
urbanizzazione primaria e secondaria e
per la cessione delle aree necessarie)

CONVENZIONE URBANISTICA (calcolo
oneri)

CONVENZIONE URBANISTICA
(individuazione opere di
urbanizzazione)

CONVENZIONE URBANISTICA
(cessione delle aree per opere di
urbanizzazione primaria e secondaria)

Approvazione del piano attuativo




10

Esecuzione delle opere di
urbanizzazione

11

Espropriazioni per pubblica utilita

12

Espropriazioni ex art. 42 bis DPR
327/2002

AREA 10- Altri procedimenti

Interventi manutentivi d’'urgenza

Contrattazione collettiva

Accesso agli atti




Area di rischio 1 — Acquisizione e progressione del personale — (8 processi)

Processo

Fasi

Fattori di rischio

Tipologiadi
misure

Misure di prevenzione

Tempistica

(1)

1. Ricognizione

1.Mancanza del rispetto dei requisiti

Responsabilita

Puntuale ricognizione delle eccedenze

Puntuale (entro

. fabbisogno minimi previsti dalla normativa trenta gg.
Prog_rammazmnez_ Predisposizione nazionale Pedissequa osservanza delle disposizioni legislative Scadenza termine
fabbisogno del  |piano del fabbisogno  [2.Individuazione delle priorita sulla del bilancio)
persionale (sezione PIAO) base di requisiti di accesso

3. Acquisizione parere [personalizzati e non di esigenze
dei revisori oggettive
4. Approvazione atto | 3.Procedere al reclutamento per figure
deliberativo particolari
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le
s . - h puntuale
sedi richieste dalle normative vigenti
Trasparenza Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti
. . dello stesso inapposita sezione del sito istituzionale puntuale
1/a. Modifica, revoca o sospensione dell'ente per n. 5 anni successivi alla conclusione del
di attidi procedimenti concorsuali o procedimento
di programmazione del personale; — — — - — -
1/b. interventi ingiustificati di Acqwsw_e_ le dlchla!'a_z_lqnl relat_lve a_ll_a inesistenza di
modifica delbando cause di !ncompa}tlblllta, conﬂlttc_> di interesse Qd puntuale
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di ob_bl|go .d' astensione da.pafte d.' ttti soggetti -
accessoo eventuale coinvolti n_eI processo e indicazione degli estremi dei
personalizzazione Responsabilita documenti acquisiti
2/b. determinazione dei requisiti al Verificare preventivamente il grado di competenza dei
1. Atti propedeutici fine diassicurare la partecipazione componenti laCommissione in rapporto alle materie puntuale
2. Indizione concorso | di specifici soggetti oggetto del Bando e motivazione nell'atto di nomina
(2) Procedure | 3 Nomina 3/a. previsioni di requisiti di accesso estensione del codice di comportamento dell'ente nei
di reclutamento | commissione “personalizzati” ed insufficienza di confronti dei componenti della commissione. puntuale
del personale 4. Gestione _meccgnismi_ (_)ggett_ivi e trasparen_ti Richiamare nell'atto di costituzionetale disposizione
tramite procedureconcorsuali | idonei a verificare il possesso dei
5. Definizione requisiti attitudinalie professionali In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, puntuale/
concorso graduatorie richiesti in relazione alla posizione da inserire esaustive motivazioni che possano avere periodica
6. Assunzione ricoprire allo scopo di reclutare generato tale situazione
delpersonale candidati particolari
3/b. mancato rispetto degli Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo
g . L . e L h . puntuale
obblighi ditrasparenza conformita degli atti preventivo svolto ai fini della verifica sul rispetto dei
4/a. Irregolare composizione della vincoli normativi e di spesa
commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il puntuale/
candidati particolari; contiguita tra fabbisogno delpersonale definito per I'anno di periodica

componenti commissione e

riferimento
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concorrenti

Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti

attestare la rispondenza del profilo professionale
programmatodall'ente e quello cui la graduatoria fa
riferimento

4/b. inconferibilita professionaliche limitano I'accesso, le motivazioni, puntuale
componente nell’atto di indizione della selezione.
commissione richiamare, nell'atto di costituzione della commissione
5/a. Omessa o incompleta concorsuale, ilcodice di comportamento in vigore presso puntuale
\SI?t:Ifll\(jla delreqU|dS|t_| it Organizzazione I'ente e comunicare ai componenti la commissione
ro.fesgir:)?:;?iza errequist Applicare, per i componenti la Commissione (ad criodica
p esclusione delPresidente) il criterio della rotazione P
1. Atti propedeutici 1/a. Modifica, revoca o sospensione di ) N - - .
2. Definizione criteri attidi procedimenti concorsuali o Garantire la pubblicazione degli atti relativi all'assunzione
(3) Proceduredi 3 Formalizzazione di rop rammazione del Trasparenza nella sezione "bandi di concorso" in Amministrazione puntuale
’ acquisizione pelF’)sogale' Trasparente per n. 5anni successivi alla conclusione del
reclutamento graduatoria 1/b. interventi ingiustificati di modifica procedimento
del personale 4. assunzione del bando __
tramite 2/a. Inadeguatezza dei requisiti di Responsabilita . o o ] o ] _ |puntuale
h i accessoo eventuale personalizzazione _Ach|S|re_Ig_d}chlara;|on| _rglatlve alla inesistenza di cause di
scorrimento di 2/b. determinazione dei requisiti al fine incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione
graduatoria di diassicurare la partecipazione di daparte di tutti i soggetti coinvolti nel processo e indicazione
altro ente specifici soggetti degli estremi dei documenti acquisiti
' 3/a. previsioni di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza di puntuale
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei distribuzione della r_esponsabilité tra pit Responsabili (due
a verificare il possesso dei requisiti PO o POe Segretario Comunale)
attitudinalie professionali richiesti in
relazione alla posizione da ricoprire allo - S denl |
i idati i i |Conformita degli atti untuale
2%3 p;g;}égféu:ge:;:ﬂ'geﬁti'ggg;cﬂ:eg; & richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo P
' tras%arenzag 9 preventivo svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli
4/a. Irregolare composizione della normativi e di spesa ntuale
commissione di concorso finalizzata Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo P
t'al ;’e‘?"ﬂa”:?m,?‘dt' candidati i preventivo svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli
particolari; contiguita tra componenti normativi e di spesa
commissione econcorrenti e buntuale
4/b. inconferibiI.itélcomponente Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del
commissione personale definito per I'anno di riferimento
5/a. Omessa o incompleta verifica dei
requisiti . . - - ) . puntuale
b dei isiti professionali fornire esaustiva motivazione dell'utilizzo di graduatoria di
5/b. Mancanza dei requisiti professionali ente terzo
- L . puntuale
richiamare i criteri per i quali é stata selezionata la
graduatoria
puntuale
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
Garantire la pubblicazione del Bando per un tempo
Trasparenza o . P puntuale
1. Interventi ingiustificati di modifica, minimo di 30giomi
revocao sospensione del bando Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di
1. Costituzione fondo e | 2. determinazione dei requisiti al cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo puntuale
verifica disponibilita | fine diassicurare la partecipazione Responsabilita di astensione delresponsabile del procedimento
finanziaria di specificisoggetti
2. Regolamentazione 3. previsioni di requisiti di accesso Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti puntuale
delle modalita di “personalizzati” ed insufficienza di prodotti
svolgimento delle meccanismi oggettivi e trasparenti
(4) progressioni idonei a verificare il possesso dei In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire puntuale/
p . 3. Contrattazione requisiti attitudinalie professionali esaustivemotivazioni che possano avere generato tale periodica
FOgressione | gecentrata richiesti in relazione alla posizione da situazione
del 4, Pubblicizzazione ricoprire allo scopo di reclutare — ——— - -
ersonale dellawio della candidati particolari Rlchlamare, negli Z_:ltFI,IH rlferlme_n_to inerente il control_lo )
p procedura 4/a. Irregolare composizione della conformita degliatt prevenpv_osvolto ai fini del_la venﬁcg sul rispetto dei vincoli puntuale
5. Definizione commissione di concorso normativi, della contrattazione, e di spesa
graduatorie finalizzata alreclutamento di Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti
6. Riconoscimento candidati particolari 4/b. professionaliche limitano I'accesso, le motivazioni, puntuale
progressioni inconferibilita componente nell'atto di indizione della selezione
commissione
5/a. Omessa o incompleta fare specifico riferimento ai criteri per il riconoscimento puntuale

verifica deirequisiti

5/b. Mancanza dei requisiti professionali

delle progressioni, richiamando anche gli atti
propedeutici approvati
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Processo

Fasi

Fattori di rischio

Tipologiadi
misure

Misure di prevenzione

Tempistica

(5)
Attivazione
procedura
mobilita
esterna

1. Atti propedeutici

2. Pubblicazione
bando di mobilita

3. Esame delle
richieste pervenute

4. Definizione idoneita
5. Perfezionamento
mobilita

1. Discrezionalita nella scelta

2. Applicazione di criteri di
selezionedifferente a parita di
condizioni

3. difetti di trasparenza degli avvisi per
laselezione

Trasparenza

Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi
richiestedalle normative vigenti per un periodo di almeno
30 giorni

puntuale

Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello
stesso inapposita sezione del sito istituzionale dell'ente
per n. 5 anni successivi alla conclusione del
procedimento

puntuale

Responsabilita

Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di
cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo
di astensione daparte di tutti i soggetti coinvolti nel
processo e indicazione degli estremi dei documenti
acquisiti

Puntuale

Verificare preventivamente il grado di competenza dei
componenti laCommissione in rapporto alle materie oggetto
del Bando e motivazione nell'atto di nomina

Puntuale

conformita degliatti

In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire
esaustivemotivazioni che possano avere generato tale
situazione

puntuale/
periodica

Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo
preventivo svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli
normativi e di spesa

Puntuale

Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il
fabbisogno delpersonale definito per I'anno di
riferimento

puntuale/
periodica

Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti
professionaliche limitano I'accesso, le motivazioni,
nell’atto di indizione della selezione.

Puntuale

Organizzazione

Applicare, per i componenti la Commissione (ad
esclusione delPresidente) il criterio della rotazione

Periodica
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Tipologiadi misure

Processo Fasi Fattori di rischio Misure di prevenzione Tempistica
(6) 1.Acquisizione sistema Responsabilita Pedissequa osservanza dei criteri prestabiliti puntuale
| . di valutazione dell'Ente
Valutazione 2. Valutazione
della individuale dei
dipendenti da parte dei
performance di?igenti P /Adozione di valutazioni non coerenti
3 Valutazione con I'effettivo lavoro svolto dal valutato
individuale dei dirigenti Inosservanza dei criteri predisposti nel
da parte del SegretarioSiStema di valutazione adottato dall’ente
Generale
4 Valutazione del
Segretario Generale
da parte del Sindaco
5. Elaborazione delle
\valutazioni
6. Convocazione
organismo di
\valutazione
(7) . L. Pubblicazione sull'apposita sezione Amministrazione puntuale/
Autorizzazioni Trasparenza Trasparente ditutte le autorizzazioni rilasciate periodica
allo
svolgimento Fornire articolata motivazione sull'assenza di cause
. N 1. Istanza da parte 1. Discrezionalita nella ; Irilascio dell . ; puntuale
di attivita da deldipendente > . . . e ostative alrilascio dell'autorizzazione
. Analisi dell concessionedell’autorizzazione conformita degliatti
parte dei 2. Analisi dellstanza | ;" - i torizzazione i . o T
: . 3 - Loncessione autorizzazione in Inserire clausola per il rispetto dei limiti retributivi e di untuale
dipendenti Autorizzazione/diniego | cONtrastocon gli interessi dell'ente quantita di oredi lavoro del dipendente nell'atto P
autorizzatorio
Organizzazione Approvazione regolamento per la definizione delle periodica

modalita digestione delle richieste dei dipendenti
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
Controllo Acquisizione della documentazione relativa alla eriodica
selezione delpersonale tramite agenzia interinale P
(8) ; ggiﬁﬁir;gﬁgecurtigﬂ Trasparenza Pubblicazione delle assunzioni effettuate tramite agenzia periodica
: X interinale
Assunzionitramite ge}ra\zfslﬁsds:nr;zelr(])tr:)ead 1. Discrezionalita nella scelta Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause
ie interinali aéenzia interinale deldipendente assunto di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
agenzie interinall 4. Ricevimento e dallagenzia Responsabilita astensione delresponsabile del procedimento
fdrmalizzazione 2. Poca trasparenza della
assunzione proceduraselettiva Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti puntuale
: . .| 3. Mancata verifica dei requisiti prodotti
5. Controlli successivi
conformita degliatti Indicare nell'atto di affidamento i requisiti del untuale
dipendente daassumere e le procedure di selezione P
da seguire
Area di rischio 2 —Contratti Pubblici— (15 processi)
Processo Fasi Fattori di rischio Tipologiadi Misure di prevenzione Tempistica
misure
1. Programmazione 1. rischio di preventiva determinazione verifit_:a qei requisiti nece;sari per I'affidam_ento (della regolarita
2. Studio ed del soggettoa cui affidare la fornitura o il || ~onirolio contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e puntuale
elaborazione servizio o i lavori; indicazionenell‘atto t_jegli estremi del documento acquisito (n.
3. Determinazione a 2. mancato rispetto del principio di protocollo, link dal sito etc.)
contrarre rotazione dei fornitori, laddove Acquisizioni e verifica dichiarazioni sul titolare effettivo, controllo
4. Predisposizione possibile; o assenza doppio finanziamento e in materia di antiriclaggio
documenti di gara 3. rapporti consolidati fra L . . ;
d'appalto amministrazione e fornitore: indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
5. Eventuale invito a 4. mancata o incompletadefinizione Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
1 presentare offerte | delloggetto; conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono puntuale
( ) 6 Gestlone dzlla fasedi | 5. marf1cata o] mc(:jorlnpleta parte alprocedimento
ricevimento offerte uantificazione del corrispettivo; — - — —
’S'IZFIDAMENTO 7. Nomina g mancato ricorso  al Fl)vlercato esplicitazione dei requisiti per la definizione del contraente puntuale
commissione Elettronico estrumenti Consip; al finedella loro puntuale individuazione nel caso di specie
FORNITURE, giudicatrice 7. mancata comparazione diofferte; motivazione sulla scelta della tipologia dei soggetti a cui puntuale
SERVIZI E 8. Esame offerte 8. abuso del ricorso alla proroga affidarel'appalto
9. Proposta di dell'affidamento;
LAVORI PER aggiudpicazione anomalia nella fase diacquisizione delle divieto di frazionamento del valore dell’appalto in periodi periodica

successivi
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IMPORTI
INFERIORI Al
140.00-150.000
EURO

10. Aggiudicazione

11. Comunicazione
aggiudicazione

12. Controlli sugli esitidi
aggiudicazione
13.Pubblicazione esiti
procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17.Esecuzione contratto

offerteche non garantisce la segretezza e
la parita di

trattamento.

10. definizione dei requisiti di accesso
alla gara e, in particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei concorrenti al fine
di favorireun'impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione);

11. uso distorto del criterio dell'offerta
economicamentepiu vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa;

12. utilizzo della proceduranegoziata e
abuso dell'affidamento diretto al difuori
dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un impresa

Conformita degli atti

definizione certa e puntuale dell'oggetto della
prestazione, conriferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3)

modalita di attuazione.Ricollegare agli stessi il diritto alla puntuale
controprestazione 0, se non rispettati, l'attivazione di
misure di garanzia o revoca
prescrizione di clausole di garanzia in funzione della untuale
tipicita delcontratto P
indicazione puntuale degli strumenti di verifica della untuale
regolarita delleprestazioni oggetto del contratto P
certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli untuale
estremi, odell'eventuale deroga motivata p
attribuzione del CIG (codice identificativo gara)

puntuale
attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se

puntuale

previsto

Organizzazione

estensione del codice di comportamento dell'ente nei
confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa
fornitrice di beni e /o servizied inserimento nei contratti di
affidamento delle clausole di risoluzionein caso di
violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice

Puntuale/periodical

definizione di un regolamento relativo alle procedure di

selezione delcontraente per importi sottosoglia periodica
garantire la rotazione delle imprese invitate (albo dei criodica
fornitori p
1. definizione dei requisiti di accesso alla verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
. gara e, in particolare, dei requisiti Controllo contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e untuale
;' g:og_ramgnanone %ﬁ]cenIc(i:iof:ate\/?rinrgml:’:iln?::ecsc;nfeosrr?clzlgt?slo|e indicazionenell'atto degli estremi del documento acquisito (n. P
. Studio e . ] -

elaborazione deibandi che stabiliscono requisiti di proto.cc.)ll.o, I.|nk da! sito gtc.? S .

3. Determinazione a qualificazione); Acquisizioni e verifica dichiarazioni sul titolare effettivo, controllo

céntrarre 2. accordi collusivi tra le imprese assenza doppio finanziamento e in materia di antiriciclaggio

4. Predisposizione partecipanti a una gara voltia indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale

documenti di gara manipolarne gli esiti, utilizzando il - — — - — —

d'appalto meccanismo del subappalto come Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,

5 E\f’emume invito a modalita per distribuire i vantaggi conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono puntuale

presentare offerte dell'accordo a tutti i partecipanti allo parte alprocedimento

6. Gestione della fasedi | St€sso; o , esplicitazione dei requisiti per la definizione del contraente puntuale

ricevimento offerte 3. uso d!storto del c_r\lterlo dell_of‘ferta al finedella loro puntuale individuazione nel caso di specie

(2) 7. Nomina economicamente piu vantaggiosa, specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da
commissione finalizzato a favorire un’impresa; puntuale

assicurare laqualita della prestazione richiesta
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Affidamento

di lavori,
servizi o]
forniture > €
140.000-
150.000 con
procedura
aperta

giudicatrice

8. Esame offerte

9. Proposta di
aggiudicazione

10. Aggiudicazione
11. Comunicazione
aggiudicazione

12. Controlli sugli esitidi
aggiudicazione

13. Pubblicazione
esiti procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

4. ammissione ingiustificata di varianti in
corso di esecuzione del contratto per
consentire indebiti profitti;

5. ingiustificata revoca delbando di
gara;

6. discrezionalita nella definizione

dei criteri diaggiudicazione

7. discrezionalita nella definizione
dell'oggetto dellaprestazione e delle
specifiche tecniche

8. previsione di clausole digaranzia
9.discrezionalita nella definizione delle
modalita e tempi di verifica delle
prestazioni

10. discrezionalita nella definizione
delle modalita etempi di pagamento
delle controprestazioni

11. eventuale contiguita tra
'amministrazione e il soggetto fornitore
12. eventuale ricorrenzadegli
affidamenti ai medesimi soggetti

13. indebita previsione disubappalto
14. abuso del ricorso allaproroga
dell'affidamento

15. inadeguatezza o eccessiva
discrezionalitanelle modalita di
effettuazione dei sopralluoghi

16. rispetto della normativa in merito
agli affidamenti di energia elettrica, gas,
cartburanti rete ed extrarete,
combustibile per riscaldamento,
telefonia fissa e telefonia mobile (se
previsto)

17.rispetto del benchmarkdi
convenzioni e accordi quadro Consip
se esistenti

definizione certa e puntuale delloggetto della
prestazione, conriferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3)

modalita di attuazione.Ricollegare agli stessi il diritto alla puntuale
controprestazione 0, se non rispettati, l'attivazione di
. - misure di garanzia o revoca
Conformita degli atti — g - - — -
prescrizione di clausole di garanzia in funzione della
A puntuale
tipicita delcontratto
indicazione puntuale degli strumenti di verifica della
o 2 puntuale
regolarita delleprestazioni oggetto del contratto
certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli
” \ . puntuale
estremi, odell'eventuale deroga motivata
attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti
Organizzazione dei collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e puntuale

/o servizied inserimento nei contratti di affidamento delle
clausole di risoluzionein caso di violazione degli obblighi
contenuti nel predetto codice
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
1. Programmazione 1 definizione dei requisiti di accesso alla verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della
2. Studio ed gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- Controllo regolarita contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione untuale
elaborazione economici dei concorrenti al fine di all'albo) e indicazionenell'atto degli estremi del documento p
3. Determinazione a favorire l_J_n’impresa (gs_. . cI_ausoIe deibandi acquisito (n. protocollo, link dal sito etc.)
4 gon(tjr_arre . che stabiliscono requisiti di IAcquisizioni e verifica dichiarazioni sul titolare effettivo,
: dé?:uﬁ%?’\stzzé?g;a gu;!ggzzilggl?aéivi tra le imprese controllo assenza doppio finanziamento e in materia di
g ; . antiriclaggio
3 d’appalto partecipanti a una gara volti a ttest gg i atti dellinesist ai ai
( ) ) 5. Eventuale invito a manipolarne gli esiti, utilizzando il ates anﬁgﬁ_:}egl afl'ltt ed.'!“is's enze(\j II ;%u;e dl i dioendenti tual
Affidamento di presentare offerte meccanismo del subappaltocome Responsabilita |nhcompa(|j iha, C?tn ! Io ! |nd<_eresste € € deldipendenti | puntuale
lavori. servizi o 6. Gestione della fasedi modalita per distribuire i vantaggi p che prendono parte ajprocedimento
fornitlilre S € , ;\llcev!mento offerte dell'accordo a tutti i partecipanti allo indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. Nomina stesso; — - — —
140.000 - commissione 3 uso distorto del criterio dell'offerta espI|C|taz'|or?e'de| rt_eqwsm al fine di giustificarne la loro puntuale
150.000 giudicatrice economicamentepill vantaggiosa, puntualeindividuazione -

' 8. Esame offerte finalizzato a favorire un'impresa; specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da untuale
con 9. Propos_ta d_i 4 utilizzo della procedure} negoma@a e assicurare laqualita della prestazione richiesta p
procequra 103%9'“5'322;2?“3 gggisgrg\?i”sﬁfggl?? ento diretto al di fuori dei definizione certa e puntuale dell'oggetto della
negoziata - Aggludicazl ) : ’ ” . prestazione, conriferimento a tempi, dimensioni e puntuale

11. Comunicazione legge al fine di favorireun’impresa; . R T ! < e
-aggiudicazione 5 ammissione di varianti in corso di Conformita degli atti modalita di attuazione a cui ricollegare il diritto alla
12. Controlli sugli esitidi | esecuzione del contratto per consentire controprestazione i - :
aggiudicazione allappaltatore di recuperarelo sconto prescrizione di cla_usole di garanzia in funzione della puntuale
13. Pubblicazione esiti effettuato in sede di gara o di conseguire tipicita delcontratti
procedura extraguadagni; indicazione puntuale degli strumenti di verifica della untuale
14. Relazione unica 6 abuso del prowgdimento di revoca regolarita delleprestazioni oggetto del contratto p
procedura di della procedura alfine di bloccare una S o e
aggiudicazione gara il cui risultato si sia rivelato diverso attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
15. Stipula contratto da quello atteso o diconcedere un
16. Comunicazione indennizzo all’aggiudicatario; attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale

avvenuta stipulazione
contratto
17. Esecuzionecontratto

7 elusione delle regole di affidamento
degli appalti, mediante I'improprio utilizzo
del modello procedurale dell’affidamento
delle concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto;

8 discrezionalita nella definizione dei
criteri aggiudicazione

9 discrezionalita nella definizione
dell'oggetto dellaprestazione e delle
specifiche tecniche

10 previsione di clausole digaranzia

11 discrezionalita nella definizione delle
modalita etempi di verifica delle
prestazioni
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12 discrezionalita nella definizione delle
modalita etempi di pagamento delle
controprestazioni

13 eventuale contiguita tra
I'amministrazione e il soggetto fornitore
14 eventuale ricorrenzadegli
affidamenti ai medesimi soggetti

15 ingiustificata revoca dellaprocedura
- indebita previsione disubappalto
abuso del ricorso alla proroga
dell'affidamento fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorireun’impresa;

estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti
dei collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni
e /o servizied inserimento nei contratti di affidamento delle
clausole di risoluzionein caso di violazione degli obblighi
contenuti nel predetto codice

periodica
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. Co Tipologiadi n.| . . . I
Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
verifica della completezza del contratto, convenzione o
Controllo 1 incarico ai fini della verifica della regolare esecuzione, | puntuale
attraverso l'indicazione dellaquantita, qualita e tempistica della
prestazione richiesta.
fornire la pubblicizzazione delle fattispecie per le quali si &
1 ) ) llad Trasparenza 1 attivata la procedura, attraverso la pubblicazione di tutte le puntuale
rlf(-:f%rso Immqtlvato_af a erofga di informazioni richiestenell'apposita sezione "Amministrazione
(4) 2 affidamento ingiustificato afavore di Trasparente
soggetti che non abbiano i requisiti — . - - -
1. Determinazione a previsti dalla legge 1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Affidamento di gor;tr:;g? . » 3 affui'amento”abltuale e drllt:orrente pur Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
lavori, servizi o p.roclédulrgazmne esit zsleirLZorﬁ;)?gtzad:fi%?zrirgr?e(;eﬁ%%(;etto 2 | incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti | puntuale
; ; ; ’ che prendono parte alprocedimento
forniture, in 3. Stipula contratto della prestazione a causa P P i
deroga o somma 4. Esecuzione dell'urgenza 1 | motivazione del ricorso alla deroga o alla somma urgenza puntuale
contratto
urgenza 2 | motivazione in ordine alla individuazione del soggetto affidatario| puntuale
Conformita degli atti
3 attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
4 attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti
) . dei collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni A
Organizzazione 1 e /o servizied inserimento nei contratti di affidamento delle periodica
clausole di risoluzionein caso di violazione degli obblighi
contenuti nel predetto codice
pubblicazione puntuale di tutti gli atti nell'apposita
trasparenza 1 sezioneamministrazione trasparente
1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
(5) 1. Poca trasparenza 2 | incompatibilita, conflitto di interesse anche potenziale del puntuale
Determinazione endoprocesso 2. Diserezionalit RUP e dei dipendenti cheprendono parte al procedimento
a contrarre fornire esaustiva motivazione tecnico/organizzativa della
1 modalita diselezione del contraente prescelta puntuale
Conformita degli atti | 2 | fare ricorso al mercato elettronico in via prevalente puntuale
3 motivare I'eventuale deroga all'utilizzo del mercato elettronico | puntuale
Controllo 1 provvedere alla risoluzione previa comunicazione al untuale
RPC erichiamare la procedura nell'atto P
(6) o 1. Arbitrarieta e favoritismi 1 | indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
ReSC|§S|0ne 0 endoprocesso §| eD\Zﬂtezlti)sni?Igiigﬁzlgf?icr:\?he afronte Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
risoluzione del 3 Ra grto diuscambio rauffici 2 | incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti | puntuale
contratto irﬁprezg private che prendono parte alprocedimento
Conformita degli atti | 1 ampia motivazione tecnica e giuridica, con riferimento a puntuale

guantoprevisto dal contratto
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Tipologiadi

>

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
(7) 1. Programmazione 1. discrezionalita nella definizione verifica dei requisiti necessari per l'affidamento (della regolarita
) 2. Studio ed dei criteri diaggiudicazione Controllo 1 contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e untuale
Affidamento elaborazione 2. utilizzo di modalita di selezione indicazionenell'atto degli estremi del documento acquisito (n. | P
attivita di 3. Determinazione a del contraentepoco trasparenti protocollo, link dal sito etc.)
. contrarre difficolta nella
formazione Predisposizione documenti | 3. comparazione dell’offerta Responsabilita 1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
di gara economicamente piu vantaggiosa
gaé)palto le invi 2 attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
- Eventua eflanItO a incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei dipendneti puntuale
gre(“fgrs]tt%r:eod;:;efasedi che prendono parte alprocedimento
ricevimento offerte 1 | esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale
7. Nomina il -
commissione Conformita degli atti individuazione puntuale
giudicatrice 2 | specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da
8. Esame offerte assicurare laqualita della prestazione richiesta puntuale
9. Proposta di
iggxg;ﬁs:gg; one 3 attribuzione del CIG (codice identificativo gara
11. Comunicazione puntuale
aggiudicazione
12. Controlli sugli esitidi
aggiudicazione 4 | utilizzo prevalente delle modalita di selezione del contraente
13. Pubblicazioneesiti attraverso le piattaforme del mercato elettronico. In caso di puntuale

procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17.Esecuzione contratto

deroga almetodolo prevalente fornire esaustiva motivazione
economica e/o giuridica
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
procedimento
(8) dare atto della verifica delle caratteristiche del progetto ai sensi del puntuale
A . 1.discrezionalita nella scelta D.Lgs 50/2016
pprovazione sulle modalita di dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere untuale
progetto di endoprocesso progettazione . Conformita degli atti Pubbliche P
fattibilita tecnica 2.rapporti di scambio tra
q . privati e dipendenti dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del untuale
e /gcgnlolmwa 3. stima scorretta dei costi costo della progettazione con le caratteristiche della stessa P
efinitivo
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Organizzazione incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e untuale
9 indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare p
attenzione alla dichiarazione del RUP
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1.discrezionalita nella scelta R - —— - — —
(9) sulle modalita di Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
. progettazione conflitto di interesse del RUPe dei dipendenti che prendono parte al puntuale
ApprovaZI()ne endoprocesso 2. rapporti di scambio tra procedlmento
progetto privgti e dipendent(i‘ ) ) dare atto della verifica delle caratteristiche del progetto ai sensi del puntuale
; 3. stima scorretta dei costi D.Lgs 50/2016
esecutivo Conformita degli atti 9 —
dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere puntuale

Pubbliche

della progettazione con le caratteristiche della stessa

dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita delcosto|

puntuale

Organizzazione

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause
diincompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con
particolare attenzione alla dichiarazione del RUP

puntuale
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indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
10 p g P
( ) 1. Pressioni esterne conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
Apprpvazmne 2. Rapporti di scambio tra procedimento
penzia endoprocesso p_rofessmn_lstl esterni e motivazione dell'approvazione per validita tecnica e giuridica untuale
p pp p g P!
progettuale dipendenti
. . 3. Mancato controllo
suppletiva e di sullattivita svolta Conformita degli atti o o .
variante dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del untuale
costo della perizia con le caratteristiche della stessa p
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
1. discrezionalita nella scelta procedimento
(1 1) 2. Disparita di trattamento a fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche relative alle proroghe untuale
Concessione parita di condizioni rispetto a quanto previsto nel contratto p
. endoprocesso 3. elusione della normativa dare atto della conguita del provvedimento in relazione a quanto
proroga termini sugli appalti in termini di previsto nel contratto puntuale
contrattuali rispetto delle procedure per . R
soglie di costo Conformita degli atti
osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative agli untuale
affidamenti sottosoglia nell'Area di rischio 2. contratti pubblici p
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. . Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
1 Manca:)a}ll?\ssunzmne di conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
(12) 2. biscrezionalita nella procedimento
Risposta ad endoprocesso ispost . - . . T o
A . rsposta - Conformita degli atti fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche puntuale
esposti e ricorsi 3. Disparita di trattamento a
parita di condizioni rispetto della cronologia di presentazione dell'esposto puntuale
Organizzazione
eventuale deroga compiutamente motivata puntuale
1. Programmazione fornire | bbici . delle fatti . | li si & atti |
(13) 2. Studio ed 1. Abuso nell'utilizzo della ornire la pubbicizzazione delle fattispecie per le quali si € attivata la
- ) elaborazione fattispecie al fine di definire Trasparenza procedura_, attraverso la pupb_llcam_one di tutte le informazioni richieste | puntuale
Finanza di 3. Determinazione a | arbitrariamente il contraente nellapposita sezione "Amministrazione Trasparente
progetto contrarre 2. Opacita delle operazioni — —— - -
4. Predisposizione svolte Responsabilita indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
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documenti di gara
d’appalto

5. Eventuale invito a
presentare offerte

6. Gestione della fasedi
ricevimento offerte

7. Nomina
commissione
giudicatrice

8. Esame offerte

9. Proposta di
aggiudicazione

10. Aggiudicazione
11. Comunicazione
aggiudicazione

12. Controlli sugli esitidi
aggiudicazione

13. Pubblicazione
esiti procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

3. Eccesso di
discrezionalita nella scelta
del contraente

attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte
alprocedimento

puntuale

Conformita degli atti

fornire esaustiva motivazione tecnica e giuridica in merito
all'affidamento effettuato (tempistiche, costi, fabbisogno,
urgenza)

puntuale

osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative
agliaffidamenti nell'Area di rischio 2. contratti pubblici

puntuale

Organizzazione

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause
diincompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP

puntuale
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
1. Programmazione controllo del rispetto dei termini contrattuali da parte del soggetto -
2. Studio ed I gestore periodica
glaggtr:rzr:ﬂ?irr::zione a rlé(lqr;ciisei;(iermmatezza dei Controllo controllp sulla_ qualita del servizio erogato mediante questionari - periodica
) ; . cartacei o online - all'utenza
contrarre 2. affidamento in proroga — - — —— —— —
4. Predisposizione 3. aggiunta di servizi non verificare il raggiungimento degli obiettivi e dei livelli di servizio periodica
documenti di gara | previsti nel bando R s previsti dai documenti contrattuali
, . ) esponsabilita
d’appalto 4. mancata effettuazione di - , L L . -
5. Eventuale invito a | controlli sulla esecuzione del verifica sull'andamento economico-finanziario della gestione periodica
presentare offerte contratto ; : : : P P :
6_. (_Best'ione della fase 5 assenza conflitto di Z:IIL:EESO?‘:SL;%HS elséeerlnsecri\llirzr;gnltoragglo interno, garantito dal gestore o periodica
di ricevimento offerte | interessi
7. Nomina 6. assenza di elaborazione di report periodici sul modello organizzativo del servizio | periodica
commissione programmazione sulle
(14) giudicatrice modalita di espletamento del
Servizio di 8. Esame offerte servizio (diretto e non)
9. Proposta di 7. assenza di un modello
raccolta e aggiudicazione organizzativo per le diverse
smaltimento dei 10. Aggiudicazione frazioni di rifiuto
rifiuti 11. _Comun_icazione 8. assenza di motivazioni
aggiudicazione per l'affidamento totale o
12. Controlli sugli esiti | parziale del servizio esterno Organizzazione
di aggiudicazione all'ente
13. Pubblicazione 9. assenza piano economico estensione del codice di comportamento ai dipendenti che non eriodica
esiti procedura finanziario (valutazione appartengono all'ente ma a societa esterne p
14. Relazione unica efficacia, efficienza e
procedura di economicita) sul tipo di
aggiudicazione servizio da affidare
15. Stipula contratto | 10. assenza di verifica del
16. Comunicazione rispetto dei termini
avvenuta stipulazione | contrattuali da parte del
contratto soggetto gestore
17. Esecuzione
contratto
1. rischio di preventiva pubblicazione dellle informazioni nellapposita sezione puntuale
(15) Scelta del endoprocesso determinazione del soggetto | Trasparenza amministrazione traspareNte relativa ai lavori pubblici per cui &
a cui affidare I'incarico; statoaffidato l'incarico.
RUP,del supporto 2.mancato rispetto del
al RUP e della principio di rotazione, Responsabilita attestazione negli atti dellinesistenza di cause di incompatibilita, puntuale
direzione lavori laddove possibile; flitto di int dei dipendenti e del RUP che prend t
3.rapporti consolidati fra conflitto di interesse dei dipendenti e de che prendono parte
amministrazione e alprocedimento
incaricato; indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
4 mancata o incompleta
definizione dell'oggetto;
5 mancata o incompleta Conformita degli atti completo rispetto delle misure previste per il processo "Affidamento  [puntuale
quantificazione del diforniture, servizi, lavori per importi inferiori ai 40.000 euro
corrispettivo;
6. mancata comparazione di [Grganizazione istituzione dell'albo dei professionisti cui affidare gli incarichi periodica

offerte;

7.anomalia nella fase di
acquisizione delle offerte
infivainte la segretezza e la
parita di trattamento
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Area di rischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto — (11 processi)

. Co tipologia di . . . .
Processo Fasi Fattori di rischio m[?surg Misure di prevenzione tempistica
(01) S 1. carenza di informazione ai . . : : .
1. Ricevimento fini della presentazione verifica della regolarita della eventuale occupazione di suolo pubblico puntuale
Autorizzazioni istanza c;ZIII'istanEa o privato e indicazione degli atti che ne attestino la regolarita
PP 2. Smistamento ) cx
COI’]CE‘SSIOI’]I. pratica a tutti i 2. I(Ij'sfpam%.d' trattamento d verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
suolo pubblico soggetti coinvolti gga?n:ZZII'ils?;r?zegaizr:one € dell'esercizio dell'attivita commerciale e indicazione dei documenti puntuale
; i ) che attestano tale regolarita
(concessione 2 IEstrution? ichiest relazione alla verifica di atti Controllo — g - - — -
suolo pubblico pt \t/en uali richieste | "o, possesso di requisiti garantire il disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
. . | dlIntégrazione ichiesti di presentazione
permanente a fini-| documentale 1r3lcrillgzgio dell'autorizzazione
commerciali 5. Assenso/diniego ’ . rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di -
) . 4. mancato rispetto della A ) ) - puntuale/periodica
; motivato ) ) awvio e di conclusione del procedimento
concessione 6. Gesti I cronologia nell'esame —
- Gestione eventuall | g 5 iscrezionalita nella Trasparenza — I A . periodica
temporanea contenziosi d. f.' - pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita
suolo pubblico ai efinizione e accertamento sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
Uolo p 0 ¢ dei requisiti soggettivi Responsabilia untuale
fini commerciali, 6. discrezionalita definizione Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto
; i e accertamento dei requisiti
l
i i . - . . . untuale
bgl' fini Zér:]n?ré??itggcsigeno dei attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita, P
pu ICo a 'nl_ . 8 IF: . tt conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
non commerciali, - alterazione correttio procedimento
. svolgimento dell'istruttoria; buntuale
concessione 9. uso di fals_a o attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
temporanea d:)CILJmenthIIIOHe finalizzata richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e
i al rilascio dell'autorizzazione degli atti prodotti in sede di esame
S.u.()lo .p.u.bb|ICO a 10.interpretazione indebita ~ [Conformita degli atti SED buntuale
fini edilizi) delle norme attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni
della scelta
. . I . L . puntuale
attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
. - . L - puntuale
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto
a cui viene rilasciata I'autorizzazione
. , - . L - puntuale
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto
acui viene rilasciata I'autorizzazione
. h R . . puntuale
informazione trasparente sui riferimenti normativi
Organizzazione periodica

predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure n. |Misuredi prevenzione tempistica
(02) 1. carenza di informazione ai 1 garantire il disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
. . 1. Ricevimento fini della presentazione di presentazione
Autorizzazioni istanza dellistanza Controllo » | rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giomno di | o1
codice della 2. Smistamento 2. disparita di trattamento awvio e di conclusione del procedimento
strada g(r)z]tg;?tiactouigilglti gggﬁqszzlﬁils?gﬁsgaﬂone ed risp_etto d_el termin_e finale del prot_:edimento. Indicazione del giorno di puntuale
(autorizzazioni in | 3. Istruttoria relazione alla verifica di atti avvio e di conclusione del procedimento
deroga al Codice gl ilf\;/:gr]]rtgglcl)rr:ghles,[e ‘rjicdh?ésgssesso di requisiti Trasparenza 1 pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita periodica
sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
i‘l\eltla .Strad'a, . documentale 3. rilascio dell'autorizzazione P
rizzazioni ini i . - -
utorizzazio 5. Assensofdiniego | 4. mancato rispetto della 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
per 1 passi motivato cronologia nell'esame
carrabili 6. Gestiqng eventuali dell'_istanza o Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
Autori S contenziosi 5. discrezionalita nella 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
utorizzazioni definizione e accertamento procedimento
i i dei requisiti soggettivi
E‘g“ Stra(:':at“’ . 6. discrezionalita definizione qtte_stazione in ord!ne all'esplletam'ent_o di'ogni esame evgnt_ualmente
ass pF)I’ atori e accertamento dei requisiti 1 r|ch|_esto_ da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
d'handlcap, oggettivi degli atti prodotti in sede di esame
i ioni di 7. mancato rispetto dei
aUtonlzzaZIOﬂI di tempi di rilascio attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
p_ubbllca 8. alterazione corretto 2 ;elﬁltive aIIIa stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
sicurezza etc.) svolgimento dell'istruttoria; ella scelta
9. uso di falsa
documentazione finalizzata | Conformita degli atti attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
al rilascio dell'autorizzazione 3 dﬁll'augprlzzamlcl)ne,_ ar'l]ghe con nfe{;mgnt’o alle norme relative puntuale
10. interpretazione indebita all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
delle norme
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
a cui viene rilasciata I'autorizzazione p
5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a untuale
cui viene rilasciata l'autorizzazione p
6 informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
Organizzazione 1 delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni periodica

necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
1. carenza di informazione ai verifica della regolarita della eventuale occupazione di suolo pubblico untuale
fini della presentazione o privato e indicazione degli atti che ne attestino la regolarita p
dell'istanza
2. disparita di trattamento verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
nella fase (Ii_' accettazione ed c i dell'esercizio dell'attivita commerciale e indicazione dei documenti puntuale
1. Ricevimento esame dellistanza, in ontrolio che attestano tale regolarita
is:tanza relazione alla verifica di atti ire il disbriao dell tich ITispetio dellordi oai
€ o del possesso di requisiti garantire il disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico -
2. Smistamento richie§ti q di presentazione periodica
(3) rs)gam;?tiactouitr:ilglti 3. rilascio dell'autorizzazione rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di untuale
Autorizzazioni 3 ?sgtruttoria 4. mancato rispetto della avvio e di conclusione del procedimento p
. N 4. Eventuali richieste | cronologia nelfesame . - - ]
manifestazioni d'l ! \t/en uali richieste | 4o icianza Trasparenza pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita periodica
sportive, culturali, dl)?u‘:}%]erﬁtz;?ene 5. discrezionalita nella sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
turistiche 5. Assenso/diniego deflnlzm_n_e.e accen.ar.nemo . - - ,
motivato dei requisiti soggettivi Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. .| 6. discrezionalita definizione N - — . - — P
6. Gestione eventuali : it | Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
P e accertamento dei requisiti h L - :
contenziosi oggettivi conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
7. mancato rispetto dei procedimento
tempi di rilascio ) . . \ . .
; attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
8. alterazione corretto s A~ e . X A - s
svolgi " - Conformita degli atti richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
gimento dell'istruttoria; degli atti prodotti i de di
9. uso di falsa egli atti prodotti in sede di esame
documentazione finalizzata attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di pitl istanze
al rilascio dell'autorizzazione relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
10. interpretazione indebita della scelta
delle norme
attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
a cui viene rilasciata I'autorizzazione p
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a untuale
cui viene rilasciata l'autorizzazione p
informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale

Organizzazione

predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
1. carenza di informazione ai g_arantire il d_isbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
fini della presentazione di presentazione
dell'istanza rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di untuale
2. disparita di trattamento Controll avvio e di conclusione del procedimento p
; ; ontrollo — =
nella fase di accettazione ed costante verifica delle concessioni in scadenza (ove soggette a .
esame dell'istanza, in scadenza) periodica
1. Ricevimento relazione alla verifica di atti i iodica dei - | -
istanza o del possesso di requisiti vin ica periodica dei versamenti eventualmente spettanti periodica
2. Smistamento richiesti alfamministrazione
4 Echatlce?tiactouitr:i/Iolti i ::Z?]ilgtgeri”sa:i?(;lézeeﬁzone Trasparenza pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita eriodica
( ) 99 ’ . . p p sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente P
Altre 3. Istruttoria cron_ologla nell'esame
. o 4. Eventuali richieste | dellistanza dicazi del bile del di " |
autorizzazioni di integrazione 5. discrezionalita nella Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
(cimiteriali, altro) | documentale definizione e accertamento | Regponsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
5. Assenso/diniego | dei requisiti soggettivi conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
motivato 6. discrezionalita definizione procedimento
6. Gestione eventuali | e accertamento dei requisiti
contenziosi oggettivi ) attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
7. mancato rispetto dei richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
tempi di rilascio N o degli atti prodotti in sede di esame
8. alterazione corretto Conformita degli atti
svolgimento dellistruttoria; attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di pili istanze
9.usodifalsa relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
documentazione finalizzata della scelta
al rilascio dell'autorizzazione . . o ) L
10. interpretazione indebita attestazione dgll'assenza di ultelrlorll elementi ostativi al rlle_lsuo
delle norme dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
a cui viene rilasciata I'autorizzazione P
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a untuale
cui viene rilasciata l'autorizzazione p
informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale

Organizzazione

predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
Formalizzazione dei criteri statistici per la creazione del campione di
pratiche da controllare (controllo formale su tutte le Scia; controllo a periodica
Controllo campione, almeno il 10% su quanto autocertificato)
Predisposizione e formalizzazione di un atto in cui si attestano gli esiti -
: ) . periodica
sui controlli effettuati
Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1. Ricevimento Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
Istanza conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
(5) 2. Smistamento 1 - mancata effettuazione procedimento
TN pratica a tutti i dei controlli — — - P
Attivita svoltg soggetti coinvolti 2 . effettuazione di controli pubbhcazmnfe periodica di tutte le autocertificazioni soggette a o
sulla base di 3. |struttoria sulla base di criteri controllo nell'apposita sottosezione della Sezione Amministrazione periodica
autocertificazioni | 4. Eventuali richieste | discrezionali che non Trasparente
e soggette a di integrazione garantiscono parita di Trasparenza Definizione di informazioni chiare e accessibili sui requisiti,
dOCUmentab' ) trattamento presupposti e modalita di avvio della Scia, da pubblicare sulla home eriodica
controllo 5. Assenso/diniego 3 - disomogeneita nelle page del sito istituzionale dell'ente e nella sottosezione provvedimenti p
(SCIA,) motivato valutazioni dei dirigenti
6. Gestione eventuali
contenziosi procedura informatizzata che garantisca la tracciabiilta delle istanze periodica
Organizzazione predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
dell'autocertificazione che contenga tutte le informazioni necessarie al | periodica

controllo di legittimita da parte degli uffici

pag. 21



tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
Fase di verifica 1. Omesso controllo sulla Controllo controllo successivo di merito da parte dell'ufficio iodi
) .| regolarita formale della 'Iegittimitél‘ dell'istanza competentedell'endo procedimento periodica
(6) Procedimenti | pratica 2. I’?_ltardo nell'accettazione verifica del rispetto dei tempi sull'accettazione delle istanza eriodica
unici SUAPE presentata gel\l/llallsrrigtf)ape Hezionamento (percentuale di realizzazione) P
della pratica . . . . . L ) . )
4.0messo controllo Organizzazione rispetto ordino cronologico di arrivo delle pratiche per istruttoria puntuale
successivo
controllo sulle tempistiche di rilascio dei permessi periodica
Controllo
controllo sulla rispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
(7) ) g o final 1. Ritardi nel rilascio della Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
Permessi a provvedimento inale | . -~ccione conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
costruire procedimento
nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
Conformita degli atti conformita, indicare dettagliatamente gli aspetti tecnici considerati per | puntuale
il rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle stesse
controllo sulle tempistiche di rilascio dei permessi periodica
Controllo
controllo sulla rispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
(8) Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Permessi a di o final 1.ritardi nel rilascio Responsabilita attes_taziong negli atti dell'inesister_lza_l di cause di incompatibilita,
costruire in provvedimento tinalé | . \1autorizzazione conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
tori procedimento
sanatoria
nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
Conformita degli atti conformita, indicare dettagliatamente gli aspetti tecnici considerati per | puntuale
il rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle stesse
Controllo controllo sulla rispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
(9)
. . . ) 1. Ritardi nel rilascio della Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Autorizzazione provvedimento finale concessione o i — - : i — —
aesagaistica Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
p a9 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale

procedimento
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indicazione dettagliata delle caratteristiche dell'atto istruttorio sulla

Conformita degli att base delle quali effettuare controlli a campione successivi puntuale
trattazione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di -
: p periodica
presentazione dell'istanza
rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di untuale
Controllo avvio e di conclusione del procedimento p
#hfg;ﬁgzigééﬁgggféone al attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni eriodica
dell'istanga sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti p
2. disparita di trattamento
nella fase di accettazione ed Trasparenza pubblicazione periodica di tutte le concessioni nell'apposita periodica
esame dell'istanza, in sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
relazione alla verifica di atti
o del possesso di requisiti Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
richiest R bilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
i 3. rilascio dell'autorizzazione | Responsabilita asiet b - .
#O%Z%:J;aé\iwentazmne 4. mancato rispetto della conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
concessione cronologia nell'esame procedimento
ici i dell'istanza . . . . .
(10) 3 :Tubbllglzl_ztgzcliqne 5. discrezionalita nella attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
. . elle moaalita di définizione e accertamento richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
Concessione di concessione dei requisiti Soaaettivi degli atti prodotti in sede di esame
f bbrlcatl 3. Ricevimento " q ! gg S
a istanza 6. discrezionalita definizione - - - ——
4 Istruttoria e accertamento dei requisiti attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
5' c . oggettivi relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
. Concessione . . Conformita degli atti della scelta
6. Controlli successivi | 7- mancato rispetto dei i _ i __ _
tempi di rilascio attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
8. alterazione corretto a cui viene rilasciata I'autorizzazione p
svolgimento dellistruttoria; attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggettoa | _
36??‘12;‘;2'5,2”6 finalizzata cui viene rilasciata |'autorizzazione p
u zZi inalizz
al rilascio dell'autorizzazione informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
10. interpretazione indebita
delle norme distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e untuale
responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. p
Organizzazione . n . . L .
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni puntuale

necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici

pag. 23



tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni -
Controllo i - g A : B - periodica
sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti
. . ) pubblicazione periodica di tutte le comunicazioni istituzionali in merito eriodica
1. carenza di informazione ai alle modalita e tempistiche di presentazione delle istanze p
fini della presentazione
dellistanza Trasparenza garantire la permanenza delle documentazione relativa
2. disparita di trattamento allassegnazione degli alloggi per un periodo non inferiore agli ---- periodica
nella fase di accettazione ed anni alla conclusione del procedimento
esame dell'istanza, in
1. Regolamentazione | relazione alla verifica di atti pubblicazione di tutta la modulistica per la presentazione dell'istanza | periodica
modalita di o del possesso di requisiti
assegnazione richiesti Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
2. Pubblicizzazione 3. rilascio dell'autorizzazione
delle modalita di 4. mancato rispetto della Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
(11) concessione cronologia nell'esame incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
. 3. Ricevimento dellistanza indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Assegnazione istanze 5. discrezionalita nella
P i i 4. |struttoria definizione e accertamento ] ] ] ] ]
aIIo_ggl dl_ edilizia 5. Predisposizione dei requisiti soggettivi attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
residenziale graduatoria 6. discrezionalita definizione richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
pubblica 6. Assegnazione e accertamento dei requisiti degli atti prodotti in sede di esame
definitiva oggettivi . - . —
7. Gestione 7. mancato rispetto dei attestazione dell avvenuta comparazione nel caso di piu istanze e puntuale
delleventuale tempi di rilascio Conformita degli atti indicazione delle motivazioni della scelta
contenzioso 8. alt_erazione corretto attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
8. Controlli successivi | svolgimento dell'istruttoria; a cui viene concesso |'alloggio p
9. uso di falsa - — - — —
> N attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a
doc'ume_ntazm'me f|r_1al|zz§1ta cui viene concesso I'alloggio puntuale
al rilascio dell'autorizzazione
10. interpretazione indebita informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
delle norme
distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e untuale
responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. p
Organizzazione
distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e puntuale

responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
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Area di rischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto
economico diretto — ( 7 processi)

. ... . |Tipologiadi : . . _
Processo Fasi Fattori di rischio mil?sureg Misure di prevenzione tempistica
attestare e motivare la piena rispondenza tra i criteri riportati
negli atti di indirizzo e negli atti di attribuzione dei vantaggi puntuale
economici
vidimare le pezze giustificative di spesa, presentate a corredo
Controllo dei re'ndlcontl,' al flng di '|mped|re ulteriore richiesta e periodico
ottenimento di contributi sulla base delle stesse pezze
giustificative gia presentate.
Nel caso in cui non si rispetti I'ordine di acquisizione al
1/a. Discrezionalita nella protocollo in ordine ai tempi di evasione della pratica, puntuale
(1) Erogazione di individuazione dei precisarne le motivazioni negli atti di riferimento
sovvenzioni e contributi a soggetti a cui des_tmare Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto
d . bblici vantaggi economici, sezione di Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal | puntuale
persone e enti pubblici e agevolazioni ed D.Lgs. 33/2013
privati esenzioni
1. Contributi (11/[1 Dls_creglonagta”nella Trasparenza pubblicare per almeno 30 giorni dall'avvio del procedimento, in
alle famiglie numerose con 4 o pill | 1. Determinazione eterminazione aelle | una sezione dedicata della home page del sito istituzionale le -
figli dei criteri somme o dei vantaggi informazioni inerenti i contributi che si intendono attribuire, la periodico
2. Voucher a favore delle famiglie | 2. Verifica dei galat(;'_"t_’g"'e ) documentazione relativa e la modulistica completa
L ; T .In n
con figli frequentanti strutture per la | requisiti discre“z/iloﬁglzo deei
prima infanzia regolarmente 3. Ela_borazmne beneficiari:
autorizzate al funzionamento delle istanze 3/a. Mancato rispetto Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
3. Concessione contributi a sodalizi | 4- Riconoscimento | 4. i & i 2 ivo delle .
sportivi locali per uso di strutture dei contributi istanze Responsabilita - ——— : -
sportive alternative a quelle 3/b. ripetizione del attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
comunali ricdnoscimento dei incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti puntuale
4. Concessione contributi ad contributi ai medesimi che prendono parte al procedimento
associazioni culturali soggetti Motivare, negli atti di indirizzo, i criteri per la distribuzione degli
4. Contributi/sussidi, importi messi a disposizione e le motivazioni che possono puntuale
sovvenzioni ad determinare una parzialita nella ripartizione
personam Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
. ) benefici gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo puntuale
conformtltt_a degli esercizio finanziario
atti
Quando non si tratti di contributi disciplinati dalla legge e a
contenuto vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni | puntuale
che determinano la concessione del contributo
Riportare, nell'atto di concessione, i criteri di ammissione,
. ; puntuale
assegnazione ed erogazione
Organizzazione aggiornamento Regolamento dei criteri di concessione -
periodica

conriferimento particolare alla tempistica della
deliberazione diindirizzo da parte della Giunta.
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Tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
Assicurare, da parte dell'ufficio competente, la vidimazione
delle pezze giustificative di spesa, presentate a corredo dei
rendiconti, al fine di impedire ulteriore richiesta e ottenimento di | periodico
contributi sulla base delle stesse pezze giustificative gia
Controllo presentate
Nel caso in cui non si rispetti I'ordine di acquisizione al
protocollo in ordine ai tempi di evasione della pratica, puntuale
precisarne le motivazioni negli atti di riferimento
1/a. Discrezionalita nella - - - - -
individuazione dei Pubbllcar_e neII_appos,l_ta sotto-sezione di Ammne 'I_'rapsarente le
soggetti a cui destinare schede di r_nonltoragglo dei tempi 'dEI prqgedlmentl gara_ntendo o
vantaggi economici, le informazioni relative alla data di acquisizione / data di periodica
agevolazioni ed evasione delle istanze nonché le motivazioni di eventuali
esenzioni scostamenti
L/b. Discrezionalita nella Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto
. . determinazione delle Trasparenza sezione di Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal | puntuale
1. Verifica dei somme o dei vantaggi D.Lgs. 33/2013
(02) Attribuzione di requisiti da attribuire
. . 2. Elaborazione 2. inadeguatezza della bbli I iorni dallavvio del di :
vantaggi economici, . . pubblicare per almeno 30 giorni dall'avvio el procedimento, in
991 ecc L delle istanze documentazione per una sezione dedicata della home page del sito istituzionale le ..
agevolazioni ed esenzioni 3. Riconoscimento | I'accesso ai vantaggi informazioni inerenti i contributi che si intendono attribuire, la periodica
dei contributi che pud _de_terml_n‘are_ documentazione relativa e la modulistica completa
eventuali disparita di
trattamento - - - : )
3/a conflitto di interessi Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
3/b. mancata
motivazione del non Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
rispetto dell'ordine di cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
presentazione delle astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
istanze
Motivare, negli atti di concessione, i criteri di ammissione,
h ) puntuale
assegnazione ed erogazione
Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
conformita degli benefici gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo puntuale
atti esercizio finanziario
Quando non si tratti di contributi disciplinati dalla legge e a
contenuto vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni | puntuale

che determinano la concessione del contributo
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Tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
Regolamentazione dei criteri di concessione periodica
Organizzazione Definizione della documentazione e della modulistica che -
- . NI e e periodica
garantisca il controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese
1/a. Discrezionalita nella dare ampia informazione ai cittadini sulla possibilita di iodi
individuazione dei presentare istanza periodica
i i i Trasparenza
\s/gg?:ttlie;gghgﬁg?are P Trasparenza amministrativa, dare atto della gestione del eriodica
991 eco ’ procedimento presso altri enti p
agevolazioni ed
esenzioni Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
o 1/b. Discrezionalita nella
_1.fPube!ca2|one determinazione delle Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
(03) g] tl)armatlva . somme o dei vantaggi cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
- . . . 2. Presentazione da.attnbune astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Riconoscimento/Attribuzione | istanza 2. inadeguatezza della
beneficio a seguito di i IRs'truttorla_ ) documentazione per Motivare, negli atti di concessione, i criteri di ammissione, puntuale
o . 4. nIConoscimento | I'accesso ai vantaggi assegnazione ed erogazione
calamita naturali indennizzo che pud determinare conformita degli — - —
eventuali disparita di atti Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
trattamento benefici gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo puntuale
) L . esercizio finanziario
3/a conflitto di interessi
3/b. mancata Regolamentazione dei criteri di concessione periodica
motivazione del non ) )
rispetto dell'ordine di Organizzazione Definizione della documentazione e della modulistica che eriodica
prtesentazmne delle garantisca il controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese p
istanze
1/a. Discrezionalita nella Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
individuazione dei
\s/gg?:gtgiigglng%sigi are Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
agevolazioni ed ' cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
esenzioni astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
1/b. Discrezionalita nella
determinazione delle
) | fase diesame della | somme o dei vantaggi
(04) concessione Impianti | richiesta di da attribuire
pubblicitari Concessml)ng qa 2. |nadeguat¢zza della
parte dell'ufficio documentazione per
l'accesso ai vantaggi . . . . . - -
Organizzazione prevedere e rispettare modalita di rotazione delle concessioni periodica

che puo determinare
eventuali disparita di
trattamento

3/a conflitto di interessi
3/b. mancata
motivazione del non
rispetto dell'ordine di
presentazione delle
istanze
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Tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio | _: Misure di prevenzione tempistica
misure
1/a. Discrezionalita nella L . L . . .
individuazione dei acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
soggetti a cui destinare Responsabilita cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
vantaggi economici astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
agevolazioni ed — - - - -
o ) esenzioni conformita degli attestazione della procedura standardizzata seguita per la untuale
1. Ricezione istanza | [ " nLc i it nella atti quantificazione del danno P
gélllz‘,;?g:éa determinazione delle
3. Quantificazione somme O.de' vantaggi
(05) del danno (anche da_ attribuire
attraverso 2. |nadeguatgzza della
Risarcimento del danno assistenza tecnica cllocumentaglone per
specifica) | accesso ai vantaggi
4. Attribuzione che puolq;erterml_n‘a&e_ Organizzazione riduzione della franchigia assicurativa finalizzata alla riduzione eriodica
dellimporto eventuali disparita di 9 dei procedimenti a gestione diretta dell'ente p
5. Pagamento trattamento
' 3/a conflitto di interessi
3/b. mancata
motivazione del non
rispetto dell'ordine di
presentazione delle
istanze
1. Analisi del credito - S - . . .
vantato ) . o o acquisizione delle _dl_(:_hjara2|o[1| reI._s\pve alla inesistenza dl_
dall'amministrazione 1/a. Discrezionalita nella Responsabilita cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
. individuazione dei astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
2. Studio dello stato
(06) Pignoramento v/terzi | patrimoniale del soggetti sui quali . . .
. . debitore procedere attestazione della procedura standardizzata seguita per la untuale
Proc_e(\:iur_e falllr_nentarl 3. Istruttoria pratica 1/b. Discrezionalita nella | - conformita degli quantificazione del danno P
Eredita giacenti 7. Conclusione detgftmlna2|one del atti produzione di modulistica standard per la presentazione delle periodica
procedimento crearto . . istanze
L 2 conflitto di interessi - - - — - - -
5. Acquisizione Organizzazione monitoraggio dei tempi di effettuazione dei controlli eriodica
bene pignorato 9 propedeutici P
Controllo attestazione sul rispetto dei criteri di accesso al servizio nell'atto untuale
di erogazione del contributo P
07 pubblicazione delle informazioni relative al servizio all'interno di
( ) 1. Richiesta formale Trasparenza un‘apposita sezione nel sito istituzionale
. . L da parte della d.'tt.e.l Violazione della par Implementazione Banca dati aziende disponibili all’assunzione | periodica
Inserimenti lavorativi di 2. Verifica requisiti dicio di
¢ Vi 3 Inserimento condicio di accesso
soggetti svantaggiati lavorativo acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
. cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di
Responsabilita puntuale

astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
nel caso di attivazione del servizio ed erogazione dei contributi.
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Area di rischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio
(13 processi)

. - . tipologia di . . . .
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg Misure di prevenzione tempistica
verifica della regolarita contributiva DURC e indicazione nell'atto degli tual
1 assenza o incompletezza estremi del documento acquisito puntuaie
della verifica riguardo alla Controllo
1. Verifica esecuzione | regolarita della prestazione Definire verifiche periodiche sul rispetto del cronoprogramma attuativo eriodico
prestazione 2 mancata applicazione di allegato all'atto di attribuzione dell'incarico p
(01) 2. Verifica impegno di | penali nel caso in cui ricorra
iquidazi di spesa la fattispecie acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Liquidazione di 3. Quantificazione 3 mancata verifica delle incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e untuale
somme per importo spettante disponibilita delle somme da Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile p
prestazioni di 4. Verifica requisiti | liquidare liquidatore
.. . beneficiario 4 mancata corrispondenza . ) - -
servizi, lavori o 5. Predisposizione | delle somme liquidate Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
forniture atto rispetto alle previsioni attestazione dell’avvenuta verifica della regolare prestazione o untuale
6. Trasmissione atto gonvenut(te fica dell riferimento all'atto che lo attesti p
a ragioneria mancata verifica della . A~
s - Conformita degli atti
regf)lanta contrlbutlva‘ g annotazione da cui risultino gli elementi di calcolo che giustifichino la untuale
?Sﬂj??lgratore economico quantificazione delle somme da liquidare p
inizi iteri | 1 discrezionalita nella Controllo verifica periodica del rispetto degli obblighi contrattuali eriodica
(02) Zl'lr?de;g:ﬁ'z?ﬁ]‘;rrg?o definizione del canone di P P g 9 P
. " su immobili locazione acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Locazione per 3. Garantire 2 mancata o incompleta incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e untuale
l'uso di beni di procedura gg::g:ldoaecgﬁg:::ebnt;gghl a Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile p
At liquidatore
privati 4 St[?i‘?z?r;:éﬁr 4o | 3:mancata o incompleta 4
- >up definizione delle clausole di Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
risoluzione
4 mancanza di criteri Conformita deall ati
oggettivi e trasparenti nella - (Lonformita degfi attl pescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del puntuale
individuazione dell'area contratto
Organizzazione adozione di modelli predefiniti puntuale
definizione della procedura per la fissazione del canone e della sua periodica

revisione
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. Co : tipologia di : . : I
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg Misure di prevenzione tempistica
1 discrezionalita nel rinnovo - . . ) .
se previsto il ricorso definizione del canone in conforml_ta glle norme qh Ie_ggg o] gl_le stime puntuale
allavviso pubblico sul valore del bene concesso con indicazione dei criteri utilizzati
2 discrezionalita nel rinnovo
se previsto il ricorso previsione di clausole di garanzia e penali in caso di mancato rispetto untuale
(03) all'avviso pubblico delle prescrizioni contenute nella concessione p
. 3 incompletezza delle Responsabilita
Cor]cesspne modalita di esecuzione della acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
dell’'uso di aree o concessione incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e untuale
immobili di 4 mancata o incompleta indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile p
N definizione dei canoni o dei liquidatore
pmp”'eta 1. Definizione criteri | corrispettivi a vantaggio — - - -
pubbllca 2. Indagini di mercato | dell'amministrazione Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
su immobili pubblica fissazione dei requisiti soggettivi e oggettivi per il rilascio della .
3. Garantire 5 mancata o incompleta concessione periodica
procedura definizione di clausole
trasparente risolutive o penali predisposizione di un modello di concessione tipo periodica
4. conclusione 6 mancata o incompleta
procedimento e definizione di clausole di
concessione immobili | garanzia
7 discrezionalita nella
verifica dei requisiti . .
soggettivi Organizzazione
8 mancata o incompleta definizione delle regole tecniche per la quantificazione oggettiva del periodica
verifica dei requisiti oggettivi canone
9 alterazione corretto
svolgimento delle procedure
di pubblicitd/informazione
per restringere la platea dei
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
1 mancato accertamento verifica delle esenzioni effettuate periodica
(04) 1. Definizione 2 riconoscimento indebito di
Riscossione modalita di ggga\r/iﬁuﬂone ebita verifica degli incassi con cadenza trimestrale periodica
diretta di entrate ris_c'ossion_e _ riduzioni o agevolazioni report semestrali all’'organo di indirizzo politico, al revisore e
per servizi a g \ésngjaﬁigﬂggz 4 mancato versamento nelle Controllo all organismo d_| valutazione degli incassi, delle agevolazioni e degli periodica
domanda 4. Incassi introiti in | 3558 comunali SgTe coneess
individual " esoreria 5 assenza di validazione, da parte del Responsabile del Servizio Finanziario, del
Inaiviauaie regolamentazione per la calcolo di stima delle entrate complessive effettuata dal responsabile | periodica

fruizione dei servizi a

del procedimento
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domanda individuale

pubblicazione dei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente”

6 assenza di elenco dei Trasparenza nella sottosezione: periodica
fruitori dei servizi a domanda — — — - — - -
individuale acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
’ incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
7 mancato accertamento del Responsabilita responsabile del procedimento
pagamenti spettanti ai p P
singoli fruitori dei servizi Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
8 riconoscimento indebito di
esenzione totale e/o parziale indagini a campione sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei servizi | periodica
dal pagamento dei servizi - - — — - — —
9 mancato versamento nelle obbligo di versamento degli incassi nei tempi previsti nel regolamento | periodica
casse comunali
10 mancata riscossione Organizzazione
11 omissione dei controlli tenuta di ist lazioni ri ute. el deali .
12 calcolo pagamento enuret\ i untregf;;st:o st_u agevolazioni riconosciute, elenco degli sgravi, periodica
entrate inferiori al dovuto al accertamentl efrettuatl
fine di agevolare determinati
soggetti
report semestrali al’organo di indirizzo politico, al revisore e
Controllo all'organismo di valutazione degli incassi, delle agevolazioni e degli periodica
1 mancata riscossione del sgravi concessl
canone pubblicazione dei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente”
2 mancata attivazione di . o L - - }
procedure finalizzate alla Trasparenza nella sottosezione: "beni immobili e gestione del patrimonio” puntuale
(05) 1. Definizione ’ :
modalita di riscossione o - , -
Riscossione di riscossione 3 riconoscimento |ndeb|tq di verifica dell'adeguamento del canone periodica
canoni di 2. Verifica periodica esenzione totale e_/o pa_rz_lale
locazione e 3. Eventuali solleciti galrnp:r?:ar?aeri;?:gseslif)ir:n verifica dell'effettiva riscossione dei canoni periodico
4. Incassi introiti in . - .
i : 5 omissione dei controlli - . . -
concessione tesoreria 6 calcolo pagamento entrate Responsabilita verifica degli incassi periodica
inferiori al dovuto al fine di . - -
agevolare determinati Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
soggetti acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
responsabile del procedimento
. inadeguata quantificazione verifiche di adeguatezza dei canoni periodica
1. Definizione del canone Controllo
06 . . modallpa di ritardata riscossione dei verifiche di regolarita dei pagamenti periodica
( ) Riscossione riscossione canoni
dei canoni (aree 2. Verifica periodica | mancata riscossione dei
tali 3. Eventuali solleciti | canoni ) ) . o o o . . o
mercata ') 4. Incassi introiti in indebita applicazione di Organizzazione regolamentazione dei sistemi di quantificazione dei canoni periodica

tesoreria

agevolazioni
eventuali elusioni
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
1 A_ccertamento del verifica del rispetto dell'ordine cronologico o delle indicazioni dell'ente
debito dellente Controllo attraverso comunicazione mail/pronet; rispetto del divieto di aggravio | periodica
ﬁ. l\J/iggl;i(;a:]Z\tgoadlane - pagamenti di somme non del procedimento
delluficio | dovute i icazi ‘apposita sezi inistrazi
(07) - mancato rispetto dei tempi Garantire la pubbllca}zmne, neI_I apposita sezione Amministrazione o
ke competente di pagamento Trasparente, nonché nella sezione in home page, dei tempi di periodica
Em|55|o_ne _ 3isvg2filt;:iﬁta - pagamenti effettuati senza pagamento di tutte le fatture accettate dall'amministrazione
mandati di fina?nziaria il rispetto dell'ordine T
agamento o cronologico rasparenza
Pag 4. Em|SS|or_1e - mancata verifica di - . - .
mandato di Equitalia Pubblicazione, nella sezione Amministrazione Trasparente eriodica
pagamento gagamento dei crediti "provvedimenti dei dirigenti, di tutte le determinazioni di liquidazione p
5. Controlli a - :
. .. | pignorati
campione successivi
1. regolamentazione | 1. Abuso della formula del
2. gestione pagamento tramite
(08) gell %ngggnnaet?e istro gc%r;s;]:;i%nalita nella adeguamento del regolamento per la gestione della cassa economale
Forniture eégnomale 9 scelta del fornitore Qualita degli atti che pre\_/ed? sftrin'genti' norm(ﬁ sg:_lo cogtrlfllo dell'attivita e clhe periodica
economali 4. controlli periodici 3. Pagamenti di somme non circoscriva le fattispecie per I'utilizzo della cassa economale
sullandamento della | dovute
gestione 4. omissione dei controlli
L regolameln\tazlione verifica delle esenzioni effettuate periodica
sulle modalita di
gsgﬂisbllci)ggzazione 1 mancato accertamento Controllo verifica degli incassi con cadenza trimestrale periodica
agli utenti 2 riconoscimento indebito di codifica delle procedure deflattive del contenzioso periodica
3. gestione sgravio . -
o ) 3 attribuzione indebita di . . R P . -
riscossione riduzioni o agevolazioni Trasparenza pubblicizzazione dei criteri di quantificazione del valore di mercato periodica
; ; 4. accertamenti
(09) R.ISCOSSIOHG tributari 4 mancato ver?amento nelle acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
tributaria 5. comunicazione gas;e comunall debito di B incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
accertamenti esgr?(z)irg)%?{glzgoe;g pearg?alel Responsabilita responsabile del procedimento
géggggﬂlésﬁg“ dal pagamento dei servizi Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
70 : . i 6 mancata riscossione - — — — — — — —
- fiscossione Importl | 5 iccione dei controlli indagini sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei servizi periodica
da accertamenti o . .
8. gestione del rganizzazione - - ] ] —
cégtenzioso predeterminazione criteri assegnazione pratiche periodica
) Mancata verifica della
(10) 1. regolamentazione congruita dei dati forniti dagli o S - R R
f 2. costante 2 - . Verifica puntuale di tutti gli atti di acquisizione prodotti dai diversi uffici I
Agglornamento : uffici, mancata rilevazione Controllo - periodica
aggiornamento incongruenze e commistioni responsabili
inventario 3. verifica inventario

di informazioni.
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
(11)
Controllo dei
rendlcontl_ . Mancata verifica della
presentati dagli 1. controlli congruita dei dati forniti dagli ) ) . o
. > . — S - . Controllo a campione sulla rispondenza dei rendiconti ai dati forniti -
agenti contabili 2. eventuali correzioni | uffici, mancata rilevazione Controllo PR ; S e periodica
3 azi ) O dagli uffici e controllo a campione dei giustificativi
dell'ente. verifica . segnalazione incongruenze e commistioni
i ! . di informazioni.
rispondenza ai
dati contabili e
giustificativi.
(12) 1. esame dell'atto in
Istruzione e oggetto 1) Ingiustificato non rispetto
i 2. verifica della dell'ordine cronologico e del
attestazione del fattispecie concreta termine ultimo di e?/asione 1)Verifica rispetto ordine cronologico, fatti salvo gli atti prioritari. 2)
visto di regolarita 3. verifica della degli atti 2) Controllo rispetto del divieto di aggravio del procedimento. 3) Eventuali richieste | periodica
. . capienza finanziaria ‘€9 L . di istruzione prioritaria deve essere comunicato tramite mail/pronet
contabile sugli nei capitoli sui cui ¢ | petiare il divieto di
atti di impegno fatto Iimpegno aggravio del procedimento.
spese 4. apposizione visto
1. feQQ'?men_taZ_ione predisposizione e consegna al Responsabile Area Finanziaria di un
modalita e criteri per Controllo prospetto con indicazione del trattamento di tutti i residui di periodica
accertamento competenza
2. attivita di
(13) coordinamento tra Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
A t t u{'tflgloﬁ(aglonena e Responsabilita Attestazione dellinesistenza di cause di incompatibilita e/o conflitto di puntuale
C(.:er.am.en_ 0 gmumer mancato accertamento interesse
residui attivi e 3. predisposizione
L. documento di
passivi accertamento § . o celiuridical o it
4. formalizzazione . A are esaustiva motivazione tecnica/giuridica/economica di tutti i
accertamento Conformita degli att residui cancellati puntuale

5. controlli successivi
periodici
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Area di rischio 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni — (6 processi)

. o tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog!
misure dellamisura
registro dei ricorsi presentati e degli esiti avversi periodica
Controllo produzione di un referto fotografico per ciascuna infrazione accertata | puntuale
garantire la presenza in servizio su strada di agenti in coppia per eriodica
(0 1) almeno il 75% del periodo di servizio di strada p
Attivita 1. regolamentazione 1 ever&tualﬁ:: d|s$re2|pnallta acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
: ) attivita ngltfar 0 allapplicazione incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
sanzionatorie, 2. rendicontazione ge € setmzllor&l_ onalits Responsabilita responsabile del procedimento
. L eventuale discrezionalita
abla’gl\{e 0 o gtt'V'tiS\fl‘.Jlta .| nella determinazione della Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
restrittive di diritti - CONWOWI SUCCESSIVE | iy 12 della sanzione - - - - - ——
sull'attivita svolta PN attestazione del rispetto delle norme di legge in ordine all'applicazione
(multe, 4. gestione del 3 eventuale ingiustificata delle sanzioni puntuale
ammende contenzioso revoca o cancellazione della | Conformita degli atti - S . -
ende, sanzione attestazione delle motivazioni che abbiamo determinato la revoca o la untuale
sanzioni,) cancellazione p
attuazione rotazione dei dipendenti assegnati alle attivita di controllo periodica
Organizzazione . . . . - .
garantire la gestione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico criodica
e eventuale motivazione dell'inversione dell'ordine cronologico p
1. acquisizione registro dei ricorsi presentati e degli esiti avversi periodica
ricorso Controllo
2. gestione
progcedimento in 1 Disparita di trattamento implementazione di software di gestione dedicato periodica
maniera tracciabile - Jispartt e — — — - — - -
(02) dall'ufficio 2. Discrezionalita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
. P . ) . 3. Mancato reperimento di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
3. predisposizione : s S h
théquI g' I\Ilerba“ dogumerﬁi ver Ia documentazione a corredo Responsabilita responsabile del procedimento
coaice aella . del provvedimento . ) -
strada ggi::):joi%l 4. Ingdempimentp degli Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
4. eventuale gestione | °"€"l procedurali attestazione del rispetto delle norme di legge in ordine allapplicazione puntuale
i in vi delle sanzioni
d?' ricorso In via Conformita degli atti - — - -
giurisdizionale attestazione delle motivazioni che abbiamo determinato la revoca o la untuale
5. controlli successivi cancellazione p
1. creazione archivio | 1. Favoritismi nelle Controllo produzione di un report sul livello di realizzazione (n casi verificati/n. eriodica
2. predisposizione tempistiche di rilascio casi conclusi) P
p p p
: : : regolamento per la dell’autorizzazione
RIS_pOSte rilascio gestione dell'archivio | 2. Discrezionalita nella ) . ’ . S )
atti su e per la trasmissione | qualita delle pratiche Organizzazione garantire la gestione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica

segnalazioni
codice della
strada

dei documenti

3. gestione delle
istanze.

4. controlli successivi

3. Mancata copertura totale
delle segnalazioni pervenute

e eventuale motivazione dell'inversione dell'ordine cronologico
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. o tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog!
misure dellamisura
verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli iodi
effettuati periodica
Controllo approvazione regolamento per i controlli sull'abusivismo edilizio periodica
verifiche commerciali sul 10% delle pratiche SUAP selezionate eriodica
tramite estrazione casuale documentata p
Trasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
1 mancata attivazione
1. regolamentazione | dell'attivita ispettiva verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
(04) attivita 2 assenza di imparzialita — _ '
2. re_n@contazmne 3 mancata comunicazione Responsabilita Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
i attivita svolta degli esiti acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Controlli - 3. controlli successivi | 4 mancata attivazione delle inc?)l?n atibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensioneudel untuale
sull'abusivismo sullattivita svolta misure conseguenti o or?sabile ol procedimento 9 p
edilizio 4. gestione del 5 mancata pubblicazione P P
contenzioso degli esiti delle verifiche e/o . . - R . L
: immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli
sopralluoghi : h ) s S puntuale
organi preposti, anche in caso di esito "negativo
Organizzazione
ianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei -
controll P periodica
verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli -
effettuatpi) g periodica
1 mancata attivazione Controllo ) . ) . -
1. regolamentazione | dellattivita ispettiva approvazione regolamento per i controlli commerciali periodica
(05) attivita 2 assenza di imparzialita
2. rendicontazione 3 mancata comunicazione Trasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
attivita svolta degli esiti
Controlli 3. controlli successivi | 4 mancata attivazione delle verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
commerciali sull attl_\/lta svolta misure conseguenti
4. gestione del > mancata pubbllcgglone N Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
contenzioso degli esiti delle verifiche e/o Responsabilita
sopralluoghi acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
responsabile del procedimento
Organizzazionew immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli puntuale
organi preposti, anche in caso di esito "negativo"
pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione periodica

deicontrolli
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. o tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog!
misure dellamisura
controllo semestrale delle strutture al fine del possesso dei requisiti -
Controllo ST p R ) ) periodica
richiesti, ci cui almeno uno in condivisione con altro incaricato
rasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate periodica
06 T bblicazione degli esiti delle verifiche e delle mi d iodi
iai 1 mancata attivazione
Vlg.ll.anza e. . dell'attivita ispettiva acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
verifica periodica | ; regolamentazione | 2 assenza di imparzialita " incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
dei requisiti delle | 2. esecuzione 3 discrezionalita nelle Responsabilita responsabile del procedimento
strutture socio controlli | pratiche o Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
: T 3. verifica sui controlli | 4 mancata comunicazione
assistenziali ai . el
i dell'art. 43 effettuati degli esiti immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli
32”;' L ? art. ?n{zsgcgéi:éz\ﬁzﬂgne delle organi preposti, anche in caso di esito "negativo" puntuale
23/12/2015 N° 23 Organizzazione
pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei -
periodica

controlli
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Area di rischio 7- Incarichi e nomine — (3 processi)

. C o tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog!
misure dellamisura
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'incarico,
1 . le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche | puntuale
/a. eccessiva sul rispetto del cronoprogramma attuativo
discrezionalita
nell'individuazione Controllo
dell’affidatario dell'incarico garantire l'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
1/b. carenza di trasparenza cronoprogramma anche attraverso una scheda comparativa che eriodica
sulle modalita di verifichi la rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini p
individuazione dei requisiti quantitativi, qualitativi e temporali
richiesti per partecipare alla
1. Predisposizione selezione e/o conferimento pubblicare tempestivamente nellapposita sotto-sezione di
awviso di selezione e | diretto “Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
01 individuazione 2/a. ripetitivita Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dell'incaricato, dichiarazione di puntuale
(01) requisiti di accesso | nellassegnazione insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del
Conferimento di 2. S(—.jlez[one dei dell'incarico al medesimo COmpenso previsto
incarichi esterni Candidat Sodaero
di collab ; g’: Prtalqlsp03|2|one del Z/tb possibile conflitto di acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
I CO_ a _oraZ|one, 4|s\3|p‘|fr_1ared I |2n/ereSS| d formi incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
studio, ricerca - veriiica defla C. proceaure non conformi | pesponsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
corretta esecuzione all'ordinamento (assenza di
dell'incarico e della requisiti, mancata - - - :
relazione finale comparazione dei Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
CU'T.iCU|a.---) o In caso di individuazione diretta dell'assegnatario, fornire adeguata
3. violazione divieto motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale puntuale
affidamento incarichi da conformita degli atti modalita di affidamento
parte della p.a. ad ex Soecif I'atto i atribuzi T - he il relati
dipendenti (pantouflage) pecificare, all'a Ottl at_ ribuzione dell'incarico, anche il relativo puntuale
4. mancata o insufficiente cronoprogramma attuativo
produzione dell’output Regolamentare il conferimento di incarichi esterni di collaborazione, —
o S periodica
richiesto . ) studio, ricerca
Organizzazione - - - -
estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al untuale
professionista all'atto di attribuzione dell'incarico P
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'incarico,
le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche puntuale
. sul rispetto del cronoprogramma attuativo
1. regolamentazione Controllo
(02) g gtetstt;ong procedura éémggafz dlétg\'lzeziizéosnig garantire |'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
Conferi o di ir{czrircl:ouzmne reViStD. cronoprogramma anche una scheda comparativa che verifichi la R
) on ?r'men o dl 4. verifica regolarita g M to rispetto del rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini p
