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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, 
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con 
specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai 
sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi 
relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto 
qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non 
oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la 
relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della 
provincia entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di 
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo 
interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono 
trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

  



  

  

 
PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1.1 - Popolazione residente al 31-12-2020: 635 
 
1.2.1 - Organi politici 
 
GIUNTA 
Sindaco: 

• ONNIS MAURIZIO 
Assessori: 

• LEONARDI FEDERICO 
• TATTI ELIANA 
• MUSCAS ALESSIA 

 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente:  

• ONNIS MAURIZIO 
Consiglieri:  

• LEONARDI FEDERICO 
• TATTI ELIANA 
• MUSCAS ALESSIA 
• LOCCI GIORGIO 
• PUSCEDDU NICOLETTA 
• SERRA MAURIZIO 
• VACCA M. GIOVANNA 

 
1.3.1 - Struttura organizzativa 
 
Inserire pianta organica aggiornata 
 
 
 
 
 
 



  

  

Sindaco

Maurizio Onnis

Area 1

Amministrativa

Marcello Matzeu

Anagrafe, Stato Civile, 
Elett., Pubbl. Istruzione

Agostina Farris

Pol. Locale, Sport, Att. 
Produtt.,Economato

Camillo Farris

Area 2

Tecnica

Antonello Rossi

Edilizia Privata, Patrimonio, 
manutenz.

Stefania Fulgheri

Operatori Tecnici

Andrea Serra

Efisio Mandis

Area 3

Contabile

Marcello Matzeu

Personale

Posto vacante

Area 4

Servizi Sociali

Marcello Matzeu

Servizio Sociale

Antonella Zedda

Segretario Comunale

Giovanna Urrazza

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



  

  

Organigramma: 
 

- AREA AMMINISTRATIVA - SERVIZI: Affari generali e protocollo, Anagrafe Stato Civile Elettorale, Cultura turismo e Spettacoli, Pubblica 
Istruzione, Sport, Polizia Municipale, Economato; 

- AREA CONTABILE- SERVIZI - BIlancio e contabilità, Adempimenti Fiscali, Tributi, Gestione del personale - parte giuridica e parte economica; 
- AREA TECNICA- SERVIZI - Lavori pubblici, Urbanistica, Tributi,Edilizia Privata, patrimonio e Manutenzioni, Espropriazioni; 
- AREA SOCIALE - SERVIZI - Servizi socio - Assistenziali per anziani; Servizi socio - Assistenziali per i minori; Servizi di sostegno al Reddito; 

 
 
Direttore: non presente 
Segretario:Dott.ssa Urrazza Giovanna 
Numero dirigenti: non presenti 
Numero posizioni organizzative: Attualmente n. 2 
Numero totale personale dipendente: Attualmente 7: 
 
1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente: 
L'Ente non si trova in condizione di commissariamento ai sensi dell'art.141 e 143 del TUEL e non si è trovato ad esserlo nel corso del mandato 
 
1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L'Ente presenta una situazione finanziaria stabile. Non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art.244 del TUOEL, o 
il predissesto finanziario ai sensi dell'art.243-bis.  
Inoltre non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del TUEL e/o del contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 
n.174/2012, convertito nella legge n.213/2012. 
 
1.6.1 - Situazione di contesto interno/esterno: 
 
Popolazione 
 
La diminuzione costante e progressiva della popolazione, con contestuale calo di risorse intellettuali e lavorative, è facilmente constatabile. I residenti 
erano 931, al massimo storico, nel 1961, 846 nel 1971, 789 nel 1981, 739 nel 1991, 700 nel 2001, 686 nel 2011, e 705 al 31/12/2017 di cui n. 94 sono 
soggetti stranieri provenienti dai paesi del nord Africa che hanno acquisito la residenza  a Villanovaforru nelle strutture che li accolgono. Al 
31/12/2019 la popolazione residente era pari a n. 661 di cui 70 sono soggetti stranieri provenienti dai paesi del nord Africa che hanno acquisito la 



  

  

residenza  a Villanovaforru nelle strutture che li accolgono 
In mezzo secolo il calo è stato del 30% e il trend è negativo, alimentato dalle partenze dei residenti per mete che garantiscono migliori occasioni di 
vita e da una mortalità sempre superiore alla natalità. I 661 (compresi i soggetti stranieri provenienti dai paesi del nord Africa) residenti al 
31/12/2019 sono divisi in 367 uomini e 294 donne, raccolti in circa 269 nuclei familiari e 1 convivenza.  
 
La partenza dei più giovani, la scarsità delle nascite e l’allungamento della vita media determinano un altrettanto grave invecchiamento della 
popolazione. Anch’esso infatti si traduce in una perdita generale di competitività. La percentuale di giovani con meno di 15 anni è nel 2019 di appena 
il 6.96%, in calo costante. Il numero di quanti hanno oltre 65 anni: sono il 26,62% degli abitanti di Villanovaforru. E' un dato che è tendenzialmente 
portato a crescere: gli ultra sessantacinquenni erano nel 2007 il 24,3% della popolazione. Il 47,65 % della popolazione ricade nella fascia adulta  - 
compresa tra i 30 e i 64 anni e una buona parte di questa fascia si avvia all’età pensionabile. A Villanovaforru celibi, nubili, vedove e vedovi sono 
numerosissimi, tanto che molti ultra sessantacinquenni vivono da soli. Il dato più eloquente, circa la tendenza futura all’invecchiamento degli abitanti, 
è questo: nel 2011  - dati ultimo censimento le coppie giovani con figli rappresentano appena il 3,5% del totale delle famiglie. Le famiglie con figli 
sono 101 e ben 46 quelle senza figli. 
 
Condizione Socio Economica delle famiglie 
 
Un discorso a parte merita la situazione economica del paese. 
Le ultime statistiche disponibili sulle dichiarazioni dei redditi dicono che, nel 2018, 453 villanovesi hanno pagato le tasse, per un reddito complessivo di 
circa 5,85 milioni di euro, una media per dichiarazione di 13.296 euro con un leggero incremento rispetto ai dati del 2017. Sappiamo bene che le 
dichiarazioni Irpef nascondono molto. Stando a questi dati, comunque, ogni contribuente di Villanovaforru dichiara un reddito inferiore del 27,04% a 
quello della Sardegna (media: 18.224 euro per contribuente) e del 38,61% a quello d’Italia (media: 21.660 euro per contribuente). Dei 453 contribuenti 
di Villanovaforru solo 37 contribuenti dichiaranooltre 29.000 euro di reddito; 296 dichiarano meno di 15.000 euro. Gli altri 120 si collocano tra i 
15.000 e i 29.000 euro. 
 
Agricoltura e allevamento 
 
La superficie agricola totale ammonta a 658 ettari. La superficie agricola utilizzata è di 559 ettari. 
Di questi 559 ettari, 410 sono adibiti a seminativi, 88 a coltivazioni arboree, 39 a pascoli e 5 a orti familiari. Della superficie agricola non utilizzata, 
circa 75 ettari sono adibiti a bosco e riserva di legname.  
Le aziende agricole sono 71, di queste 26 si estendono su meno di un ettaro di superficie, 18 hanno un’estensione compresa tra 1 e 2 ettari,  3 tra 2 e 
3 ettari: 5 tra 3 e 5 ettari, 9 tra 5 e 10 ettari, 4 tra 10 e 20 ettari, 4 tra 30 e 50 ettari, una tra 50 e 100 ettari; una oltrepassa i 100 ettari di superficie.  
Risulta chiaro da ciò che le 6 aziende agricole più importanti coprono circa il 65% dei coltivi di Villanovaforru. Tutte queste aziende sono registrate 



  

  

come aziende individuali a conduzione diretta. 56 dei 71 imprenditori lavorano solo terreni propri, 8 su terreni propri e terreni in affitto, 5 su terreni 
propri e terreni in uso gratuito. Una sola di queste aziende è un’azienda agricola o d’allevamento biologico e si estende su meno di 2 ettari di 
superficie. 9 sono le aziende con coltivazioni o allevamenti Dop o Igp, per complessivi 213 ettari di superficie utilizzata. 
I maiali censiti sono circa 40, con una sola azienda d’allevamento. Ovini e caprini ammontano a circa 1.200, ripartiti su 7 aziende d’allevamento. Tutte 
queste sono aziende a conduzione diretta del titolare. Nessuna di queste aziende alleva animali in stabulazione. 
 
Imprese e servizi 
 
Valutare la situazione delle imprese e dei servizi è complicato: non è infatti intuitiva la correlazione tra le categorie di classificazione dell’Istat e ciò che 
opera effettivamente sul territorio. Va inoltre tenuto presente il notevole peso esercitato dalla crisi economica sorta ormai quasi dieci anni fa e i cui 
effetti, in un territorio periferico come la Sardegna, non cessano di dispiegarsi. 
Nel 2018, dalla consultazione delle partite Iva si evidenza un totale di n. 43 operatori di cui 17 che svolgono attività di Agricoltura/silvicoltura; n. 6 
attività di Costruzioni; n. 4 Attività professionali; n. 4 attività dei servizi di alloggio e ristorazione, n. 2 attività di trasporto e magazzinaggio, n. 2 
attività Artistiche, sportive e d'intrattenimento e divertimento; n. 1 Amministrazione Pubblica- il Comune; n. 5 Attività di Commercio all'ingrosso e al 
dettaglio e poche altre. Le imprese maggiori per volume d'affari, escluso il Comune, sono le attività agricole con una media di volume d'affari di €. 
248.387,00; le imprese di trasporto e magazzinaggio con un volume d'affari medio di €. 709.455,00; le Attività di Commercio All'ingrosso e al 
dettaglio con un volume di affari medio di €. 119.236,00; le Imprese di servizi di alloggio e ristorazione con un volume d'affari medio di €. 167.449,00. 
 Subito dietro queste, viene l’impresa impegnata nella gestione del patrimonio archeologico e museale di Villanovaforru. Le aziende attive nel 
campo delle costruzioni hanno sperimentato in anni recenti molte difficoltà, riducendo fatturato e numero di dipendenti. Durano con tenacia piccole 
attività artigianali e commerciali, mentre le attività alberghiere si sono più che dimezzate, con grave perdita di denaro e lavoro. Tra le istituzioni 
pubbliche, il Consorzio Sa Corona Arrubia ha abbandonato Villanovaforru, trasferendosi a Lunamatrona.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

 
 
 
 

PARTE I – 1.2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 
 

(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei parametri obiettivi 
deficitarietà di fine mandato) 
 

Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 
 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 

2020 
 
 

Comune di Villanovaforru Prov. VS 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[ X ] Si |  ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 



  

  

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 

  



  

  

 
PARTE II – 2.1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
Durante il Mandato Amministrativo il Consiglio Comunale ha provveduto ad adottare/adeguare lo statuto comunale ei regolamenti comunali. Di seguito 
si riportano le deliberazioni adottate: 

• Delibera n. 33 del 12/10/2017 – MODIFICA REGOLAMENTO COMUNALE SUI CONTROLLI INTERNI APPROVATO CON DELIBERAZIONE 
CONSIGLIO N. 02 DEL 11.01.2013; 

• Delibera n. 5 del 28/05/2018 - Modifica regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale 

• Delibera n. 6 del 28/05/2018 - Adeguamento Statuto Comunale (adeguamento alle nuove disposizioni di legge nazionali e regionali 
sopravvenute, e per introdurre altri istituti di partecipazione tra cui la consulta per lo sviluppo); 

• Delibera n. 7 del 28/05/2018 – Approvazione regolamento comunale per il funzionamento della consulta per lo sviluppo di Villanovaforru 
Modifica regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale 

• Delibera n. 16 del 22/06/2018 – Esame e approvazione del regolamento comunale per la gestione della comunità alloggio e comunità 
integrata per anziani “Le Rose” 

• Delibera n. 30 del 18/09/2018 – Approvazione del Regolamento per la disciplina della videosorveglianza. 

• Delibera n. 7 del 29/04/2019 – Approvazione regolamento comunale per l’integrazione delle rette ricovero per anziani e disabili in strutture 
residenziali 

• Delibera n. 22 del 21/06/2019 – Approvazione Regolamento per il prelievo dell'acqua dai depositi siti in località "Figu Niedda" e "Laccus" e dai 
pozzi comunali. 

• Delibera n. 23 del 21/06/2019 – Approvazione modifica art. 14 Regolamento per l'assegnazione delle aree e dei volumi nel P.I.P. (Piano 
Insediamenti Produttivi). 

• Delibera n. 26 del 29/09/2020 – APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA NUOVA IMU - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 
(ART. 1 COMMI DA 739 A 783 DELLA LEGGE N. 160/2019). 

• Delibera n. 50 del 30/12/2020 - Adeguamento Statuto Comunale (adeguamento art. 9 - adeguamento numero componenti il consiglio 
comunale); 

• Delibera n. 03 del 22/01/2021 – Modifica regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale; 

• Delibera n. 12 del 29/03/2021 – Approvazione del Regolamento comunale per la disciplina del Canone Unico patrimoniale; 

• Delibera n. 26 del 21/06/2019 – Regolamento comunale per l'attuazione del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone 
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali: APPROVAZIONE. 
 
 
 
 



  

  

Nel Corso del Mandato Amministrativo la Giunta Comunale ha adottato i seguenti atti di natura normativa ed organizzativa: 
 

• Delibera n. 76 del 28/12/2016 – Modifica macrostruttura dell’Ente – Modifica All. A e B Regolamento Uffici e Servizi; 

• Delibera n. 77 del 28/12/2016 – Modifica Regolamento sull’orario di lavoro dei dipendenti comunali; 

• Delibera n. 02 del 13/01/2017 – Approvazione Regolamento recante norme per la ripartizione dell’incentivo di cui all’art. 113 del D.Lgs. 
50/2016; 

• Delibera n. 84 del 08/08/2018 – Modifica regolamento sull’accesso all’impiego presso il Comune di Villanovaforru approvato con 
deliberazione della Giunta Comunale n. 60 del 24/04/2014; 

• Delibera n. 33 del 25/03/2019 – Approvazione metodologia dei sistemi di misurazione e valutazione delle performance dei dipendenti, dei 
titolari di posizione organizzativa e sistema per la graduazione della posizione organizzativa – CCNL – CCNL Funzioni Locali del 21/05/2018, 
Art. 16 e 31 del D. Lgs. 150/2009 e ss.mm.ii.; 

• Delibera n. 52 del 13/05/2019 – Approvazione regolamento per la disciplina dell’Area delle Posizioni Organizzative e delle alte Professionalità 
– CCNL Funzioni Locali del 21/05/2018; 

• Delibera n. 77 del 07/08/2019 Modifica regolamento funzionamento uffici e servizi approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 76 
del 28/12/2016; 

• Delibera n. 90 del 25/09/2019 - Approvazione regolamento per il funzionamento del Comitato Unico di Garanzia; 

• Delibera n. 93 del 25/09/2019 - Modifica regolamento sull’accesso all’impiego presso il Comune di Villanovaforru; 

• Delibera n. 11 del 11/02/2020 - Modifica regolamento sull’accesso all’impiego presso il Comune di Villanovaforru. 
 

 
PARTE II - 2.2 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.2.1 - lMU: 
In allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e fabbricati categoria 
D, solo per lmu)] 
 

Aliquote IMU  2016 2017 2018 2019 2020 

Aliquota abitazione 
principale 

4 per mille 4 per mille 4 per mille 4 per mille 4 per mille 

Detrazione abitazione 
principale 

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

Altri immobili  6 per mille 6 per mille 6 per mille 6 per mille 6 per mille 

Fabbricati Categoria D 7,6 per mille 7,6 per mille 7,6 per mille 7,6 per mille 7,6 per mille 

 



  

  

 
2.2.2 - TASI: 
Nel Corso del mandato Amministrativa la Scelta dell’Amministrazione è stata quella della non applicazione della Tasi per il finanziamento dei servizi 
pubblici comunali; di anno in anno si è provveduto all’individuazione dei servizi pubblici indivisibili e contestualmente si è deciso di non applicare la 
TASI. Di Anno in Anno  
 
 
 
2.2.3 - Addizionale lrpef: 
Anche per quanto Concerne l’Addizionale Irpef Comunale, la scelta dell’Amministrazione è stata quella di mantenere invariata l’aliquota già in vigore 
negli anni precedenti. 
 

Aliquote addizinale Irpef 2016 2017 2018 2019 2020 

Aliquota applicata 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 

 
2.2.4 - Prelievi sui rifiuti: 
In allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite 
 

Prelievi su rifiuti   2016 2017 2018 2019 2020 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio procap 84,74 78,01 81,03 80,18 86,33 
 

La determinazione delle tariffe e il relativo gettito è stato determinato sulla base dei costi del servizio – piano economico finanziario – comunicati di 

anno in anno dall’Unione dei Comuni della Marmilla, che gestisce per conto dei Comuni facenti parte dell’Unione il servizio di raccolta trasporto e 

smaltimento dei rifiuti solidi urbani e della raccolta differenziata. 

L’andamento dei Costi del Servizio e conseguentemente la determinazione del gettito è stato pressoché costante nel quinquennio.  



  

  

PARTE II - 2.3 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
2.3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
Il Sistema dei controlli interni è articolato su tre tipologie di controlli: 
In via preliminare nella predisposizione degli atti - determinazione e deliberazioni - vengono effettuati i controlli di regolarità tecnica e contabile da 
parte dei responsabili di servizio, come previsto dalla normativa;  
Successivamente alla predisposizione degli atti, e in linea con quanto previsto dal Vigente Piano Anticorruzione adottato dal'Ente, viene effettuato il 
Controllo sulla corretta predisposizione degli atti da Parte del Responsabile Anticorruzione e trasparenza. Tale Controllo, viene effettuato di norma 
semestralmente e comunque almeno una volta all'Anno, il relativo report/verbale dei rilievi effettuati viene trasmesso in primis ai Responsabili dei 
Servizi interessati, all'Organo politico, all'organo di Valutazione e al Revisore dei Conti.    
 
• Personale: 
All'inizio del Mandato Amministrativo il personale dipendente a tempo Indeterminato era composto da n. 10 dipendenti oltre alla presenza del 
Segretario Comunale per n. 18 ore settimanali in convenzione con altri due Comuni; 
n. tre unità inquadrate in Categoria D con profilo di Istruttore Direttivo, Titolari di Posizione Organizzativa 

• Istruttore Direttivo Tecnico - Responsabile dell'Area Tecnica e Amministrativa; 

• Istruttore Direttivo  Amministrativo Contabile - Responsabile dell'Area Finanziaria e Personale; 

• Istruttore Direttivo Assistente Sociale - Responsabile dell'Area Servizi Sociali;  
n. 4 unità inquadrate in Categoria c con profilo di Istruttore Amministrativo, Tecnico e Di Vigilanza; 
n. 3 unità di personale operaio alle dipendenze dell'area Tecnica; 
A fine 2016 con Deliberazione della Giunta Comunale n. 76 del 28/12/2016, si è provveduto alla modifica del Regolamento di funzionamento degli 
uffici e servizi; al fine di  rivedere, in termini di efficacia, efficienza ed economicità la macrostruttura dell'Ente,  accorpando l’Area Personale con 
quella Contabile, in modo che la gestione del personale sotto il profilo giuridico ed economico facessero  capo alla medesima Area e al medesimo 
Responsabile; 

A seguito di tale modifica con decreto di nomina dei Responsabili di posizione organizzativa e con decorrenza 01/01/2017, si è provveduto ad 
affidare la Responsabilità dell'Area Amministrativa e Contabile (finanziaria e Personale) ad un unico Responsabile con profilo professionale di 
Istruttore Amministrativo Contabile Categoria D  posizione economica D4; 

Nel Corso del 2019 il personale in servizio si è ridotto di tre unità 

• n. 1 istruttore Amministrativo in capo all'Area Amministrativa Contabile/personale con decorrenza 01/04/2019 per Dimissioni Volontarie e 
passaggio ad Altra Amministrazione, vincitrice di concorso; 

• n. 1 operario in capo all'Area Tecnica cessato con decorrenza dal 01/09/2019 per dimissioni volontarie a seguito di raggiungimento dei 



  

  

requisiti per il pensionamento; 

• n. 1 Istruttore Tecnico in capo all'Area Tecnica cessato con decorrenza dal 01/12/2019 per dimissioni volontarie a seguito di raggiungimento 
dei requisiti per il pensionamento; 

A Seguito di tali cessazioni l'Amministrazione ha programmato già dal 2019, di procedere all'espletamento delle procedure concorsuali per la 
copertura dei posti vaganti di Istruttore Amministrativo e Tecnico, mentre in accordo con il Responsabile dell'area Tecnica si è deciso di non ricoprire 
il posto di operario lasciato vacante, per destinare tali risorse al servizio di pulizia e manutenzione delle aree verdi  comunali, mediante affidamento 
a ditta esterna specializzata. 
A seguito di procedure concorsuali espletate nel corso del 2020 si è provveduto alla copertura del posto di Istruttore Tecnico Con Decorrenza 
01/09/2020 e Istruttore Amministrativo con decorrenza 01/12/2020. Quest'ultimo posto, a seguito delle dimissioni del dipendente vincitore con 
decorrenza 01/01/2021 risulta attualmente vacante, in quanto lo scorrimento della graduatoria concorsuale non ha consentito la copertura del 
posto. 
Nella programmazione delle assunzioni del 2021 sono previste la copertura del posto di istruttore amministrativo ancora vacante e di un operario 
specializzato, in sostituzione del Dipendente cessato il 31/03/2021 per pensionamento. 

 

• Lavori pubblici: 
Di seguito si riportano le principali opere pubbliche realizzate e programmate nel corso del Mandato 

• Ampliamento del Cimitero Comunale - €. 130.000,00 - Finanziamento Regionale; 

• Ristrutturazione e adeguamento normativo della Palestra Comunale - Finanziamento Unione dei Comuni - tramite Mutuo a tasso zero con 
Credito Sportivo; - €. 250.000,00; 

• Sistemazione di Area Ludico- ricreativa San Sebastiano - €. 40.000,00 

• Restauro Monumentale Funtamanna - €. 21.600,00; 

• Realizzazione impianto di videosorveglianza in aree comunali - €. 19.520,00;  

• Adeguamento impianti tecnologici Museo Completamento - €.  17.909,00; 

• Interventi di Manutenzione straordinaria sulla viabilità rurale - €.  15.110,00; 

• Manto di copertura tetto locali ricovero attrezzi del Comune - €. 22.300,00; 

• Efficientamento energetico municipio I Stralcio - €. 180.000,00; 

• Sistemazione strada urbana Via Sa Trumba; - €. 75.000,00; 

• Adeguamento Comunità Alloggio, Comunità integrata anziani al fine di elevare il numero di posti- €. 40.000,00; 

• Completamento e recupero centro culturale in via Tirso - Casa Mandis - €. 100.000,00; 

• Manutenzione straordinaria prolungamento strada da Via Sardegna al PIP - €. 33.540,00; 

• Manutenzione straordinaria deposito d'acqua in Loc. Figu Niedda; €. 14.152,00; 



  

  

• Adeguamento tecnologico museo Genna Maria - €. 120.000,00; 

• Manutenzione straordinaria impianti di illuminazione pubblica - €. 55.000,00; 

• Scavi Archeologici Pinn'E Maiolu - Progetto Lavoras  - €. 83.041,00; 

• Interventi di Manutenzione straordinaria sulla viabilità rurale - €.  15.000,00 

• Rifacimento segnaletica stradale territorio comunale - €. 13.000,00; 

• Sistemazione rotonda e svincoli di accesso al paese - €. 5.200,00; 

• Installazione Cartelli di promozione turistica lungo la SS 131 - €. 6.210,00; 

• Realizzazione attraversamenti pedonali rialzati - €. 10.538,00; 

• Realizzazione gradinata di accesso al Piano di Zona sulla S.P. 49 - €. 7.000,00; 

• Manutenzione straordinaria Impianto di illuminazione pubblica - €. 17.580,00; 

• Messa in sicurezza strada Comunale Villanovaforru - Sanluri - Mori Seddori - €. 40.000,00; 

• Potenziamento impianto di videosorveglianza Comunale - Finanziamento RAS - €. 35.000,00; 

• Lavori di scavo archeologico e valorizzazione delle aree Pinn'E Maiolu e Genna Maria - Finanziamento RAS - €. 250.000,00; 

• Lavori di messa a norma e in sicurezza del Centro Ippico Comunale  - Finanziamento RAS più quota compartecipazione comunale  - €. 

445.000,00; 

• Realizzazione di una struttura ricreativa ombreggiante nella piazzetta adiacente alla Via Sanluri- -€. 35.000,00; 

• Efficientamento dell'impianto di illuminazione pubblica dell'abitato - €. 50.000,00; 

• Sostituzione del chiller dell'impianto di climatizzazione a servizio dellacComunità Alloggio - €.  29.754,00; 

• Lavori di messa in sicurezza di un tratto della strada denominata "Perda Mindas" - €. 11.598,00; 

• Adeguamento antincendio del Teatro all'aperto In Località Santa Marina - €. 40.000,00; 

• Messa in sicurezza della strada “Gutturu Primaxiu” – “Serra Sparau - €. 71.492,00; 

• Installazione di un sistema di accumulo a servizio della casa di riposo per anziani e di protezioni elettriche nella sede Municipale - €. 19.330,00; 

• Rifacimento impermeabilizzazione solai strutture ricettive site in Loc. Genna Maria - €. 21.260,00; 

• Manutenzione straordinaria strade Mitza Canneddu–Girillis E Pardu–S'acqua Sassa - €. 20.000,00; 

• MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI SEGMENTI DI VIABILITÀ RURALE "CONCA LADA-MARMILLA" - "MORI SILIQUA" - "SA LOPERA" - €. 

200.000,00; 
 

 
• Istruzione pubblica: 
 Nel Corso del Mandato Amministrativo, in seguito alla Costante riduzione del numero di alunni frequentanti le scuole dell'obbligo, si è dovuto 
assistere alla graduale chiusura degli edifici scolastici presenti nel territorio Comunale. Dall'Inizio dell'anno scolastico 2019/2020 tutti gli alunni della 



  

  

scuola d’infanzia, primaria e secondaria di I grado frequentano le scuole di Lunamatrona. Nel Corso dei diversi anni scolastici l'Amministrazione 
Comunale ha garantito il servizio di trasporto scolastico e il servizio mensa scolastica, da prima direttamente e successivamente, attraverso la 
consegna dei buoni pasto della mensa gestita dal Comune di Lunamatrona, facendosi carico della copertura del Costo  in misura superiore al 60%.  
Nel Corso dei Diversi Anni Scolastici son o strati garantiti anche i contributi per il funzionamento e per le attività didattiche dell'Istituto Comprensivo di 
Villamar 
 In tema di Diritto allo Studio, annualmente sono stati erogati:  

1. Contributi per rimborso spese di viaggio per gli studenti pendolari delle scuole superiori; 
2. Contributi per la fornitura dei libri di testo (scuola secondaria di primo e secondo grado; 
3. Fornitura gratuita libri di testo scuola primaria, 
4. Borse di studio a favore degli studenti meritevoli appartenenti a famiglie economicamente disagiate; 

 
• Ciclo dei rifiuti: 
 Il servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani viene gestito dall'Unione dei Comuni della Marmilla, con risultati soddisfacenti in 
termini di percentuale di raccolta differenziata degli stessi. 
A seguito di nuova procedura di gara effettuata nel 2018, con decorrenza 01/11/2018 è partito il nuovo servizio di raccolta dei rifiuti solidi urbani. La 
nuova gestione del servizio dovrebbe consentire un’ulteriore incremento della percentuale di raccolta dei rifiuti riciclabili già abbastanza 
soddisfacente. 
Nel Corso del mandato amministrativo il servizio si è svolto con regolarità senza grosse problematiche per i cittadini di Villanovaforru, potendo 
usufruire anche dell'Ecocentro Comunale; 
Dal punto di vista dei costi del Servizio possiamo affermare che i costi sono stati pressoché invariati nel corso del quinquennio, di conseguenza anche 
le tariffe applicate non hanno subito grosse variazioni. Come si evince dal Prospetto su riportato il costo pro capite si aggira intorno agli ottanta euro 
e le differenze nel corso del quinquennio sono riconducibili alla variabile degli abitanti al 31/12.   
 
• Sociale 
 
I servizi sociali di Villanovaforru operano in condizioni ambientali difficoltose. Quasi un terzo della popolazione ha oltre 65 anni di età, mentre i redditi 
medi sono tra i più bassi d’Italia. Questi due dettagli bastano a definire il quadro. Interventi puntuali vengono realizzati a favore di chi ha problemi 
economici: sostegno nel pagamento dell’affitto, delle bollette, della spesa alimentare. Gli allettati, i bisognosi di cure domiciliari, chi necessita di 
assistenza psicologica: tutti vengono monitorati, seguiti e sostenuti.  
Particolare rilievo ha la residenza per anziani “Le Rose”. Nel corso del nostro mandato, il servizio offerto agli ospiti è stato ampliato e oggi comprende 
non solo gli autosufficienti, ma anche i non autosufficienti, per un totale di 30 posti. La gestione della residenza è stata inoltre nuovamente messa a 
bando e i vincitori della gara si sono impegnati per contratto a fornire negli anni una lunga serie di servizi al territorio non strettamente connessi alla 



  

  

cura della terza età. Nel 2020, ad esempio, la cooperativa che gestisce la residenza ha offerto a bambini e ragazzi di Villanovaforru, senza alcun costo 
per il Comune, due mesi interi di campo estivo: un vero e proprio ristoro nell’anno della pandemia.  
Proprio la pandemia da Covid-19 è stata l’occasione, non voluta e dolorosa, per saggiare l’efficienza dei servizi sociali del municipio. Ci siamo prodigati 
nell’assistenza alla popolazione. Sul lato economico, sono stati erogati diversi tipi di contributi, con fondi regionali, statali e comunali: in particolare, 
con denaro del Comune è stato fornito un aiuto in più dapprima per la spesa alimentare e poi per partite Iva e lavoratori autonomi. Sul lato non 
economico, il Comune ha promosso numerosi interventi: la realizzazione di mascherine chirurgiche in accordo con un gruppo di donne volontarie, il 
servizio spesa e farmacia a domicilio per gli anziani in periodo di lockdown, l’indicazione puntuale di quanto permesso e non permesso dalle norme in 
ogni fase della pandemia, il tutoraggio dei cittadini per la vaccinazione, particolarmente complesso data la forte collaborazione richiestaci dalle 
autorità sanitarie.  
Quando scriviamo, l’epidemia non è ancora giunta a conclusione e il maggior impegno dei servizi sociali del municipio è proprio assistere la 
popolazione in un momento così grave senza però rinunciare alle abituali attenzioni verso i più fragili. 
 
• Turismo e Cultura 
 
Villanovaforru gode di un notevole patrimonio archeologico e culturale, che viene messo a frutto con costanza. Alla radice di tale azione è il bando con 
cui, nel 2019, abbiamo rinnovato la gestione di questo stesso patrimonio, affidata ad una cooperativa con capitolato stringente e mirante ad 
espanderne sempre più le attività, a vantaggio del territorio e dei numerosi turisti che usualmente frequentano la Marmilla. Il Comune ha sostenuto 
gli sforzi della cooperativa con l’ammodernamento tecnologico ed espositivo del Museo “Genna Maria” e gli scavi nell’area archeologica di Pinn’e 
Maioulu, già citati.  
Numerose sono anche le manifestazioni culturali che hanno e tuttora punteggiano il nostro cartellone. Il “Festival del culto dell’acqua” è una rassegna 
pluridisciplinare dedicata a un bene tanto prezioso per l’uomo. “Archeomeet” prevede dibattiti tra archeologi ed esperti nella divulgazione di questa 
disciplina. “Terre di Villanovaforru” è una manifestazione gastronomica connessa ai prodotti locali e nobilitata dalla presenza di noti chef. L’annuale e 
tradizionale sagra dei “Mestieri, saperi e sapori” culmina nella preparazione dei piatti tipici del paese. Da poco, proprio nel 2021, si sono aggiunti a 
questo panorama “Arréxinis”, manifestazione dedicata alla cultura in lingua sarda, e il “Life after oil festival”, nota rassegna dedicata al cinema 
sull’ambiente e sui diritti umani.  
È ovvio ipotizzare che la promozione culturale e turistica di Villanovaforru passerà in futuro per la sempre maggiore specializzazione dell’offerta e la 
professionalizzazione di quanti lavorano nel settore. Sono queste le uniche vie per affrontare un campo di estrema competitività e in cui l’offerta è 
vastissima. 
 
 
 
 



  

  

2.3.3 - Valutazione delle performance: 
La Valutazione del piano delle performance avviene regolarmente secondo i criteri di valutazione disciplinati dai sistemi di valutazione approvati 
dall'ente  e formalizzati con regolamento regolamenti dell'ente ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009 e si fonda sui seguenti documenti fondamentali 
approvati periodicamente dall'amministrazione: 

1. DUP -  Documento che recepisce le priorità dell’azione amministrativa declinandole, a livello triennale, sull’assetto organizzativo del 
Comune. 

2. Bilancio di Previsione triennale; 
3. Piano Esecutivo di Gestione (PEG)  e piano degli obiettivi di performance individuale ed organizzativa approvati annualmente dalla Giunta 

Comunale successivamente all'approvazione del Bilancio di previsione. Si tratta del documento di pianificazione del bilancio e del DUP che 
contiene l’assegnazione delle risorse ai Responsabili di area e degli obiettivi di performance.  

4. Il Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance dei titolari di posizione organizzativa, del personale dipendente e la graduazione 
della Posizione, adeguato ai principi contenuti nel D. Lgs 150/2009, e ss.mm.ii. CCNL Funzioni Locali del 21/05/2018, adottato con delibera 
G.C. n. 33 del 25-03-2019; 

5. Regolamento Comunale per la Disciplina dell'Area delle Posizioni organizzative e delle Alte Professionalità CCNL Funzioni Locali del 
21/05/2018, approvato con deliberazione della G.C. n. 52 del 13/05/2019; 

6. Piano degli obiettivi di performance adottato annualmente con l'approvazione del Piano Esecutivo Di Gestione. 
 
ANNUALMENTE a chiusura del ciclo di valutazione viene predisposta e pubblicata sul sito istituzionale la Relazione sulla Performance individuale e 
organizzativa, che evidenzia il grado di raggiungimento degli obiettivi in relazione alle diverse attività gestionali dell'Ente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

 
 
 

PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 
 
 

ENTRATE 
(in euro) 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

392.280,21 335.209,75 334.444,03 339.170,77 341.887,46 -12,85 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

1.066.230,72 1.550.525,03 1.246.057,89 1.109.179,24 1.142.129,90 7,12 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

124.201,98 88.213,52 72.313,95 73.929,06 66.435,05 -46,51 

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale 

64.325,15 135.605,93 259.861,79 182.846,17 352.436,04 447,90 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.647.038,06 2.109.554,23 1.912.677,66 1.705.125,24 1.902.888,45 15,53 

 
 
 



  

  

 

SPESE 
(in euro) 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

1.412.828,21 1.680.178,16 1.402.102,57 1.259.373,55 1.127.790,49 -20,17 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

220.545,98 225.021,62 664.123,68 480.760,27 386.657,92 75,32 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti 

40.264,51 5.637,36 5.877,19 6.127,22 6.387,89 -84,14 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.675.138,70 1.910.837,14 2.072.103,44 1.746.261,04 1.520.836,30 -9,21 

 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

239.102,10 260.101,11 298.272,41 249.238,71 218.300,77 -8,70 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

239.102,10 260.101,11 298.272,41 249.238,71 218.300,77 -8,70 

 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2016 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2017 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in 
entrata 

(+) 239.702,81 136.316,85 101.268,42 92.632,03 71.959,78 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.582.712,91 1.973.948,30 1.652.815,87 1.522.279,07 1.550.452,41 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

(+) 30.916,61 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 1.412.828,21 1.680.178,16 1.402.102,57 1.259.373,55 1.127.790,49 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 136.316,85 101.268,42 92.632,03 71.959,78 82.515,96 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 1.500,00 4.236,19 11.500,00 15.250,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri 
trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-) 40.264,51 5.637,36 5.877,19 6.127,22 6.387,89 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  263.922,76 321.681,21 249.236,31 265.950,55 383.967,85 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL 
TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 20.324,51 5.446,04 17.153,10 28.174,14 64.292,15 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 16.000,00 16.315,14 16.786,80 11.786,80 15.000,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 268.247,27 310.812,11 249.602,61 282.337,89 433.260,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 0,00 0,00 0,00 26.260,80 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 20.479,00 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  0,00 0,00 0,00 235.598,09 433.260,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 -30.828,73 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   0,00 0,00 0,00 266.426,82 433.260,00 
  



  

  

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2016 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2017 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 50.417,55 365.000,00 233.362,71 367.000,00 142.173,92 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+) 144.705,26 164.363,05 589.331,40 282.148,19 450.570,51 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 64.325,15 135.605,93 259.861,79 182.846,17 352.436,04 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 30.916,61 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 16.000,00 16.315,14 16.786,80 11.786,80 15.000,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 220.545,98 225.021,62 664.123,68 480.760,27 386.657,92 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 164.363,05 589.331,40 282.148,19 450.570,51 713.615,38 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 1.500,00 4.236,19 11.500,00 15.250,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 -141.877,68 -131.568,90 157.307,02 -76.049,62 -118.342,83 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  0,00 0,00 0,00 -76.049,62 -118.342,83 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  0,00 0,00 0,00 -76.049,62 -118.342,83 
  



  

  

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2016 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2017 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  126.369,59 179.243,21 406.909,63 206.288,27 314.917,17 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 26.260,80 0,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 20.479,00 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   0,00 0,00 0,00 159.548,47 314.917,17 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 -30.828,73 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    0,00 0,00 0,00 190.377,20 314.917,17 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  268.247,27 310.812,11 249.602,61 282.337,89 433.260,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti (H) 

(-) 20.324,51 5.446,04 17.153,10 28.174,14 64.292,15 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio

(1)
 

(-) 0,00 0,00 0,00 26.260,80 0,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-)

(2)
 

(-) 0,00 0,00 0,00 -30.828,73 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio
(3)

 (-) 0,00 0,00 0,00 20.479,00 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 247.922,76 305.366,07 232.449,51 238.252,68 368.967,85 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 



  

  

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 

  



  

  

 
PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2016 

 
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

      

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  848.139,04    

Utilizzo avanzo di amministrazione 70.742,06  Disavanzo di amministrazione 0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 239.702,81     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 144.705,26     
      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 392.280,21 348.178,89 Titolo 1 - Spese correnti 1.412.828,21 1.321.609,98 
      

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.066.230,72 1.230.223,67 Fondo pluriennale vincolato in parte corrente (2) 136.316,85  
      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 124.201,98 159.055,39    

   Titolo 2 - Spese in conto capitale 220.545,98 257.321,17 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 64.325,15 284.262,11    

   
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 164.363,05  

      

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 1.500,00 1.500,00 

Totale entrate finali............................. 1.647.038,06 2.021.720,06 Totale spese  finali............................. 1.935.554,09 1.580.431,15 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 40.264,51 40.264,51 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 239.102,10 240.388,71 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 239.102,10 235.315,15 

Totale entrate dell'esercizio 1.886.140,16 2.262.108,77 Totale spese dell'esercizio 2.214.920,70 1.856.010,81 

      
      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.341.290,29 3.110.247,81 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.214.920,70 1.856.010,81 

      

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 126.369,59 1.254.237,00 

      

TOTALE A PAREGGIO 2.341.290,29 3.110.247,81 TOTALE A PAREGGIO 2.341.290,29 3.110.247,81 
 

(1) Indicare l'importo  iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
(2) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio  



  

  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.340.927,99    

   Disavanzo di amministrazione(3)
 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 206.466,07     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4)

 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 71.959,78     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 450.570,51     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2)

 
0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

341.887,46 318.439,91 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente

(5)
 

1.127.790,49 
82.515,96 

1.108.734,25 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.142.129,90 1.150.178,08    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 66.435,05 69.003,76    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 352.436,04 97.792,37 Titolo 2 - Spese in conto capitale 386.657,92 463.724,61 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(5)

 713.615,38  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie
(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.902.888,45 1.635.414,12 Totale spese finali 2.310.579,75 1.572.458,86 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 6.387,89 6.387,89 

   Fondo anticipazioni di liquidità
(6)

 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 218.300,77 215.723,71 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 218.300,77 216.660,71 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.121.189,22 1.851.137,83 Totale spese dell'esercizio 2.535.268,41 1.795.507,46 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.850.185,58 3.192.065,82 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.535.268,41 1.795.507,46 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 314.917,17 1.396.558,36 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio

(7)
 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.850.185,58 3.192.065,82 TOTALE A PAREGGIO 2.850.185,58 3.192.065,82 

  



  

  

    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 314.917,17  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)
(8)

 0,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)
(9)

 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 314.917,17  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 314.917,17  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)
(10)

 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 314.917,17  
   

 

  



  

  

 
PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.254.237,00 1.408.478,89 1.147.974,32 1.340.927,99 1.396.558,36 

Totale Residui Attivi Finali 336.837,35 356.183,35 426.627,52 227.928,59 496.977,98 

Totale Residui Passivi Finali 472.716,30 449.213,44 381.205,08 416.655,80 340.101,27 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

136.316,85 101.268,42 92.632,03 71.959,78 82.515,96 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

164.363,05 589.331,40 282.148,19 450.570,51 713.615,38 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 817.678,15 624.848,98 818.616,54 629.670,49 757.303,73 

Di cui:  

Parte accantonata 26.850,29 151.458,01 156.872,54 152.304,61 175.517,38 

Parte vincolata 185.609,45 130.332,21 158.554,62 169.660,07 279.650,64 

Parte destinata agli investimenti 221.345,01 238.957,12 399.981,27 203.127,34 146.838,93 

Parte disponibile 383.873,40 104.101,64 103.208,11 104.578,47 155.296,78 

 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 
 2016 2017 2018 2019 2020 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio     72.690,75 

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Fondi derivanti da accantonamenti   16.452,77   

Spese correnti vincolate 20.324,51 5.446,04 9.826,85 11.080,98 17.675,43 

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 50.417,55 365.000,00 224.236,19 384.093,16 116.099,89 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 70.742,06 370.446,04 250.515,81 395.174,14 206.466,07 

 

  



  

  

 
PARTE III - 3.6 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2016 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui 
di fine 

gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 

84.954,38 16.019,29 0,00 10.135,18 74.819,20 58.799,91 60.120,61 118.920,52 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

311.578,61 309.182,76 0,01 0,00 311.578,62 2.395,86 145.189,81 147.585,67 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

47.958,19 44.379,93 0,00 90,77 47.867,42 3.487,49 9.526,52 13.014,01 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

269.906,09 219.936,96 0,00 2.267,06 267.639,03 47.702,07 0,00 47.702,07 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

10.901,69 3.164,38 0,00 0,00 10.901,69 7.737,31 1.877,77 9.615,08 

Totale titoli  725.298,96 592.683,32 0,01 12.493,01 712.805,96 120.122,64 216.714,71 336.837,35 

 

  



  

  

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2016 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

328.701,74 306.747,52 0,00 6.710,82 321.990,92 15.243,40 397.965,75 413.209,15 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

87.464,97 81.282,10 0,00 127,96 87.337,01 6.054,91 44.506,91 50.561,82 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

5.158,38 2.265,05 0,00 0,00 5.158,38 2.893,33 6.052,00 8.945,33 

Totale titoli  421.325,09 390.294,67 0,00 6.838,78 414.486,31 24.191,64 448.524,66 472.716,30 

  



  

  

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2020 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 

109.087,29 6.061,08 0,00 0,00 109.087,29 103.026,21 29.508,63 132.534,84 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

58.560,78 45.309,17 0,00 0,00 58.560,78 13.251,61 37.260,99 50.512,60 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

11.712,63 10.485,63 0,00 1.002,00 10.710,63 225,00 7.916,92 8.141,92 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

45.300,00 26.300,00 0,00 0,00 45.300,00 19.000,00 280.943,67 299.943,67 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

3.267,89 215,01 0,00 0,00 3.267,89 3.052,88 2.792,07 5.844,95 

Totale titoli  227.928,59 88.370,89 0,00 1.002,00 226.926,59 138.555,70 358.422,28 496.977,98 

 

  



  

  

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2020 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

261.105,61 229.702,74 0,00 9.743,66 251.361,95 21.659,21 248.758,98 270.418,19 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

138.243,58 103.322,20 0,00 10.440,48 127.803,10 24.480,90 26.255,51 50.736,41 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

17.306,61 1.024,01 0,00 0,00 17.306,61 16.282,60 2.664,07 18.946,67 

Totale titoli  416.655,80 334.048,95 0,00 20.184,14 396.471,66 62.422,71 277.678,56 340.101,27 

  



  

  

 
3.6.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 

 
2014 e 

precedenti 
2015 2016 2017 2018 2019 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

33.504,16 13.624,67 34.577,25 5.245,88 6.135,60 15.999,73 109.087,29 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 103,27 0,00 302,87 58.154,64 58.560,78 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 10.712,63 11.712,63 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

19.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.300,00 45.300,00 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 483,96 1.440,87 273,58 316,28 753,20 3.267,89 

Totale  52.504,16 14.108,63 36.121,39 5.519,46 7.754,75 111.920,20 227.928,59 

 

  



  

  

 
 

2014 e 
precedenti 

2015 2016 2017 2018 2019 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 2.506,65 3.212,28 100,01 3.647,65 34.503,31 217.135,71 261.105,61 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 6.000,00 6.000,00 0,00 7.648,07 118.595,51 138.243,58 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

2.088,38 696,74 5.702,74 2.544,74 2.800,00 3.474,01 17.306,61 

Totale  4.595,03 9.909,02 11.802,75 6.192,39 44.951,38 339.205,23 416.655,80 

 

  



  

  

 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

34,45 % 29,24 % 27,61 % 30,73 % 25,54 % 

 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.7 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2016 2017 2018 2019 2020 

SI SI SI SI SI 

 
 
 
3.7.1 - Per gli anni in cui non sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica, l’ente è stato assoggettato alle seguenti sanzioni: 
 
L'Ente ha sempre rispettato i vincoli di finanza pubblica e pareggio di bilancio. 

  



  

  

 
PARTE III - 3.8 INDEBITAMENTO 

 
Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
L’ente non ha fatto ricorso a contratti relativi a strumenti derivati.  
 
3.8.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Residuo debito finale 115.036,97 109.399,61 103.522,42 97.395,80 91.007,31 

Popolazione residente 675 705 654 661 635 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

170,43 155,56 158,70 147,75 143,32 

 
3.8.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (art. 204TUEL) 

0,43 % 0,24 % 0,27 % 0,28 % 0,43 % 

  



  

  

 
PARTE III - 3.9 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
 

 

 

 

 CONTO DEL PATRIMONIO  

 

 

 ANNO  2015  



  

  

CONTO DEL PATRIMONIO (ATTIVO) 

  IMPORTI PARZIALI CONSISTENZA INIZIALE VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE CONSISTENZA FINALE 

   + - + -  

A) IMMOBILIZZAZIONI               

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI               

1) Costi pluriennali capitalizzati  73.803,91 21.301,92 0,00 0,00 21.653,02 73.452,81 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  105.672,84 0,00 0,00 21.653,02 0,00 127.325,86 

TOTALE   73.803,91 21.301,92 0,00 0,00 21.653,02 73.452,81 

II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI               

1) Beni demaniali  4.765.432,91 99.813,80 0,00 0,00 108.935,56 4.756.311,15 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  765.600,16 0,00 0,00 108.935,56 0,00 874.535,72 

2) Terreni (patrimonio indisponibile)  233.603,31 53.193,21 0,00 0,00 0,00 286.796,52 

3) Terreni (patrimonio disponibile)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4) Fabbricati (patrimonio indisponibile)  2.969.006,75 1.077.198,54 0,00 0,00 155.136,83 3.891.068,46 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  2.241.904,21 0,00 0,00 155.136,83 0,00 2.397.041,04 

5) Fabbricati (patrimonio disponibile)  901.720,40 9.150,00 0,00 0,00 61.350,00 849.520,40 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  1.165.650,00 0,00 0,00 61.350,00 0,00 1.227.000,00 

6) Macchinari, attrezzature ed impianti  11.077,98 24.809,31 0,00 0,00 1.222,02 34.665,27 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  5.930,91 0,00 0,00 1.222,02 0,00 7.152,93 

7) Attrezzature e sistemi informatici  6.187,66 3.716,12 0,00 0,00 520,00 9.383,78 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  4.450,00 0,00 0,00 520,00 0,00 4.970,00 

8) Automezzi e motomezzi  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9) Mobili e macchine d'ufficio  14.080,84 903,29 0,00 0,00 2.685,73 12.298,40 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  8.102,60 0,00 0,00 2.685,73 0,00 10.788,33 

10) Universalità di beni (patrimonio indisponibile)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11) Universalità di beni (patrimonio disponibile)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12) Diritti reali su beni di terzi   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13) Immobilizzazioni in corso   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   8.901.109,85 1.268.784,27 0,00 0,00 329.850,14 9.840.043,98 

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE               

1) Partecipazioni in:               

a) Imprese controllate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Imprese collegate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) Altre imprese   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2) Crediti verso:               

a) Imprese controllate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Imprese collegate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) Altre imprese   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3) Titoli (investimenti a medio e lungo termine)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4) Crediti di dubbia esigibilità  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(detratto il fondo svalutazione crediti)  6.699,85 0,00 0,00 29.374,50 0,00 36.074,35 

5) Crediti per depositi cauzionali   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI   8.974.913,76 1.290.086,19 0,00 0,00 351.503,16 9.913.496,79 



  

  

CONTO DEL PATRIMONIO (ATTIVO) 

  IMPORTI PARZIALI CONSISTENZA INIZIALE VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE CONSISTENZA FINALE 

   + - + -  

B) ATTIVO CIRCOLANTE          

I) RIMANENZE          

TOTALE   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) CREDITI          

1) Verso contribuenti   145.365,84 319.070,91 310.965,35 386,57 68.903,59 84.954,38 

2) Verso enti del sett. pubblico allargato:          

a) Stato - correnti   0,00 53.313,52 53.313,52 0,00 0,00 0,00 

- capitale   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Regione - correnti   417.689,96 999.666,73 1.047.326,16 650,50 59.102,42 311.578,61 

- capitale   382.464,31 1.085.903,16 1.014.383,87 0,00 176.646,92 277.336,68 

c) Altri - correnti   179.365,24 103.474,96 196.004,34 0,00 56.070,26 30.765,60 

- capitale   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3) Verso debitori diversi:         

a) verso utenti di servizi pubblici   944,32 22.661,88 20.505,60 0,00 40,64 3.059,96 

b) verso utenti di beni patrimoniali   6.295,47 18.534,86 19.573,08 0,00 0,00 5.257,25 

c) verso altri - correnti   41.127,98 53.259,10 65.149,48 0,00 24.798,78 4.438,82 

- capitale   19.000,00 7.149,12 7.149,12 0,00 0,00 19.000,00 

d) da alienazioni patrimoniali   26.386,13 13.174,17 12.174,17 0,00 26.386,13 1.000,00 

e) per somme corrisposte c/terzi   20.774,47 323.674,61 326.095,83 0,00 4.015,00 14.338,25 

4) Crediti per IVA   41.144,78 0,00 0,00 1.665,26 3.945,33 38.864,71 

5) Per depositi         

a) banche   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Cassa Depositi e Prestiti   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   1.280.558,50 2.999.883,02 3.072.640,52 2.702,33 419.909,07 790.594,26 

III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI         

1) Titoli   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE         

1) Fondo di cassa   722.532,88 3.138.185,62 3.012.579,46 0,00 0,00 848.139,04 

2) Depositi bancari   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   722.532,88 3.138.185,62 3.012.579,46 0,00 0,00 848.139,04 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE   2.003.091,38 6.138.068,64 6.085.219,98 2.702,33 419.909,07 1.638.733,30 

C) RATEI E RISCONTI         

I) RATEI ATTIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) RISCONTI ATTIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE RATEI E RISCONTI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C)   10.978.005,14 7.428.154,83 6.085.219,98 2.702,33 771.412,23 11.552.230,09 

CONTI D'ORDINE         

D) OPERE DA REALIZZARE   562.749,53 1.154.578,98 1.390.872,70 0,00 238.990,84 87.464,97 

E) BENI CONFERITI IN AZIENDE SPECIALI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F) BENI DI TERZI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CONTI D'ORDINE   562.749,53 1.154.578,98 1.390.872,70 0,00 238.990,84 87.464,97 



  

  

CONTO DEL PATRIMONIO (PASSIVO) 

  IMPORTI PARZIALI CONSISTENZA INIZIALE VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE CONSISTENZA FINALE 

   + - + -  

A) PATRIMONIO NETTO               

I) NETTO PATRIMONIALE   3.140.789,92 306.543,55 0,00 0,00 212.276,69 3.235.056,78 

II) NETTO DA BENI DEMANIALI   4.689.058,63 0,00 0,00 0,00 108.935,56 4.580.123,07 

TOTALE PATRIMONIO NETTO   7.829.848,55 306.543,55 0,00 0,00 321.212,25 7.815.179,85 

B) CONFERIMENTI               

I) CONFERIMENTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE   2.170.582,37 1.093.052,28 0,00 0,00 37.744,51 3.225.890,14 

II) CONFERIMENTI DA CONCESSIONI DI EDIFICARE   21.998,50 0,00 0,00 0,00 0,00 21.998,50 

TOTALE CONFERIMENTI   2.192.580,87 1.093.052,28 0,00 0,00 37.744,51 3.247.888,64 

C) DEBITI               

I) DEBITI DI FINANZIAMENTO               

1) Per finanziamenti a breve termine   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2) Per mutui e prestiti   253.681,13 0,00 98.379,65 0,00 0,00 155.301,48 

3) Per prestiti obbligazionari   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4) Per debiti pluriennali   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) DEBITI DI FUNZIONAMENTO   700.142,69 1.239.871,17 1.200.222,50 0,00 409.001,24 330.790,12 

III) DEBITI PER IVA   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV) DEBITI PER ANTICIPAZIONI DI CASSA   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V) DEBITI PER SOMME ANTICIPATE DA TERZI   1.751,90 323.674,61 321.604,61 0,00 751,90 3.070,00 

VI) DEBITI VERSO               

1) Imprese controllate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2) Imprese collegate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3) Altri (aziende speciali, consorzi, istituzioni)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII) ALTRI DEBITI   0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DEBITI   955.575,72 1.565.045,78 1.621.706,76 0,00 409.753,14 489.161,60 

D) RATEI E RISCONTI               

I) RATEI PASSIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) RISCONTI PASSIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE RATEI E RISCONTI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D)   10.978.005,14 2.964.641,61 1.621.706,76 0,00 768.709,90 11.552.230,09 

CONTI D'ORDINE               

E) IMPEGNI OPERE DA REALIZZARE   562.749,53 1.154.578,98 1.390.872,70 0,00 238.990,84 87.464,97 

F) CONFERIMENTI IN AZIENDE SPECIALI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) BENI DI TERZI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CONTI D'ORDINE   562.749,53 1.154.578,98 1.390.872,70 0,00 238.990,84 87.464,97 

 
  



  

  

 

 

 

 

 

 

CONTO ECONOMICO 
 

 

 

 ANNO  2015  



  

  

CONTO ECONOMICO 
  IMPORTI PARZIALI IMPORTI TOTALI IMPORTI COMPLESSIVI 

A) PROVENTI DELLA GESTIONE       

1) Proventi tributari 319.070,91 0,00 0,00 

2) Proventi da trasferimenti 1.156.455,21 0,00 0,00 

3) Proventi da servizi pubblici 22.661,88 0,00 0,00 

4) Proventi da gestione patrimoniale 18.534,86 0,00 0,00 

5) Proventi diversi 53.259,09 0,00 0,00 

6) Proventi da concessioni di edificare 0,00 0,00 0,00 

7) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 

8) Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 0,00 

TOTALE PROVENTI DELLA GESTIONE (A) 0,00 1.569.981,95 0,00 

B) COSTI DELLA GESTIONE     

9) Personale 494.000,40 0,00 0,00 

10) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 20.779,07 0,00 0,00 

11) Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00 0,00 

12) Prestazioni di servizi 503.569,37 0,00 0,00 

13) Godimento beni di terzi 0,00 0,00 0,00 

14) Trasferimenti 175.456,01 0,00 0,00 

15) Imposte e tasse 31.519,72 0,00 0,00 

16) Quote di ammortamento d'esercizio 351.503,16 0,00 0,00 

TOTALE COSTI DI GESTIONE (B) 0,00 1.576.827,73 0,00 

RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) 0,00 -6.845,78 0,00 

C) PROVENTI E ONERI DA AZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE     

17) Utili 0,00 0,00 0,00 

18) Interessi su capitale di dotazione 0,00 0,00 0,00 

19) Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate 940,93 0,00 0,00 

TOTALE (C) (17+18-19) 0,00 -940,93 0,00 

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA (A-B+/-C) 0,00 0,00 -7.786,71 

D) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI    

20) Interessi attivi 0,01 0,00 0,00 

21) Interessi passivi:    

- su mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 

- su obbligazioni 0,00 0,00 0,00 

- su anticipazioni 0,00 0,00 0,00 

- per altre cause 12.595,99 0,00 0,00 

TOTALE (D) (20-21) 0,00 -12.595,98 -12.595,98 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

Proventi     

22) Insussistenze del passivo 13.937,00 0,00 0,00 

23) Sopravvenienze attive 1.037,87 0,00 0,00 

24) Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 0,00 

Totale Proventi (e.1) (22+23+24) 0,00 14.974,87 0,00 



  

  

Oneri     

25) Insussistenze dell'attivo 37.785,95 0,00 0,00 

26) Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 0,00 

27) Accantonamento per svalutazione crediti 29.374,50 0,00 0,00 

28) Oneri straordinari 1.009,68 0,00 0,00 

Totale Oneri (e.2) (25+26+27+28) 0,00 68.170,13 0,00 

TOTALE (E) (e.1-e.2) 0,00 -53.195,26 0,00 

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO (A-B+/-C+/-D+/-E) 0,00 0,00 -73.577,95 

 

  



  

  

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2019 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 28.808,23 54.944,57 BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 1.493,93 8.709,65 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 30.302,16 63.654,22   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 4.558.300,48 4.638.373,45   

 1.1  Terreni 8.799,67 8.799,67   

 1.2  Fabbricati 238.935,05 220.479,20   

 1.3  Infrastrutture 4.310.565,76 4.409.094,58   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 5.977.563,44 5.788.079,86   

 2.1  Terreni  1.402.979,11 1.403.436,45 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 4.341.676,49 4.233.972,09   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 49.275,00  BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 124.398,85 82.038,95 BII3 BII3 



  

  

 2.5  Mezzi di trasporto  3.131,33 5.815,33   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 2.404,20 4.405,30   

 2.7  Mobili e arredi 23.707,98 30.198,56   

 2.8  Infrastrutture 1.777,30    

 2.99  Altri beni materiali 28.213,18 28.213,18   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 61.121,13 61.121,13 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 10.596.985,05 10.487.574,44   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  14.832,45 14.832,45 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 14.832,45 14.832,45   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 14.832,45 14.832,45   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 10.642.119,66 10.566.061,11   

 



  

  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 35.533,09 85.248,92   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 35.533,09 85.248,92   

  c Crediti da Fondi perequativi     

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 103.860,78 311.063,68   

  a verso amministrazioni pubbliche 84.860,78 292.063,68   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 19.000,00 19.000,00   

 3  Verso clienti ed utenti 8.742,26 4.778,19 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  2.970,37 96,85 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 2.970,37 96,85   

   Totale crediti 151.106,50 401.187,64   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.340.927,99 1.147.974,32   



  

  

  a Istituto tesoriere 1.340.927,99 1.147.974,32  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.340.927,99 1.147.974,32   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.492.034,49 1.549.161,96   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 5.008,77 5.719,76 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 5.008,77 5.719,76   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 12.139.162,92 12.120.942,83   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 



  

  

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 3.064.332,89 2.984.259,92 AI AI 

II   Riserve  5.665.876,03 5.307.553,11   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti -37.587,52 -37.587,52 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale 665.773,13 665.773,13 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 40.994,05 40.994,05 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

4.558.300,48 4.638.373,45   

 e  altre riserve indisponibili 438.395,89    

III   Risultato economico dell'esercizio 269.961,84 438.395,89 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 9.000.170,76 8.730.208,92   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 54.517,87 3.257,07 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 54.517,87 3.257,07   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 97.395,20 103.522,42   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 97.395,20 103.522,42 D5  



  

  

 2  Debiti verso fornitori 230.208,31 195.536,77 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 69.272,82 58.918,22   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 19.688,37 15.016,06   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 49.584,45 43.902,16   

 5  Altri debiti  117.174,67 126.750,09 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 15.775,42 14.301,40   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 5.246,67 2.740,27   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 96.152,58 109.708,42   

   TOTALE DEBITI ( D) 514.051,00 484.727,50   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 2.570.423,29 2.902.749,34 E E 

 1  Contributi agli investimenti 2.570.423,29 2.902.749,34   

  a da altre amministrazioni pubbliche 2.570.423,29 2.902.749,34   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 2.570.423,29 2.902.749,34   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 12.139.162,92 12.120.942,83   

 



  

  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

  

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 108.830,20 106.467,86   

2  Proventi da fondi perequativi 230.340,57 227.976,17   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 1.623.736,66 1.826.385,05   

 a Proventi da trasferimenti correnti 1.109.179,24 1.246.057,89  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 332.326,05 327.827,16  E20c 

 c Contributi agli investimenti 182.231,37 252.500,00   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 63.605,76 56.866,09 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 26.030,30 30.526,20   

 b Ricavi della vendita di beni 20.070,83 12.854,37   

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 17.504,63 13.485,52   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 6.613,00 10.808,57 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 2.033.126,19 2.228.503,74   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 18.978,58 29.565,39 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  524.458,26 630.601,41 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 3.188,01 1.612,21 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 257.591,91 249.051,62   

 a Trasferimenti correnti 256.573,21 249.051,62   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 1.018,70    

13  Personale 377.774,00 404.505,70 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 438.643,74 398.679,01 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 33.352,06 38.450,56 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 357.619,76 347.228,45 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 47.671,92 13.000,00 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 



  

  

16  Accantonamenti per rischi 50.000,00  B12 B12 

17  Altri accantonamenti 1.260,80 1.260,80 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 48.069,18 43.850,86 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 1.719.964,48 1.759.127,00   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 313.161,71 469.376,74   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 0,01 0,01 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 0,01 0,01   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 4.294,48 4.544,51 C17 C17 

 a Interessi passivi 4.294,48 4.544,51   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 4.294,48 4.544,51   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -4.294,47 -4.544,50   

 
  



  

  

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 10.673,78 16.794,22 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire  614,80 555,92   

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale  1.029,44   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 10.058,98 15.208,86  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali    E20c 

 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 10.673,78 16.794,22   

25  Oneri straordinari 22.919,36 14.572,95 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale 11.500,00 4.236,19   

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 11.419,36 10.336,76  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari     E21d 

  Totale oneri straordinari 22.919,36 14.572,95   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -12.245,58 2.221,27   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 296.621,66 467.053,51   

       

26  Imposte (*) 26.659,82 28.657,62 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 269.961,84 438.395,89 23 23 
 
 

  



  

  

 
PARTE III - 3.10 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

 
 
 

Descrizione 2016 2017 2018 2019 2020 

Sentenze esecutive 11.342,80    86.990,41 

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

     

Ricapitalizzazione      

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

  9.126,52   

Acquisizione di beni e 
di servizi 

     

Totale 11.342,80 0,00 9.126,52 0,00 86.990,41 



  

  

 
3.10.1 - Esecuzione forzata 
 
 
Nel Corso del Mandato non ci sono stati procedimenti di esecuzione forzata.  



  

  

 
PARTE III - 3.11.1 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

495.975,63 495.975,63 495.975,63 495.975,63 495.975,63 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

441.563,04 439.355,19 433.822,80 392.235,68 381.881,16 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

35,90 % 25,96 % 31,67 % 32,91 % 32,91 % 

 
 
 
Spesa del personale pro-capite: 
 



  

  

 2016 2017 2018 2019 2020 

Spesa personale / 
Popolazione 

654,17 623,20 633,34 593,40 601.39 

 
 
 
Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Popolazione / Dipendenti 67,50 70,50 65,40 73,44 84,66 

 
 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.11.2 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
Rapporti di lavoro flessibile instaurati nel periodo 2016/2020 - E' stato sempre rispettato il limite di spesa previsto dalla normativa vigente che per il 
nostro Ente Ammonta ad €. 26.776,00. 
 
 
Fondo risorse decentrate: 
Il fondo risorse decentrate è stato costituito e utilizzato secondo le prescrizioni e i vincoli previsti dalla normativa vigente e dai CCNL. Sulla Costituzione 
del Fondo e sul suo utilizzo è stato sempre espresso il parere favorevole del Revisore dei Conti. 
 
 
  



  

  

 
PARTE IV - 4.1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
- Attività di controllo: 
Nel Corso del Mandato Amministrativo l'Ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi 
irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005.  
 
- Attività giurisdizionale: 
Nel Corso del Mandato Amministrativo l'Ente non è stato oggetto di sentenze.   



  

  

 
PARTE IV – 4.2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
Nel Corso del Mandato Amministrativo l'Ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili.  
 

  



  

  

 
PARTE IV – 4.3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
Nel Corso del mandato Amministrativo, sia nell'attività ordinaria che nell'attività straordinaria legata alla realizzazione delle opere, si è sempre 
privilegiato l'obiettivo di contenimento delle spese di gestione; 
Gli uffici sono stati chiamati annualmente mediante l'adozione di apposito piano di razionalizzazione delle spese ad adottare qualsiasi 
comportamento finalizzato alla riduzione delle spese di funzionamento - spese per utenze idriche, elettriche e telefoniche, di dotazione di cancelleria e 
altre spese di funzionamento degli uffici.  
Con gli interventi di efficientamento dell'impianto di illuminazione pubblica e degli edifici comunali si è registrato e si registrerà nel prossimo futuro, 
un consistente risparmio in termini di consumo di energia elettrica degli edifici comunali. 
La digitalizzazione degli atti amministrativi e l'utilizzo delle procedure informatiche a disposizione, nonché l'utilizzo della posta elettronica certificata 
ha conssentito un notevole risparmio non solo in termini di minori costi per l'acquisto di cancelleria - in particolare carta - ma anche in termini di 
riduzione del tempo lavoro necessario per lo svolgimento delle attività ordinarie dell'Amministrazione. 
Attualmente le spese per l'acquisto di cancelleria e di funzionamento degli uffici comunali nonché la spesa per illuminazione pubblica si è 
notevolmente ridotta rispetto ai primi anni del mandato amministrativo, in particolarela spesa per la cancelleria e l'acquisto di carta, è ormai quasi 
irrisoria.    
 

  



  

  

 
PARTE V - 5.1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
NON SUSSISTE LA FATTISPECIE 

 
 
5.1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 
76 comma 7 del di 112 del 2008?: 
SI/NO 
 
 
5.1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto 
precedente. 
SI/NO 
 

  



  

  

 
PARTE V – 5.2 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 

 
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 29/09/2017 il Comune di Villanovaforru ha provveduto ad effettuare la revisione straordinaria di 

tutte le partecipazioni possedute, direttamente o indirettamente dal Comune: 

In tale revisione sono state incluse n. 2 partecipazioni dirette possedute: 

- ABBANOA SPA  : Partecipazione 0,00468749% - Azioni n. 12.716 (dati riferiti al 31/12/2015) 
- GAL MARMILLA Società Consortile – Quota posseduta 1,3011% 

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 47 del 30/12/2020 avete ad oggetto " APPROVAZIONE RICOGNIZIONE PERIODICA DELLE 

PARTECIPAZIONI PUBBLICHE EX ART. 20, D.LGS. 19 AGOSTO 2016, N. 175 - DATI RELATIVI AL 31 DICEMBRE 2019", il Comune ha provveduto alla 

revisione periodica delle società partecipate dando atto, sussistendone i presupposti, del mantenimento delle seguenti partecipazioni: 

ABBANOA SPA 

Attività svolta: Ente Gestore Servizio Idrico Integrato 

Quota di partecipazione posseduta dal Comune di Villanovaforru: 0,0045208%  

Partecipazione obbligatoria si sensi dell’art. 3 bis del D.L. 13 Agosto 2011 n.  138 e s.m.i. 

Produce beni e servizi strettamente  necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 

dell'ente (art. 4, co. 1) 

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

 

             SOCIETA CONSORTILE G.A.L. MARMILLA 

     Attività svolta: Rafforzare l’identità  dell’area del GAL e  aumentare la sua attrattività  

     come luogo  di residenza, produzione e turismo 

Quota di partecipazione posseduta dal Comune di Villanovaforru: 1,301% 

La sottoscrizione societaria trova fondamento nella partecipazione dell'Ente al Programma di 

Iniziativa Comunitaria mirante a favorire lo sviluppo delle aree rurali europee, per il quale era 

necessario che i soggetti interessati si costituissero in G.A.L. I GAL sono vere e proprie agenzie di 

sviluppo locale nate da un partenariato locale pubblico e/o privato.  L’intervento si concretizza 

negli Stati membri attraverso la predisposizione di programmi operativi a livello regionale e di Piani 

di Azione Locale (PAL) nell’ambito dei singoli ambiti territoriali. Il PAL si compone di misure e di 

sottomisure cosi articolate: assistenza tecnica allo sviluppo rurale; promozione del turismo rurale; 

valorizzazione in loco e commercializzazione dei prodotti agricoli, silvicoli e della pesca; tutela e 

miglioramento dell’ambiente e delle condizioni di vita; sostegno all’arHgianato, alle piccole 

imprese, alla creazione di servizi zonali; rivalutazione dell’idenHtà e della cultura locale; formazione 

professionale. L’iniziaHva è stata introdoIa con la Comunicazione agli StaH membri n. 94/C 180/12 

del 15 giugno 1994 a norma dell’art. 11 del Regolamento CEE n. 2082/1993. Il programma 

operaHvo della Regione Sardegna è stato adoIato con la decisione della Commissione della 

Comunità Europea 1308/1 del 14 novembre 1995. A livello locale il programma può essere 

promosso da Comuni, Comunità Montane, enti pubblici, soggetti privati, associazioni, singoli 

privati. Questi si costituiscono in Gruppo di Azione Locale (GAL) per la predisposizione e attuazione 



  

  

dei Piani di Azione Locale. 

     È costituita in attuazione dell'art. 34  del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione 

Locale (art. 4, co. 6) - Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle 

finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

 

Contestualmente nella stessa deliberazione si da atto che: 

che seguenti partecipazioni societarie pubbliche non vengono incluse: 

a) il Consorzio Turistico “Sa Corona Arrubia”,   in quanto come comunicato  dallo stesso con nota prot. n. 447 del 16/04/2014, lo stesso non può 

considerarsi società partecipata  non avendo  le caratteristica di Società Commerciale richiesta dal Codice Civile ed inoltre non ha la funzione 

strumentale richiesta dalla norma in oggetto; 

b) l’Ente di Governo dell’Ambito della Sardegna. Istituito con L.R. 4 febbraio 2015, n.4 e succeduto in tutte le posizioni giuridiche economiche 

attribuite alla Gestione Commissariale – ex AATO Sardegna, il quale con nota  prot. n. 4584 del 14/09/2017,  ha precisato che lo stesso non è una 

società partecipata, bensì un ente con personalità giuridica di diritto pubblico al quale aderiscono obbligatoriamente i comuni che rientrano 

nell’ambito territoriale ottimale della Regione Sardegna, titolari di una quota di partecipazione stabilita secondo i criteri dell’art. 4 dello Statuto.  

 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 



  

  

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 

PARTE V – 5.3 ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI 
INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 

 

(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 

 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 

 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) 

Fatturato registrato o 
valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

Patrimonio netto 
azienda o società  

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 



  

  

A B C 
capitale di dotazione (5) 

(7) 
(6) 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 

  



  

  

 
CONCLUSIONI 

 
Oltre a quanto già riportato in precedenza in conclusione si ritiene di doverci soffermare su alcuni aspetti che hanno contraddistinto  il mandato 
amministrativo oggetto di relazione: 
 
BILANCIO E FINANZA COMUNALI - All’ingresso in municipio, la presente amministrazione ha trovato un bilancio in regola e sano. Tale l’ha 
mantenuto. In questo campo è opportuno segnalare che per cinque anni consecutivi abbiamo approvato il bilancio previsionale nei termini di legge, 
cioè entro il 31 dicembre. Il che ci ha permesse di agire seguendo ordinatamente la programmazione della spesa, senza esercizi provvisori e senza 
blocchi che avrebbero ostacolato o addirittura impedito lo svolgimento della nostra azione amministrativa.  
A inizio mandato, un forte limite era rappresentato dai vincoli di bilancio legati al Patto di Stabilità, ed è ad allora che risale l’unico vero debito 
contratto da questa Giunta. Nel 2017 abbiamo approfittato di un mutuo a tasso zero concesso dall’Istituto di Credito Sportivo e, attraverso l’Unione 
dei Comuni “Marmilla”, abbiamo proceduto alla ristrutturazione della palestra comunale. Onoriamo puntualmente ogni anno le rate del debito, che 
riguardano solo il capitale. Più di recente, il Patto di Stabilità è stato allentato, così da permetterci di utilizzare l’avanzo di amministrazione, che 
abbiamo sfruttato e ridotto fino a una quota fisiologica, non superiore ai 120-150.000 euro annui.  
Nel corso del mandato, abbiamo dovuto infine affrontare alcuni debiti fuori bilancio, in prevalenza legati a cause giudiziarie vecchie di molti anni: 
anche questi sono stati assolti senza particolari problemi per il bilancio comunale. 
 
PATRIMONIO E OPERE PUBBLICHE  - In questi anni abbiamo realizzato numerose opere pubbliche (si veda l'elenco dettagliato sopra riportato). 
Parlandone, bisogna partire da una considerazione precisa: il Comune di Villanovaforru possiede un vasto patrimonio immobiliare, cui serve continua 
manutenzione, e non rimangono certo molti fondi per pensare a nuovi progetti. Il che, però, non è necessariamente un male. È già abbastanza 
difficoltoso, in un’epoca come questa, caratterizzata da declino demografico e stretta economica, mettere a frutto quanto edificato e accumulato nei 
decenni. È sull’esistente che bisogna concentrarsi, per ricavarne il massimo. 
Cito qui gli interventi più importanti del nostro mandato. 
È stata finalmente aperta via Sa Trumba, in pieno centro abitato e mai completata. Si è proceduto all’efficientamento energetico del municipio: 
installazione dell’impianto fotovoltaico e razionalizzazione dell’impianto di riscaldamento. Abbiamo ristrutturato a nuovo la palestra comunale, che 
versava in condizioni penose ed ora è omologata dal CONI per manifestazioni sportive di alto livello. Eguale cura è stata posta nella conservazione 
dello storico fontanile di Funta Manna. Un centinaio di nuovi loculi e l’allargamento del cimitero hanno posto rimedio alla pericolosa scarsità di 
spazio per le sepolture. Abbiamo completato la ristrutturazione di Casa Mandis, interrotta oltre dieci anni fa e adesso agibile su entrambi i piani. Il 
Museo archeologico “Genna Maria” ha una nuova biglietteria e un bookshop: soprattutto, è stato dotato di attrezzature e programmi sofisticati per 
la fruizione in 3D della visita. È stato efficientato l’intero parco dell’illuminazione pubblica, con la sostituzione di tutti i vecchi globi luminosi e 
l’installazione di luci a led. È stato allestito e aperto il parco giochi per bambini e ragazzi di San Sebastiano. Interventi corposi e annuali hanno 
riguardato l’estesa rete delle strade di campagna, essenziali all’agricoltura, mentre sono state nuovamente asfaltate diverse vie del centro abitato.   



  

  

Capitolo a parte meritano le opere pubbliche adesso in fase di avvio, dopo la lunghissima istruttoria: reperimento dei finanziamenti, in buona misura 
legati al ciclo di programmazione europea 2014-20, progettazione, affidamento dei lavori a ditte specializzate. Partono in quest’ultimo anno di 
amministrazione, e saranno quindi inaugurati dall’amministrazione successiva, alcuni grossi interventi. L’ex scuola media viene ristrutturata e 
destinata ad ospitare la vasta collezione di arte sarda contemporanea di proprietà del Comune. La pannellistica del Museo archeologico “Genna 
Maria” viene completamente rinnovata, mentre nuovi scavi interessano il nuraghe omonimo. Il cantiere è aperto e gli scavi sono in corso nell’area 
archeologica di Pinn’e Maiolu, che si aggiungerà presto ai beni monumentali di Villanovaforru a disposizione dei visitatori. Il maneggio, privo di cure 
da molti anni, viene totalmente ristrutturato e adibito a stazione di passaggio per il turismo equestre. Il ponte di Figu Niedda, nelle vicinanze del 
cimitero, viene ristrutturato, con messa in sicurezza e allargamento della sede stradale.  
 
SERVIZI SOCIALI - Si rinvia a quanto già espresso in precedenza. 
ATTIVITÀ CULTURALI E PROMOZIONE TURISTICA  - Si rinvia a quanto già espresso in precedenza. 
 
RAPPORTI CON LA CITTADINANZA - Tutta l’attività di questa amministrazione ha avuto come obbiettivo spingere la cittadinanza a liberarsi dal 
vecchio e usurato vincolo di dipendenza dal potere pubblico. Abbiamo cercato cioè di convincere i villanovesi che il Comune non è la soluzione di 
tutti i loro problemi, ma semmai un partner con il quale trovare e praticare le migliori ipotesi per la crescita del paese. In tale ambito, è giusto 
segnalare almeno due iniziative.  
La prima: abbiamo creato una Consulta per lo sviluppo di Villanovaforru, con relativo regolamento. Si tratta di un’assemblea composta da circa 25 
membri, su base volontaria, che vengono puntualmente informati di ogni progetto in cantiere e discutono con l’amministrazione tutto ciò che 
riguarda la vita del paese. Il patto è naturalmente che il loro parere pesi poi effettivamente nelle decisioni del Consiglio comunale. La Consulta è 
insomma un avanzato organo di democrazia partecipativa.  
La seconda iniziativa: stiamo dando vita a una comunità energetica. Si tratta di un’associazione che unisce il Comune, le imprese e gli utenti 
domestici, allo scopo di condividere e sfruttare l’energia elettrica prodotta da un impianto fotovoltaico di proprietà dell’ente pubblico. Un passo 
avanti enorme nella lotta alla povertà energetica e, quando la normativa italiana verrà perfezionata e adeguata all’europea, verso la democrazia 
energetica.  
 
CONSIDERAZIONI FINALI - Questa amministrazione intende presentarsi al giudizio dei cittadini alla prossima tornata elettorale e chiedere di essere 
nuovamente autorizzata a guidare il Comune di Villanovaforru. L’obbiettivo, ovvio, è portare a termine i numerosi progetti avviati o anche solo 
abbozzati in ogni campo d’attività: cultura, promozione turistica, opere pubbliche, servizi sociali, democrazia partecipativa. L’ambizione è lasciare 
finalmente, dopo due mandati, un paese libero dai vincoli del passato e proiettato nel futuro. Invecchiamento della popolazione, fuga dei giovani, 
abbandono della terra sono altrettante sfide cruciali, che possono essere affrontate solo da una comunità consapevole di se stessa e fiduciosa di 
avere i mezzi per uscire vittoriosa dalla sfida stessa. Serve un cambio di mentalità, che non si realizza in pochi giorni e al quale questa 
amministrazione vuole offrire un contributo decisivo. 
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Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Villanovaforru che è stata trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti 

in data 16/04/2021 
 
 
Lì 06/04/2021 
 
 

Il Sindaco 
F.to MAURIZIO ONNIS 

 

 

 

 

 

 

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

 

 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono 

ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo 

lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 

1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
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