
Processo Fasi Fattori di rischio
tipologia 
di misure

n. Misure di prevenzione
tipologia 
della 
misura 

Nomine in società pubbliche
partecipate e in altri organismi
di diritto privato o pubblico
partecipati dall’ente

1. individuazione nomine da 
effettuare 
2. pubblicazione avviso. 
3. acquisizione dichiarazione su 
assenza cause di incompatibilità 
4. adozione provvedimento

1. eccessiva discrezionalità della nomina. 2. mancato possesso 
dei requisiti

Trasparenza 1

Far precedere le nomine presso enti aziende società istituzioni 
dipendenti dal Comune dalla pubblicazione di un avviso per 
l'acquisizione di manifestazioni di interesse e dei curricula, contenente 
anche in criteri di scelta

periodica/punt
uale

1
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell' incarico, 
le modalità attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche 
sul rispetto del cronoprogramma attuativo 

puntuale

2

garantire l'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del 
cronoprogramma anche attraverso una scheda comparativa che 
verifichi la rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini 
quantitativi, qualitativi e temporali

periodica

Trasparenza 1

pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di 
“Amministrazione Trasparente”, l'atto di conferimento dell'incarico 
comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di 
insussistenza della cause di incompatibilità e inconferibilità e del 
compenso previsto

puntuale

1
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di 
incompatibilità, conflitto di interesse od obbligo di astensione e 
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti 

puntuale

2 Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale

1

Rispetto del regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, nella 
parte in cui disciplina il conferimento degli incarichi di collaborazione, in 
particolare nella fase di assunzione della decisione, di determinazione della 
professionalità da acquisire e di definizione dell’obiettivo che si intende 
conseguire.

puntuale

2
Rispetto del programma approvato dal Consiglio comunale, acquisendo agli 
atti la dichiarazione con la quale si attesta la carenza di professionalità 
interne.

puntuale

1
Specificare, all'atto di attribuzione dell' incarico, anche il relativo 
cronoprogramma attuativo

periodica

2
Repertoriazione dei contratti, anche ai fini del controllo del 100% degli atti 
adottati, in sede di controllo di regolarità amministrativa.

puntuale

3
estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al 
collaboratore all'atto di attribuzione dell'incarico

puntuale

Responsabilit
à

conformità 
degli atti

Organizzazion
e

tu
tte

 le
 a

re
e

Conferimento di incarichi esterni di 
collaborazione, studio, ricerca

1. Predisposizione avviso di 
selezione e individuazione requisiti 
di accesso
2. Selezione dei candidati
3. Predisposizione del disciplinare
4. Verifica della corretta 
esecuzione dell’incarico e della 
relazione finale

1/a. eccessiva discrezionalità nell'individuazione dell’affidatario 
dell'incarico
1/b. carenza di trasparenza sulle modalità di individuazione dei 
requisiti richiesti per partecipare alla selezione e/o conferimento 
diretto
2/a. ripetitività nell'assegnazione dell'incarico al medesimo soggetto
2/b. possibile conflitto di interessi
2/c. procedure non conformi all’ordinamento (assenza di requisiti, 
mancata comparazione dei curricula…)
3. violazione divieto affidamento incarichi da parte della p.a. ad ex 
dipendenti (pantouflage)
4. mancata o insufficiente produzione dell’output richiesto

Controllo

Area 7 - Incarichi e nomine
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1
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell' incarico, 
le modalità attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche 
sul rispetto del cronoprogramma attuativo 

puntuale

2

garantire l'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del 
cronoprogramma anche una scheda comparativa che verifichi la 
rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini quantitativi, 
qualitativi e temporali

periodica

Trasparenza 1

pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di 
“Amministrazione Trasparente”, l'atto di assegnazione dell'incarico 
comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di 
insussistenza della cause di incompatibilità e inconferibilità e del 
compenso previsto

puntuale

1 Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale

2
In caso di mancata utilizzazione dell'albo, fornire adeguata 
motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale modalità 
di affidamento

puntuale

3
Fornire adeguata motivazione nell'atto in ordine alla sussistenza delle 
condizioni che giustificano tale modalità di affidamento

puntuale

4

In caso di ritenuta necessità di attribuire un incarico con delle modalità 
diverse da quelle stabilite e/o regolamentate dall'Ente, disporre 
preventivamente un incontro congiunto con il RPC al fine di validare la 
modalità di attribuzione alternativa, con relativa indicazione nell'atto di 
affidamento

puntuale/perio
dica

5
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di 
incompatibilità, conflitto di interesse od obbligo di astensione e 
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti

puntuale

6
estendere il codice di comportamento vigente nell'ente al 
professionista all'atto di attribuzione dell'incarico

puntuale

conformità 
degli atti

1
Specificare, all'atto di attribuzione dell' incarico, anche il relativo 
cronoprogramma attuativo

puntuale

1 Regolamentare l'attribuzione di incarichi esterni da albo professionisti periodica

2
estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al 
professionista all'atto di attribuzione dell'incarico

puntuale

Esercizio del potere di autotutela di 
atti amministrativi 
(revoca/annullamento, convalida, 
ritiro ecc.) in relazione ai 
procedimenti dell'area

1.accertamento dei presupposti 2. 
redazione di relazione istruttoria 3. 

in base all'esito dell'istruttoria, 
comunicazione agli interessati 4. 
adozione del provvedimento finale

1. mancata individuazione dei presupposti, 2. eccessiva 
discrezionalità della valutazione dell'interese pubblico,3.  
travisamento dei fatti, 4. sviamento dell'interesse pubblico

Conformità 
degli atti

1
Assicurare che l'atto sia adeguatamente motivato, indicando nel 

dettaglio le motivazioni che ne sono alla base, nel rispetto di quanto 
previsto dall'art. 21 quinquies e 21 nonies delle Legge 241/90.

puntuale

Conferimento di incarichi da albo 
professionisti non rientranti nella 
disciplina di cui al D.Lgs. 50/2016

1. regolamentazione
2. gestione procedura 
3. attribuzione incarico
4. verifica regolarità della 
prestazione
5. pagamento spettanze

1. Mancata utilizzazione dell'albo, laddove ciò sia previsto
2. Mancato rispetto del principio di rotazione degli incarichi

Controllo

Responsabilit
à

Organizzazion
e


