o . . ol |o
Area 1 - Acquisizione e progressione di personale C1<|3|8
=
SION|S
tipologia mod 1Z15]2
Processo Fasi Fattori di rischio oo Misure di prevenzione . Z|0(x|e
di misure monit =|(W|W|E
1 Garantire la .pubt?llcaz.lone del Ba!'ndo pr.esso tutte le §ed|. richieste puntuale
| Idalle normative vigenti per un periodo di almeno 30 ajorni
Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso in
2 |apposita sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 5 anni puntuale
Trasparenza L . .
successivi alla conclusione del procedimento
» . o assicurare la massima pubblicita allo svolgimento delle prove puntuale/
1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di 3 |orali, mediante pubblicazione di apposito awiso almeno 5 giorni I~
procedimenti concorsuali o di programmazione del prima e fino al termine delle stesse periodica
personale; 4 |Acauisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di untuale
L/b. interventi ingiustificati di modifica del bando incompatibilita, confitto di interesse od obbligo di astensione da__|”
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale Verificare preventivamente il grado di competenza dei componenti
personalizzazione Responsabilit |2 |la Commissione in rapporto alle materie oggetto del Bando e puntuale
1. Atti propedeutici 2/b. determinazione dei requisiti al fine di assicurare la 4 motivazione nell'atto di nomina
’ p P partecipazione di specifici soggetti . . K \ . S
2. Indizione concorso L o R estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
X . 3/a. previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed . o L \ X
3. Nomina commissione X - R L o s . 3 |componenti della commissione. Richiamare nell'atto di puntuale
. . insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei N . .
Procedure di reclutamento del 4. Gestione procedure - . . L costituzione tale disposizione
R . a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e X
personale tramite concorso concorsuali fessionali richiesti in relazi I izione d
5. Definizione graduatorie pro! es.smnlial ric |esd|.|n rT 'ctmone ad'c.ldpzt).smotr.'ne | a 4 |In caso di modificalrevocalsospensione del Bando, inserire puntuale/
6. Assunzione del personale ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari esaustive motivazioni che possano avere generato tale situazione |periodica
3/b. mancato rispetto degli obblighi di trasparenza
4/a. Irregolare composizione della commissione di Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
concorso finalizzata al reclutamento di candidati conformita svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di puntuale
particolari; contiguita tra componenti commissione e degli atti spesa
concorrenti 3 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del puntuale/
4/b. inconferibilita componente commissione personale definito per I'anno di riferimento periodica
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali
5/b. Mancanza dei requisiti professionali 4 |che limitano I'accesso, le motivazioni, nell’atto di indizione della  [puntuale
selezione.
richiamare, nell'atto di costituzione della commissione
. . concorsuale, il codice di comportamento in vigore presso I'ente e |puntuale
Organizzazio X . . -
ne comunicare ai componenti la commissione
2 Applicare, per i componenti la Commissione (ad esclusione del periodica

Presidente) il criterio della rotazione




o . . ol |o
Area 1 - Acquisizione e progressione di personale C1<|3|8
=
Lo ®
tipologia mod Z|1Z|5|2
Processo Fasi Fattori di rischio oo Misure di prevenzione . 2|0|&|g
di misure monit =|(W|W|E
1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di
procedimenti concorsuali o di programmazione del Garantire la pubblicazione degli atti relativi allassunzione nella
personale; Trasparenza sezione "bandi di concorso" in Amministrazione Trasparente per |puntuale
1/b. interventi ingiustificati di modifica del bando n. 5 anni successivi alla conclusione del procedimento
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale
personalizzazione 1 Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di untuale
2/b. determinazione dei requisiti al fine di assicurare la | R€SPonsabilit incompatibilta, confitto di interesse od obbligo di astensione da__|”
partecipazione di specifici soggetti a distribuzione della responsabilita tra pit Responsabili (due PO o
1. Atti propedeutici o i " ot PO e Segretario Comunale)
> Definizione criteri 3/a. previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed == o ar ) - - -
Procedure di reclutamento del " Z° 0 isione | Insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idone Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo |
personale tramite scorrimento di | ; a a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di puntuale X
- graduatoria R o R L spesa
graduatoria di altro ente R professionali richiesti in relazione alla posizione da —— — - - -
4. assunzione ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
3/b. mancato rispetto degli obblighi di trasparenza svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di puntuale
4/a. Irregolare composizione della commissione di conformita Spesa
concorso finalizzata al reclutamento di candidati degli atti Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del puntuale
particolari; contiguita tra componenti commissione e personale definito per I'anno di riferimento
conc.orrentl R o fornire esaustiva motivazione dell'utilizzo di graduatoria di ente
4/b. inconferibilita componente commissione terzo puntuale
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti
5/b. Mancanza dei requisiti professionali richiamare i criteri per i quali € stata selezionata la graduatoria puntuale
Trasparenza Garantire la pubblicazione del Bando per un tempo minimo di 30 untuale
P giorni P
1. Interventi ingiustificati di modifica, revoca o Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
sospensione del bando ’ Responsabilit 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del [puntuale
1. Costituzione fondo e verifica |2. determinazione dei requisiti al fine di assicurare la a — {ez- on§ablleddle}lqproced|mslntc;_ I T in uth ol &t
disponibilita finanziaria partecipazione di specifici soggetti n L;:atzt.lone el Responsabile di procedimento In tuttl gl attl
2. Regolamentazione delle 3. previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed prodott
modalita di svolgimento delle insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire puntuale/
progressioni a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e esaustive motivazioni che possano avere generato tale situazione |periodica
Progressione del personale 3. Contrjcxt.taziope decentrat.a profe§sionali richiestiAin relazione a||§ pqsizior"ne daA Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo X
3' "PUbe'C'Z;aZ'one dellawio zfoplnre alllo scapo di rgs:lutar: ﬁandldatllpa‘rtlcolgn svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi, della puntuale
ella procedura . a. Iregolare composizione della commissione di N contrattazione. e di spesa
5. Definizione graduatorie concorso finalizzata al reclutamento di candidati conformita . - - . . - N
6. Riconoscimento progressioni | particolari degli atti Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali
' 4/b. inconferibilita componente commissione che limitano I'accesso, le motivazioni, nell'atto di indizione della puntuale
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti selezione
5/b. Mancanza dei requisiti professionali o o o .
fare specifico riferimento ai criteri per il riconoscimento delle puntuale

progressioni, richiamando anche gli atti propedeutici approvati




L . . ol |[o
Area 1 - Acquisizione e progressione di personale °l 138
<|3|n|®
tipologia mod Zlz]=]e
Processo Fasi Fattori di rischio pot Misure di prevenzione . Z2(0|x|e
di misure monit S (W|Ww|E
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste
1 N X . . - puntuale
dalle normative vigenti per un periodo di almeno 30 giorni
Trasparenza
Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso in
2 |apposita sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 5 anni puntuale
successivi alla conclusione del procedimento
1. Atti propedeutici Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
’ 1 o I . ) I ) puntuale
2. Pubblicazione bando di . N Responsabilit incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione da
mobilita 1. Discrezionalita nella scelta ] s Verificare preventivamente il grado di competenza dei componenti
Attivazione procedura mobilita  |3. Esame delle richieste 2. Applicazione di criteri di selezione differente a parita di 2 |la Commissione in rapporto alle materie oggetto del Bando e puntuale
esterna pervenute condizioni o ] motivazione nell'atto di nomina X
4. Definizione idoneita 3. difetti di trasparenza degli avvisi per la selezione 1 [In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire puntuale/
5. Perfezionamento mobilita Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
2 [svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di puntuale
. spesa
conformita
degli atti 3 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del puntuale/
personale definito per I'anno di riferimento periodica
Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali
4 |[che limitano I'accesso, le motivazioni, nell’atto di indizione della puntuale
selezione.
Organizzazio Applicare, per i componenti la Commissione (ad esclusione del -
1 . S f periodica
ne Presidente) il criterio della rotazione




L . . ol |[o
Area 1 - Acquisizione e progressione di personale C1<|3|8
=
Lo ®
tipologia mod Zlz]=]e
Processo Fasi Fattori di rischio oo Misure di prevenzione . 20|zl
di misure monit =|(W|W|E
X = acquisizione della documentazione relativa alla selezione del
L. Atti propedeutici Controllo 1 |personale tramite agenzia interinale periodica | X
2. Definizione criteri per
assunzione ) 1. Discrezionalita nella scelta del dipendente assunto Trasparenza |1 |pubblicazione delle assunzioni effettuate tramite agenzia interinale |periodica
Assunzioni tramite agenzie 3. Affidamento ad agenzia dallagenzia — — - — - -
- interinal . Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
interinali interinale 2. Poca trasparenza della procedura selettiva Responsabilit |1 |- N N . X X N puntuale
4. Ricevimento e 3 Mancata verifica dei requisiti 3 P! incompatibilita. conflitto di interesse od obbligo di astensione del
K . . . a a Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti
formalizzazione assunzione 2 X puntuale
K - nrod%tl
5. Controlli successivi TMUITAre e atto ur almuai e o T TequrISIT ueT UrpeTTaeTe ua
conformita ded1 |assumere e le procedure di selezione da seguire puntuale
pubblicazione sull'apposita sezione Amministrazione Trasparente
Trasparenza |1 X X Lo K puntuale
di tutte le autorizzazioni rilasciate
1. Istanza da parte del . . . . s . .
dipendente 1. Discrezionalita nella concessione dell'autorizzazione X
A.utor.iz.z‘azioni allo svz.)Ig.imento 2. Analisi delristanza 2 Conc.essione autorizzazione in contrasto con gli . | |fornire articolata motivazione sullassenza di cause ostative al puntuale
di attivita da parte dei dipendenti 3. Autorizzazione/diniego interessi dell’ente conff)rm.lta rilascio dell'autorizzazione
degli atti inserire clausola per il rispetto dei limiti retributivi e di quantita di puntuale
ore di lavoro del dipendente nell'atto autorizzatorio
Organizzazio approvazione regolamento per la definizione delle modalita di -
. e - . periodica
ne gestione delle richieste dei dipendenti
1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1. quantificazione risorse 1. Errata costituzione del fondo del salario accessorio Respopsabilit acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
2. ipotesi di accordo 2. Mancata pubblicazione dei documenti relativi alla a 2 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
) . 3. approvazione accordo costituzione del fondo del salario accessorio, del CCDI indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Contrattazione collettiva 4 zp vaz! d fuzt iend II © 9 d puntuale
decentrata - attuazione accordo ) _ aziendale ) nell'atto di liquidazione delle spettanze, fare riferimento ai titoli ai X
5. Ilqmdaz.lone spet.ta.nze 3. Erogazione di somme non dovute ai sensi del contratto 1 sensi del contratto decentrato dell'ente puntuale
6. controlli successivi decentrato Conformita
degli atti dare atto del rispetto delle tempistiche in relazione agli oneri
2 |procedurali propedeutici alla liquidazione delle spettanze al puntuale
personale
1.accertamento dei presupposti
Esercizio del potere di autotutela |2+ 'édazione di relazione ) ) ) ) .
A . L istruttoria S } : } . Assicurare che l'atto sia adeguatamente motivato, indicando nel
di atti amministrativi ' . . | 1. mancata individuazione dei presupposti, 2. eccessiva Conformita dettaglio le motivazioni che ne sono alla base. nel rispetto di
(revoca/annullamento, convalida, |3- in base all'esito delllistruttoria, | giscrezionalita della valutazione dellinterese pubblico,3. 1 9 ’ p puntuale | X

ritiro ecc.) in relazione ai
procedimenti dell'area

comunicazione agli interessati
4. adozione del provvedimento
finale

travisamento dei fatti, 4. sviamento dell'interesse pubblico

degli atti

guanto previsto dall'art. 21 quinquies e 21 nonies delle Legge
241/90.




