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AVVISO ESPLORATIVO PER ACQUISIRE MANIFESTAZIONI D’INTERESSE IN VISTA DI UN AFFIDAMENTO 

DIRETTO, AI SENSI DELL’ART. 1 CO. 2 LETT. A) DL 76/2020 CONV. L. 120/2020 E SUCCESSIVAMENTE 

MODIFICATO DALL’ART. 51 DEL DL 77/2021 CONV L. 108/2021, AVENTE AD OGGETTO IL SERVIZIO DI 

CONSULENZA SPECIALISTICA FINALIZZATO ALLA COSTRUZIONE DEL PERCORSO PARTECIPATIVO E LA 

DEFINIZIONE DI UNA STRATEGIA DI VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE PER LA COSTRUZIONE 

E SPERIMENTAZIONE DEL MODELLO PER LA MESSA IN RETE E LA GESTIONE INTEGRATA DEI 4 AMBITI 

CULTURALI PRINCIPALI PER L’AI ALTA MARMILLA. CUP C39F18000780006 - CIG [9779062141]. 

Il Responsabile dell’Area Affari Giuridici 

Premesso che: 

- con la delibera di Giunta Regionale (Regione Autonoma della Sardegna) n. 6/13 del 10.2.2015, l'Alta Marmilla 
è stata individuata quale prima area di sperimentazione della Strategia nazionale per le Aree Interne; 

- con delibera di Giunta Regionale n. 36/23 del 25.7.2017, è stato approvato il documento di Strategia d'Area 
Alta Marmilla, cui ha fatto seguito la stipula del “Protocollo di Intesa tra la Regione Autonoma della Sardegna 
e l'Unione di Comuni Alta armilla", in data 11 settembre 2017;  

- in esecuzione della delibera di Giunta Regionale n. 58/20 del 27.11.2018, tra l’Unione, la Regione, le Agenzie 
ed i Ministeri coinvolti, nel gennaio 2019 si è addivenuti alla sottoscrizione dell’”Accordo di programma quadro 
Regione Autonoma della Sardegna –Area Interna Alta Marmilla” (APQ); 

- con apposita Convenzione attuativa dell’APQ n. Rep. n. 4918/Conv.11 del 30.06.2021 tra la Regione 
Autonoma della Sardegna e i soggetti attuatori, è stata regolamentata la realizzazione dell’Accordo di 
Programma Quadro “Area Interna –Alta Marmilla” e degli interventi a finanza regionale; 

- con Convenzione di finanziamento stipulata in data 06/08/2021, ai sensi dell’art.8 comma 2 della L.R. 
13/03/2018 n. 8, nell’ambito dell’Accordo di Programma Quadro Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) 
“Area Interna – Alta Marmilla” tra l’Unione l'Assessorato della Pubblica Istruzione, Beni Culturali, Informazione, 
Spettacolo e Sport della Regione Autonoma della Sardegna, è stata affidata al Soggetto attuatore Unico 
l’attuazione degli interventi di cui alla Convenzione attuativa rep. n. 4918/Conv.11 del 30.06.2021 

- nel quadro dei suddetti interventi, l’Unione di Comuni Alta Marmilla realizza iniziative volte, tra l’altro, al 
miglioramento, innovazione e diversificazione del sistema produttivo territoriale ed alla valorizzazione del 
paesaggio culturale; 

- nel suddetto APQ è individuato, con il codice 4.6.1, l’intervento: Sperimentazione di un "Sistema" per la 
valorizzazione e la gestione degli attrattori culturali - Costruzione e sperimentazione del modello per la messa 
in rete e la gestione integrata dei 4 ambiti culturali principali dell'Alta Marmilla, mediante la realizzazione di 4 
Piani di Valorizzazione audience development centred [CUP C39F18000780006]; 

- i 4 ambiti culturali individuati sono: 1. Paesaggio, scuola-laboratorio-teatro; 2. Musei, biblioteche e archivi 
pubblici e privati; 3. Aree archeologiche; 4. Arti performative e visive supportate dal digitale; 

- l’intervento prevede l’iniziale Definizione dei 4 Piani di valorizzazione audience development centred 
preliminare alla Progettazione, Realizzazione e Sperimentazione del Sistema di gestione integrata (comprese 
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le attività di formazione, comunicazione e promozione) del patrimonio culturale materiale e immateriale del 
territorio dell'Alta Marmilla; 

- per la definizione dei 4 Piani di valorizzazione è necessario individuare idonei operatori qualificati 
all’elaborazione della progettualità, condivisa con l’Amministrazione, necessaria per la successiva attuazione 
delle azioni relative alle iniziative programmate nell’ambito del codice di intervento 4.6.1 dell’APQ. 

AVVISA 

Che l’Unione di Comuni “Alta Marmilla” in esecuzione della determinazione del Responsabile dell’Area affari 
giuridici n.17/64 del 17-04-2023, intende espletare un’indagine esplorativa volta a sondare la platea dei 
potenziali soggetti interessati tra cui individuare l’operatore economico cui affidare direttamente ai sensi dell’ 
art. 1, comma 2, lettera a) del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 (Decreto Semplificazioni) convertito, con 
modificazioni, nella Legge 11 settembre 2020 n. 120 e successivamente modificato dall’art. 51 del D. L. n. 
77/2021, convertito con modificazioni dalla Legge n. 108 del 29 luglio 2021 il servizio di consulenza 
specialistica finalizzato alla costruzione del percorso partecipativo e la definizione di una strategia di 
valorizzazione del patrimonio culturale per la costruzione e sperimentazione del modello per la messa in rete 
e la gestione integrata dei 4 ambiti culturali principali per l’AI Alta Marmilla.. 

A tal fine, si invitano i soggetti interessati, tramite RDI (Richiesta di Informazioni) sulla piattaforma Mercato 
Elettronico della Regione Sardegna SARDEGNACAT, a formulare la propria manifestazione di interesse con 
allegata una proposta tecnico-economica, nel rispetto dei principi di non discriminazione, parità di trattamento, 
concorrenza, rotazione e trasparenza. L’affidamento di che trattasi verrà formalizzato e perfezionato in una 
successiva fase, attraverso la medesima piattaforma di committenza regionale utilizzando la procedura della 
Richiesta di Offerta (RdO), previa valutazione delle proposte pervenute in ragione del miglior rapporto 
qualità/prezzo. 

Il presente Avviso persegue, ai sensi degli art. 30, comma 1 e 36, comma 1 del D.Lgs. 50/2016, fini di 
economicità, efficacia, tempestività, pubblicità, imparzialità, trasparenza delle fasi di affidamento del servizio 
e buon andamento della pubblica amministrazione. 

Detto avviso, pubblicato sul sito istituzionale www.unionecomunialtamarmilla.it (sezione BANDI DI GARA E 
CONTRATTI) nonché sul sito della Regione Autonoma della Sardegna Servizi per le imprese, non costituisce 
invito a partecipare alla gara ed è da intendersi come mero procedimento preselettivo che non comporta né 
diritti di prelazione o preferenze, né impegno o vincoli di qualsiasi natura sia per gli operatori interessati che 
per l’amministrazione procedente.  

Con il presente avviso non è, pertanto, indetta alcuna procedura di affidamento concorsuale, paraconcorsuale 
e non sono previste graduatorie di merito o attribuzione di punteggio, o altre classificazioni di merito. 

La presentazione di manifestazioni di interesse non comporta alcun diritto per gli operatori economici e ha il 
solo scopo di comunicare all’Unione di Comuni la disponibilità ad essere selezionati, al fine di individuare una 
rosa di potenziali operatori economici ai quali rivolgersi. 

Il presente Avviso costituisce una mera indagine conoscitiva, del cui esito l’Unione di Comuni non ha obbligo 
di notifica 

Trattandosi di una raccolta di preventivi, la stazione appaltante si riserva, a suo insindacabile giudizio, la più 
ampia discrezionalità, tale da consentirle, per ragioni di sua esclusiva pertinenza, di interrompere in qualsiasi 
momento, di modificare o annullare in tutto o in parte, il procedimento avviato e di non dare seguito alla 
successiva procedura di affidamento o anche di modificarne le modalità attuative o sostituirle con altri 
procedimenti, senza che ciò possa costituire diritto o pretesa di qualsivoglia natura, indennizzo o rimborso dei 
costi eventualmente sostenuti per la partecipazione da parte degli operatori economici interessati. 
L’Amministrazione si riserva, all’atto dell’indizione della successiva ed eventuale procedura di affidamento, la 
possibilità di individuare ulteriori requisiti per la partecipazione. La stazione appaltante si riserva, comunque, 
la facoltà di non procedere all’affidamento se nessun preventivo risulti conveniente o idoneo in relazione 
all’oggetto del contratto. 

1. Riferimenti Ente Appaltante 

Unione di Comuni “Alta Marmilla” – Area giuridica – Via A. Todde 18, 09091 - Ales (OR) - tel. +39 0783 

91998 - pec: unionealtamarmilla@pec.it; indirizzo internet:  https://unionecomunialtamarmilla.it 

Servizio competente della Stazione Appaltante: Area Affari giuridici 
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2. R.U.P.  

Il Responsabile Unico del Procedimento è la dr.ssa Claudina Malloci, Funzionario amministrativo, recapito 

tel. 0783 91998 - email: area.giuridica@unionecomunialtamarmilla.it 

3. Oggetto del Servizio 

L’intervento ha ad oggetto la costruzione e la sperimentazione di un modello per la messa in rete e la gestione 
integrata dei 4 ambiti culturali principali dell'Alta Marmilla: il paesaggio scuola-laboratorio- teatro; i musei, 
le biblioteche e gli archivi pubblici e privati; le aree archeologiche; le arti performative e visive supportate dal 
digitale, mediante la realizzazione di 4 Piani di Valorizzazione audience development centred. Attraverso i 
Piani sarà individuato il patrimonio culturale materiale e immateriale del territorio che, insieme agli 
operatori, ai cittadini, ai visitatori e ai turisti, andrà a costituire i nodi della rete e, dunque, il perno del 
"Sistema" di gestione integrata che si andrà a costituire e a sperimentare. 

La realizzazione di quanto sopra brevemente esposto, quindi, non può prescindere dall’individuazione di un 
operatore economico cui affidare il servizio di consulenza specialistica finalizzato alla costruzione del 

percorso partecipativo e la definizione di una strategia di valorizzazione audience development centred per la 
messa in rete e la gestione integrata dei 4 ambiti culturali principali dell'Alta Marmilla come sopra individuati. 

La definizione dei 4 Piani di valorizzazione avverrà tramite le attività (minime) di seguito indicate: 

➢ Definizione delle attività di animazione; 

➢ Realizzazione delle attività relative al processo di partecipazione culturale inclusivo (coinvolgimento i 

soggetti con fragilità fisiche, sensoriali e cognitive) con individuazione, ascolto e coinvolgimento del 

territorio, in particolare dei soggetti titolari e gestori delle strutture, delle attività culturali e dei servizi 

connessi  e delle scuole, finalizzato all'implementazione e diversificazione dei pubblici (audience 

development -digital engagement), in grado di contribuire concretamente all’attuazione delle azioni 

selezionate e al conseguimento dei risultati attesi; 

➢ Mappatura del patrimonio culturale materiale e immateriale del territorio oggetto delle attività di 

valorizzazione audience development centred, sempre nell'ambito delle attività di partecipazione 

culturale avviate; 

➢ Definizione del modello organizzativo e gestionale, dei contenuti, delle azioni, dei tempi e dei costi dei 

4 Piani di valorizzazione audience development centred , finalizzato alla sperimentazione del 

"Sistema" , con la realizzazione degli interventi di costituzione della rete, di organizzazione dei servizi, 

di accessibilità fisica e virtuale, di innovazione delle produzioni, di comunicazione e formazione; 

➢ Individuazione degli obiettivi di integrazione della strategia di sviluppo locale e, conseguentemente, 

della progettualità necessaria a raggiungere tali obiettivi (risultati attesi condivisi), in particolare 

relativamente all'innovazione e alla cross-settorialità sviluppati dal progetto RUralLAB. 

4. Requisiti tecnico professionali per il Gruppo di Lavoro, coerenti con il servizio richiesto 

➢ Facilitazione di processi con riferimento a progettazione e gestione di processi di partecipazione 

culturale multi-attore, conduzione di gruppi con metodologie partecipative quali Design thinking, Focus 

Group, EASW®,OST, World Cafè; 

➢ Sviluppo e comunicazione. Sviluppo di strategie ed elaborazione di piani di comunicazione per la 

PA; progettazione e coordinamento tecnico-scientifico di seminari, workshop, convegni, progettazione 

e coordinamento editoriale di pubblicazioni e di strumenti formativi e informativi anche multimediali, 

coinvolgimento degli attori locali nella costruzione di reti; 

➢ Sviluppo e gestione di progetti. Management e progettazione culturale partecipata, stesura della 

strategia di valorizzazione per la costruzione e sperimentazione del modello per la messa in rete e la 

gestione integrata dei 4 ambiti culturali: 

o paesaggio scuola-laboratorio-teatro;  

o i musei, le biblioteche e gli archivi pubblici e privati;  

o le aree archeologiche;  

o le arti performative e visive supportate dal digitale. 
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5. Professionalità da impiegare. 

Per la realizzazione delle attività previste dal servizio richiesto, dovranno essere individuate figure professionali 

con competenze specialistiche transdisciplinari, specificamente sull'audience development, digital 

engagement e nel campo del management e della progettazione culturale che dovranno supportare il 

committente offrendo una consulenza sia di processo che tecnico-specialistica, necessaria per i diversi ambiti 

di intervento secondo la multidisciplinarietà di seguito riportati: 

➢ progettazione e facilitazione di processi culturali partecipativi, 

➢ animazione territoriale e attività di comunicazione per il coinvolgimento degli attori locali e la 

costituzione di reti, 

➢ programmazione e progettazione di valorizzazione culturale per lo sviluppo di un modello per la messa 

in rete e la gestione integrata dei 4 ambiti culturali individuati dal progetto. 

Il Gruppo di Lavoro, più in particolare, dovrà essere composto dai seguenti profili professionali minimi: 

n.  
FIGURA 

Anni di 
esperienza COMPETENZE 

n. giornate 
complessive 

previste1 

 
 
1 

n. 1 Professionista 
senior Facilitatore 

 
 

(˃=5) 

Esperto di processi di partecipazione 
culturale e gestione di gruppi di lavoro con 
metodologie di facilitazione, tra cui (a titolo di 
esempio) Design thinking, Focus Group, 
OST, EASW®, World Cafè 

 
 
 
8 

 
 
2 

n. 1 Professionista 
senior Consulente 
specializzato in 
gestione 
management e 
progettazione 
culturale 

 
 

(˃=5) 
Esperto in management e progettazione e 
culturale creativa, in particolare nell'ambito 
dell'audience development e dell'audience 
engagement per le organizzazioni culturali 

 
 

24 

 
 
3 

n. 1 Professionista 
senior Consulente 
specializzato in 
economia di reti 
culturali e creative 

 
 
 

(˃=5) 

Esperto in coordinamento di processi e 
progetti di partecipazione culturale per lo 
sviluppo di reti globali culturali e creative per 
l'innovazione in ambito rurale e delle aree 
interne 

 
 
 

24 

 
 
4 

n. 1 Professionista 
senior Consulente 
specializzato in 
strategie digitali in 
ambito culturale 

 
 

(˃=5) 

Esperto in digital engagement e per lo 
sviluppo di strategie digitali innovative in 
ambito culturale, anche per favorire 
l'inclusione di soggetti con fragilità fisiche, 
sensoriali e cognitive 

 
 
6 

 
5 

n. 1 Professionista 
senior Esperto in 
comunicazione in 
ambito culturale 

 
(˃=5) 

Esperto di comunicazione in ambito culturale 
relativamente alla programmazione,  
organizzazione e realizzazione di attività e 
prodotti di informazione e comunicazione per 
la divulgazione e disseminazione delle attività 
e dei risultati del progetto, con esperienza in 
Gestione di campagne di comunicazione web 
2.0, gestione di siti, portali web, contenuti 
video, uffici stampa 

 
 

18 

6. Approccio metodologico 

Nella attuazione del Servizio dovranno essere adottate metodologie partecipative che consentano di attivare 

gruppi di lavoro mettendoli nella condizione di affrontare e contribuire in maniera consapevole ai processi di 

cambiamento. La facilitazione è un processo di guida non direttiva di gruppi attraverso un moderatore. Il 

moderatore è colui che organizza e facilita il processo attraverso cui il gruppo esamina, analizza e assume 

orientamenti e decisioni rispetto al tema prefissato ed è chiamato ad attivare un processo di empowerment, a 

 
1 L’indicazione delle giornate è indicativa dell’effort previsto, il corrispettivo dell’appalto è a corpo. 



creare le condizioni perché ciascun componente del gruppo possa esprimere la propria opinione. Tra le 

metodologie di facilitazione e di progettazione partecipata che potranno essere utilizzate vi sono, a titolo di 

esempio, Design thinking, Focus Group, EASW®,OST, World Cafè. 

7. Individuazione di un Coordinatore tecnico/responsabile scientifico 

Per garantire un lineare coordinamento del servizio è richiesto che venga individuato all’interno del gruppo di 

lavoro un referente tecnico/responsabile scientifico che si configuri come punto di riferimento unico per il 

committente, con il ruolo di coordinatore delle attività, responsabile del monitoraggio dei tempi di esecuzione 

dei lavori, con la responsabilità di certificare la qualità dei prodotti finali che vengono consegnati al Consulente 

specializzato in gestione management e progettazione culturale" che verrà individuato dalla Stazione 

appaltante.  

8. Luogo e durata di svolgimento del Servizio 

Il servizio potrà essere svolto in modalità back-office, oppure, su richiesta dell’Unione dei Comuni, presso la 

sua sede o nei diversi luoghi di esecuzione del servizio che verranno specificati nel corso dell’esecuzione del 

servizio, in ogni caso comunque nell’ambito territoriale dell’Area Interna Alta Marmilla. 

La durata stimata del servizio è pari a mesi 3 a decorrere dalla data del verbale di avvio delle attività. 

La stazione appaltante, in conformità a quanto previsto dall’art. 8, comma 1, lett. a) della Legge n. 120/2020, 

si riserva la possibilità di procedere con l’esecuzione del contratto in via d’urgenza ai sensi dell’articolo 32, 

comma 8, del decreto legislativo n. 50 del 2016, nelle more della verifica dei requisiti di cui all’articolo 80 del 

medesimo decreto legislativo. 

L’Amministrazione si riserva la facoltà di modificare la durata del contratto, ai sensi dell’articolo 106, comma 1 

lettera a) del D.Lgs. n. 50/16 e ss.mm.ii, ai fini del completamento delle prestazioni ivi previste, per massimo 

3 mesi, senza ulteriori oneri rispetto al corrispettivo contrattualmente previsto. 

9. Importo stimato del Servizio 

L’importo complessivo massimo stimato del servizio è pari ad euro 48.968,98 oltre IVA di legge.  

Tale importo è stato stimato con riferimento a progetti analoghi in ambito locale e nazionale ed ai costi di 

mercato applicabili in relazione all’impiego di esperti senior negli ambiti disciplinari di interesse, quantificati in 

n. giornate/uomo.  

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 26, comma 3-bis, del D. Lgs. 9 aprile 2008 n. 81 e della Determinazione 

dell’Autorità per la Vigilanza sui Contratti Pubblici n. 3/2008 (oggi “A.N.AC.”), si dà atto che gli oneri di sicurezza 

per l’eliminazione dei costi da interferenza dell’appalto da affidare sono pari ad € 0,00 (zero/00) trattandosi di 

servizio di natura intellettuale. 

Con il corrispettivo offerto si intendono interamente compensate tutte le prestazioni previste per la regolare ed 

efficiente esecuzione del servizio. 

Il servizio è finanziato con fondi regionali, in conformità alle disposizioni della Convenzione attuativa rep. n. 

4918/Conv.11 del 30.06.2021 che regolamenta la realizzazione dell’Accordo di Programma Quadro “Area 

Interna – Alta Marmilla”. 

10. Soggetti ammessi alla procedura e requisiti di partecipazione 

La manifestazione di interesse non costituisce prova del possesso dei requisiti generali richiesti per 

l’affidamento del servizio, che dovranno nuovamente essere dichiarati dagli interessati ed accertati qualora si 

procedesse alla successiva procedura di affidamento. 

Sono ammessi alla partecipazione gli operatori economici di cui all’art. 45 del D.lgs 50/2016 e s.m.i. 

È ammessa la partecipazione di imprese temporaneamente raggruppate o raggruppande, nonché di consorzi 

di imprese e Reti di imprese, con l’osservanza della disciplina di cui agli articoli 45, 47 e 48 del D. Lgs.n. 

50/2016 e ss.mm.ii, ovvero, per le imprese stabilite in altri paesi membri dell’UE, nelle forme previste nei paesi 

di stabilimento. 



Gli operatori interessati a presentare la candidatura dovranno dichiarare di essere consapevoli che per 

contrarre con la Pubblica Amministrazione non devono sussistere circostanze impeditive alla partecipazione 

alle procedure per l’affidamento di commesse pubbliche. A tal fine, gli stessi potranno utilizzare il modello 

disponibile nell’area “Allegati” della R.d.I. sulla piattaforma SardegnaCAT. 

Per la partecipazione alla successiva procedura di affidamento è richiesto il possesso dei requisiti di seguito 

indicati: 

Requisiti di capacità generale: sono ammessi alla procedura tutti i soggetti che non versino in alcuna delle 

cause di esclusione dalla partecipazione alle procedure di affidamento dei contratti della Pubblica 

Amministrazione previste dall'art. 80 del D.Lgs. n. 50 del 2016 e che non si trovino nella causa interdittiva di 

cui all’art. 53, comma 16 ter, del D.Lgs. n. 165/2001. 

Requisiti di idoneità professionale (art. 83, comma 1, lett. a) D.Lgs. n. 50/2016 s.m.i.): 

(per le società) iscrizione nel registro delle imprese presso la camera di commercio, industria, artigianato e 

agricoltura per attività coerenti con quelle oggetto del presente Avviso; 

Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, co 3 del Codice 

dovrà presentare dichiarazione giurata (o secondo le modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito), 

attestante quanto sopra richiesto.  

Per la comprova del requisito, la stazione appaltante acquisisce d’ufficio i documenti in possesso di pubbliche 

amministrazioni. 

 

Gli operatori economici, tenuto conto della peculiarità del servizio e dell’ambito in cui le attività oggetto della 

procedura devono essere espletate, devono essere, altresì, in possesso dei seguenti requisiti di ordine 

speciale: 

Requisiti di capacità tecnico professionale (art. 83, comma 1, lett. c) D.Lgs. n. 50/2016 s.m.i.) 

 

1. ESPERIENZA il soggetto proponente deve dimostrare di aver svolto: 

A)  uno o più servizi analoghi a quelli indicati nel presente avviso, con particolare riguardo a uno o più dei 

seguenti ambiti:  

1.1. Facilitazione e progettazione partecipata in ambito culturale e creativo; 

1.2. Sviluppo di strategie culturali attraverso l'audience development/engagement, digital engagement e 

comunicazione 

1.3. Coinvolgimento degli attori locali nella costruzione di reti 

1.4. Stesura di Piani di Valorizzazione audience development centred 

B)  in favore di Pubbliche Amministrazioni/Amministrazioni Aggiudicatrici/Organismi di Diritto Pubblico 

almeno un servizio analogo per lo stesso importo stimato per il servizio da affidare negli ultimi 5 anni in uno 

degli ambiti sopra indicati e/o comunque nell’ambito di programmi e/o progetti di partecipazione culturale e 

di valorizzazione audience development centred, volti alla realizzazione di reti  

2. STRUTTURA E CAPACITÀ TECNICA, il soggetto proponente deve dimostrare di poter disporre di  

2.1. un gruppo di lavoro di cui al precedente par. 5 con le competenze richieste dal presente avviso e 

desumibili dai CV dei singoli componenti individuati definendo in modo chiaro la caratterizzazione 

professionale e organizzativa, in considerazione della natura dei servizi oggetto dell’appalto; 

2.2. strumentazione HW e SW, attrezzature e dotazioni tecniche dispositivi elettronici e relativi programmi 

applicati, strumenti tecnici e tecnologici per attività di ricerca e produzione e elaborazione dati, per la 

digitalizzazione, strumenti audiovisivi, programmi informatici per il montaggio audio e video di filmati 

e presentazioni animate, ecc. 

Nel caso di partecipazione alla gara in R.T.I./Consorzio ordinario: 

- i requisiti di carattere generale e di idoneità professionale devono essere posseduti e dichiarati da ciascuna 

impresa partecipante al raggruppamento o, in caso di consorzio, da tutte le imprese consorziate; 

- i requisiti di capacità tecnica devono essere posseduti dal raggruppamento/consorzio nel suo complesso. 



Tutti i requisiti devono essere posseduti alla data di scadenza della RdO e potranno essere dichiarati ai sensi 

e per gli effetti degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 avvalendosi del modello disponibile nell’area “Allegati” 

della R.d.O. sulla piattaforma SardegnaCAT.  

La partecipazione alla procedura di affidamento è subordinata all’accettazione vincolante del Patto di integrità, 

così come approvato con delibera della Giunta dell’Unione n. 15 del 06/06/2017, come previsto nella 

Dichiarazione integrativa allegata sub B) al presente avviso.  

La mancata accettazione delle clausole contenute nel Patto di integrità e il mancato rispetto dello stesso 

costituiscono infatti causa di esclusione dall’eventuale futura procedura di gara. 

11. Procedura di affidamento. 

Affidamento diretto ai sensi dell’art. 1, comma 2, lett. a), del D.L. n. 76/2020, come convertito con modificazioni 

dalla legge n. 120/2020 e successivamente modificato dall’art. 51 del D. L. n. 77/2021, convertito con 

modificazioni dalla Legge n. 108 del 29 luglio 2021, valutando il miglior rapporto qualità/prezzo tra le proposte 

tecnico economiche pervenute sulla base degli elementi discrezionali di valutazione di seguito elencati: 

- Competenze funzionali ed 

operative del gruppo di lavoro 

dedicato migliorative rispetto al 

requisito minimo 

Saranno valutati i profili curriculari proposti, con particolare 

riferimento alle competenze professionali delle figure impiegate in 

termini di attinenza e riutilizzo nell’espletamento del servizio (in 

termini di titoli di studio/formazione professionale conseguita 

nell’ambito specifico, incarichi pertinenti alla materia oggetto di 

selezione, certificazioni possedute, pubblicazioni, esperienza 

specifica pregressa). 

 

- Prezzo offerto per lo 

svolgimento del servizio 

Sarà valutato il prezzo in relazione alla proposta presentata 

Trattandosi di affidamento diretto previa acquisizione di proposte e preventivi, il Responsabile Unico del 

Procedimento procederà discrezionalmente alla loro valutazione sulla base degli elementi sopra descritti, 

secondo i relativi criteri motivazionali. 

Le istanze saranno esaminate ed istruite a cura del Responsabile del Procedimento in conformità con quanto 

richiesto nel presente Avviso. Lo stesso responsabile potrà richiedere chiarimenti e integrazioni che dovranno 

essere presentate entro e non oltre tre giorni dalla data della richiesta formale inviata al concorrente. 

In esito all'istruttoria delle manifestazioni d'interesse, il Responsabile del Procedimento, con decisione 

motivata, individuerà l’operatore economico cui affidare direttamente attraverso il ricorso alla piattaforma 

SardegnaCAT l’esecuzione del servizio. 

L’Amministrazione si riserva la facoltà di procedere all’affidamento anche in presenza di un solo preventivo 

tecnico-economico, purché valido e ritenuto congruo ed adeguato ad insindacabile giudizio della stessa, 

nonché di non procedere motivatamente all’affidamento, qualunque sia il numero dei preventivi di spesa 

pervenuti, senza che ciò comporti pretesa alcuna da parte dei soggetti interessati. 

Il miglior preventivo sarà valutato nel suo complesso tenuto conto sia dell’elemento prezzo che della proposta 

tecnica. 

12. Condizioni, termini e modalità di trasmissione della manifestazione di interesse e della 
proposta di preventivo di spesa 

I soggetti interessati dovranno far pervenire:  

• la manifestazione di interesse compilando il modulo Allegato A) contenente la dichiarazione sostitutiva 
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 (ovvero, per i concorrenti non residenti 
in Italia, documentazione idonea equivalente secondo la legislazione dello Stato di appartenenza) 
attestante i dati richiesti nel modulo suddetto (tra cui le cause di esclusione integrative rispetto al 
DGUE e l’accettazione del Patto di Integrità),  

• il DGUE per la dichiarazione dei requisiti di carattere personale generale, di idoneità -professionale e 
di capacità tecnico-professionale (allegato B) 



• una breve relazione illustrativa contenente la descrizione delle competenze funzionali ed operative 
del gruppo di lavoro dedicato che ritiene maggiormente rilevanti e pertinenti rispetto all’oggetto del 
presente Avviso e allegando i cv dei professionisti coinvolti, nonché la strumentazione HW e SW, 

attrezzature e dotazioni tecniche dispositivi elettronici e relativi programmi applicati, strumenti tecnici 

e tecnologici necessari per le attività. La citata relazione dovrà essere presentata su fogli singoli di 
formato A4, non in bollo, con una numerazione progressiva ed univoca delle pagine; contenuta entro 
le 4 (quattro) facciate, indice e copertina esclusi, grafici e tabelle inclusi; redatta in carattere Times 
New Roman di dimensione 11 (undici) punti e interlinea singola. 

• il preventivo di spesa.  

La citata documentazione, compilata e firmata digitalmente - a pena di esclusione - dal titolare o legale 
rappresentante o da procuratore speciale della ditta munito dei poteri necessari (in tal caso allegando copia 
della procura speciale), dovrà essere trasmessa esclusivamente in formato elettronico, attraverso la 
piattaforma della centrale unica di committenza regionale “Sardegna CAT” entro e non oltre il termine 
perentorio del 04/05/2023 ore 13:00 indicato nella RDI, pena l’irricevibilità della manifestazione di interesse. 

La Stazione appaltante provvederà a verificare la correttezza e completezza dei documenti pervenuti nella 

sezione “Busta di Qualifica” della RDI, nonché la sussistenza dei requisiti minimi di partecipazione richiesti, 

sulla base delle autocertificazioni prodotte. 

Per partecipare alla presente procedura informatizzata l’operatore economico concorrente deve dotarsi, a 

propria cura e spese, della seguente strumentazione tecnica e informatica:  

✓ Firma digitale di cui all’art. 1, c. 1, lett. s), del D. Lgs. n. 82/2005; 
✓ Dotazione hardware e software come riportata nella home page del Portale all’indirizzo 

https:/www.sardegnacat.it  

Condizione necessaria per accedere al portale e partecipare alla presente procedura è l’abilitazione al Portale 

“SardegnaCAT”. 

Le indicazioni dettagliate per il funzionamento della piattaforma Sardegna CAT sono contenute nella “Guida 

alle gare telematiche”, messa a disposizione dei fornitori sul portale della Centrale Acquisti della Regione 

Sardegna www.sardegnacat.it 

Con la presentazione della candidatura, l’operatore economico implicitamente accetta, senza riserve o 

eccezioni, le norme e le condizioni contenute nel presente disciplinare di gara nonché le Regole per l’accesso 

e l’utilizzo del sistema SardegnaCAT (Manuali d’uso). 

Le imprese concorrenti che intendano presentare una manifestazione di interesse in RTI o con l’impegno di 

costituire un RTI, ovvero in Consorzi o in Rete di Imprese dovranno osservare le seguenti condizioni: 

• la registrazione e l’abilitazione al sistema avviene da parte della sola impresa mandataria, pertanto le chiavi 

per accedere al sistema per la collocazione delle offerte saranno quelle dell’impresa mandataria; 

• l’allegato A "Dichiarazione di manifestazione di interesse" dovrà essere presentata da ciascuna impresa 

facente parte del RTI. Al RTI è assimilato il Consorzio ordinario di concorrenti ex art. 2602 codice civile; 

• nel caso di Consorzi di cui alle lettere b) e c) dell’art. 45, comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii, tali 

dichiarazioni dovranno essere prodotte oltre che dal Consorzio anche dalle altre consorziate individuate, in 

sede di offerta, quali esecutrici della fornitura; è assimilata a tale tipologia di Consorzio, la Rete di Imprese 

dotata di organo comune con poteri di rappresentanza e soggettività giuridica. 

13. Garanzia 
Per la sottoscrizione del contratto l’operatore è tenuto a costituire una garanzia, denominata "garanzia 

definitiva" a sua scelta sotto forma di cauzione o fideiussione con le modalità di cui all'articolo 93, commi 2 e 

3, del Codice pari al 10 per cento dell'importo contrattuale. 

Alla garanzia del presente articolo si applicano le riduzioni previste dall'articolo 93, comma 7 del Codice.,.  

Ai sensi dell’art. 103, comma 11, del Codice, l’Amministrazione si riserva la facoltà di non richiedere la garanzia 

definitiva di cui sopra. L'esonero dalla prestazione della garanzia è subordinato ad un miglioramento del prezzo 

dell’offerta, allo scopo di soddisfare la reciproca esigenza delle parti al contenimento sostenibile dei costi.  

http://www.sardegnacat.it/


14. Cause di non ammissibilità 
Non saranno ammesse e dunque prese in considerazione le manifestazioni d’interesse: 

- non sottoscritte; 
- provenienti da operatori privi dei requisiti richiesti 
- pervenute in ora e data successiva ai termini indicati al punto 12 del presente avviso; 

15. Forma e importo del contratto 
Il contratto verrà concluso mediante scambio di corrispondenza secondo gli usi del commercio, ai sensi dell’art. 

32 co. 14 D. Lgs. N. 50/2016.  

L’offerta del fornitore è assoggettata all’imposta di bollo nel caso in cui sia seguita dall’accettazione del 

soggetto aggiudicatore. Per l’imposta di bollo si fa riferimento alla risoluzione Agenzia delle Entrate 96/E del 

16.12.2013. 

16. Trattamento dati 
Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 (RGDP) si informa che i dati personali forniti e raccolti in 

occasione della presente gara verranno utilizzati esclusivamente in funzione e per i fini della gara nonché 

conservati sino alla conclusione del procedimento presso Unione di Comuni “Alta Marmilla” – Area affari 

giuridici – Via A. Todde 18, 09091 - Ales (OR). 

17. Organismo responsabile delle procedure di ricorso 
T.A.R. Sardegna – Via Sassari, 17 – 09123 Cagliari – Tel 070679751 – fax 07067975230. 

18. Ulteriori informazioni 
Tutte le comunicazioni tra stazione appaltante e operatori economici si intendono validamente ed 

efficacemente effettuate qualora rese tramite la funzionalità della piattaforma SardegnaCAT (Messaggistica). 

A tal fine l’operatore economico dichiara di accettare che le comunicazioni inerenti alla procedura di gara 

vengano effettuate tramite la suddetta modalità. 

 

Allegati:  

- Modello A) dichiarazione di manifestazione di interesse  

- Modello B) -DGUE 

- Modello C) - Proposta tecnico-economica 

 

Il Responsabile dell’Area Affari Giuridici 

Dr.ssa Claudina Malloci 


