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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRU ZIONE

2.1 Valore pubblico Azioni positive
Il Comune di Gergei ha approvato, con deliberazi@r@: n. 16 del 03/05/204BPiano triennale per le azioni positive 2023/2%u

e stato dato parere favorevole della Consigliergatita con nota acquisita al protocollo dell’'eiiedata 27/04/2023protocollg
2311.

Nonostante non sia una sezione obbligatoria di tquB$AO, si ritiene opportuno inserire, all'interrael “Valore pubblico
coordinare le altre sezioni di questo Piano coaraldferimenti alle azioni che questo Ente ponessere rispetto a questo tema.
L'analisi dell'attuale situazione del personalesdgente in servizio a tempo indeterminato e/o detexto, presenta
seguente quadro di raffronto tra la situazioneadiini e donne lavoratrici:

. . . Operatori Area degli
LAVORATORI Funzionari - EQ Istruttori Esperti operatori TOTALE
DONNE 3 2 0 0 5
UOMINI 2 0 3 0 5
TOTALE 5 2 3 0 10

La situazione organica per quanto riguarda i dipatichominati "Responsabili di Area e Servizio"
ed ai quali sono state conferite le funzioni e cetapze di cui all'art. 107 del D. Lgs. 267/2000, &
cosi rappresentata:

LAVORATORI CON FUNZIONI
E RESPONSABILITA ART 107 DONNE UOMINI
D.LGS. 267/2000
NUMERO 2 2




Noncheé livelli dirigenziali cosi rappresent

SEGRETARIO/ DIRETTORE

GENERALE DONNE UOMINI
NUMERO 0 0
DIRIGENTI DONNE UOMINI
NUMERO 0 0

Si da atto che non occorre favorire il riequilibdella presenza femminile, ai sensi dell'art. 48nma 1, del D. Lgs.
11/04/2006 n. 198 in quanto non sussiste un diVeaigeneri inferiore a
due terzi.

AZIONI POSITIVE DA ATTIVARE
Promuovere le attivita per le pari opportunitavdéorizzazione del benessere di chi lavora e cdatdiscriminazioni.

Si ritiene prioritaria una azione di informazioneofta a tutti i dipendenti relativamente alle teéiole di competenzg
altrettanto fondamentale attivare quanti piu capedisibili per offrire

ai dipendenti la possibilita di segnalare eventsialiazioni di disagio o qualsiasi suggerimento al
fine di migliorare I'ambiente di lavoro.

Saranno attivati strumenti di raccolta delle segriahi dei dipendenti, in particolare attraverso la
divulgazione della e-mail dedicata.

Le segnalazioni ed i suggerimenti saranno oggépmrofondimento e potranno essere 1o spunto
per approfondire le criticita segnalate, nel catsbtriennio di durata del presente piano, tramite
una indagine conoscitiva.

Piano rivolto: Tutti dipendenti dell’Ente

Tempistica di realizzazione: triennio 2023/2025

Garantire il benessere dei lavoratori attraverso latutela dalle molestie, dai fenomeni di mobbing e ale
discriminazioni.

L'Ente si impegna a porre in essere ogni azioneseria ad evitare che si verifichino sul posto di
lavoro situazioni conflittuali determinate da:

e pressioni 0 molestie sessuali;

e casi di mobbing;

e atteggiamenti miranti ad awvilire il dipendentecla@ in forma velata ed indiretta;

e atti vessatori correlati alla sfera privata deblatore o della lavoratrice sotto forma di

» discriminazioni.




Tali azioni si concretizzeranno in:

e istituzione di un centro di ascolto per il persendipendente;

« effettuazione di indagini specifiche attraversosfiomari e/o interviste al personale

e dipendente;

« interventi e progetti, quali indagini di clima, doicetici e di condotta, idonei a prevenire o
rimuovere situazioni di discriminazioni o violenzessuali, morali o psicologiche-mobbing

Piano rivolto: Tutti dipendenti dell’Ente

Tempistica di realizzazione: triennio 2023/2025
Azioni di sensibilizzazione sulle tematiche relativ alle Pari Opportunita

Portare a conoscenza di tutti i dipendenti dellanadva esistente in materia di permessi, congedi exppita tramit
le seguenti azioni:
« diffusione delle conoscenze ed esperienze, nonichliridelementi informativi, documentali, tecniei statistic
sui problemi delle pari opportunita e sulle pods#uluzioni da adottare;
* incontri formativi per i dipendenti sui temi del@municazione, dell’autostima, sulla consapevoledeie
possibilita di reciproco arricchimento derivantilldadifferenze di genere per migliorare la qualitélla vite
all'interno del luogo di lavoro;
e raccolta e condivisione di materiale informativd semi delle pari opportunita di lavoro e del besess
lavorativo (normativa, esperienze significativeliezate, progetti europei finanziabili, ecc.);
» diffusione interna dellexformazioni e risultati acquisiti sulle pari oppamita, attraverso l'utilizzo dei princip
strumenti di comunicazione presenti nell’Ente (pasettronica, invio di comunicazioni nel contedadla bust
paga, aggiornamento costante del sito Internet e
Intranet) o, eventualmente, incontri di informamésensibilizzazione previsti ad hoc;
« diffusione di informazioni e comunicazioni ai citai, attraverso gli strumenti di comunicazione i
dellEnte e/o incontri a tema al fine di favoriie diffusione della cultura delle pari opportunitded benesse
lavorativo.

Piano rivolto: Tutti dipendenti dell’Ente

Tempistica di realizzazione: triennio 2023/2025

Garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da relaani

interpersonali improntate al rispetto della personaed alla correttezza dei comportamenti.

L'Ente si impegna a promuovere il benessere orgatiiwo ed individuale attraverso le seguenti

azioni:

» accrescimento del ruolo e delle competenze deltsope che lavorano nellEnte relativamente al bsere
proprio e dei colleghi;




2.2 Performance

e monitoraggio organizzativo sullo stato di benessere d¢nleindividuale e analisi specifiche delle criticine
processo di ascolto organizzativo del malessegddivo nell’Ente;

e realizzazione di azioni dirette ad indirizzare ¢janizzazione verso il besgere lavorativo anche attrave
I'elaborazione di specifiche linee guida;

« formazione di base sui vari profili del benesseganizzativo ed individuale;

* prevenzione dello stress da lavoro correlato envishagazione di azioni di miglioramento;

* individuazione delle competenze di genere da vatare per implementare, nella strategia dellEn
meccanismi di premialitd delle professionalita @il@vate, oltre che migliorare a produttivitd edclima
lavorativo generale.

Piano rivolto: Tutti dipendenti dell’Ente

Tempistica di realizzazione: triennio 2023/2025

Analisi/Stato di fatto, flessibilita all'interno dell’Ente

Effettuare una verifica sulla flessibilita dell’oiadi lavoro e individuazioni di eventuali altre
tipologie di flessibilita dell’orario di lavoro chepnsentano di conciliare I'attivita lavorativa ogin

impegni di carattere familiare

Piano rivolto: Tutti i responsabili dell’Ente e dipendenti del’Ente

Tempistica di realizzazione: triennio 2023/2025

UFFICI COINVOLTI
Per la realizzazione delle azioni positive saratwinvolti i seguenti servizi: segretario comunale,
conferenze dei responsabili di P.O., servizio peako

DURATA DEL PIANO
Il presente Piano ha durata triennale, dalla dia¢getutivita del medesimo.

NON COMPILARE

Premessa
La legge 190/2012 anche nota come “legge anticorruzione” o “legg®e®ino” - reca le disposizioni per

prevenzione e la repressione della corruzione Eilldghlita nella pubblica amministrazione; la bpg e

a



2.3Sottosezione di
programmazioneRischi
corruttivi e trasparenza

entrata in vigore il 28 novembre 2012. Il contest® quale le iniziative e le strategie di contraatia
corruzione sono adottate e quello disegnato daltena nazionali ed internazionali in materia, nondhaée
indicazioni fornite dall’Autorita Nazionale Anticoizione (di seguito, ANAC) nel Piano Nazionale
Anticorruzione (di seguito, PNA). Come previstol@dat. 1, co. 2-bis, della I. 190/2012, attraveis®NA
I’Autorita fornisce indicazioni alle pubbliche ammistrazioni, ai fini dell’adozione dei Piani triealn di
prevenzione della corruzione e della trasparenZ& (™) e coordina I'attuazione delle strategie ai fella
prevenzione e del contrasto alla corruzione dlatfalita nella pubblica amministrazione (art. &, 4, lett. a),
l. 190/2012).

L’art. 6 delDL n. 80/2021 convertito in Legge n. 131/2021, ha introdottd mestro ordinamento il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

In attuazione dei c. 5 e 6 dell’art. 6 del DL 8@(2Gs0no stati predisposti:
- il DPR 81/022"Regolamento recante individuazione degli adempimehativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione” (gia emanaubblicato sulla GU del 30/06/2022);
- il Decreto Interministeriale che definisce i contenuti e lo schema tipo del Ride modalita semplificate
per gli enti con meno di 50 dipendenti.

L’art. 6 del Decreto interministeriale & di parfex@ importanza in quanto definisce le modalita gédroate
di adozione del PIAO per le pubbliche amministrazicon meno di 50 dipendenti. La disposizione




circoscrive gli adempimenti a carico degli entindginori dimensioni su specifici punti delle sezigmevist
per la versione integrale; in particolare:

- Per la sezione “Valore pubblico, performance ecantuzione”, gli enti con meno di 50 dipendenti gon
tenuti ad aggiornare la mappatura dei processiidnali ad individuare le misure di prevenzione dell
corruzione; tale aggiornamento puo avvenire nesaalel triennio considerato dal Piano, in presatifatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o it@si di disfunzioni amministrative significativet@ncors
ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettiviperformance a protezione del valore pubblico.

- Per la sezione “Organizzazione e capitale umanb”’emti con meno di 50 dipendenti sono tenuti
predisporre le sottosezioni concernenti la pregéoma della Struttura organizzativa, la strategigi ebiettivi
di sviluppo dell’Organizzazione del lavoro agiléagorogrammazione delle cessazioni del serviziotL& si
chiude con la precisazione che le pubbliche ammnaa®ni con meno di 50 dipendenti procedono
esclusivamente alle attivita previste dallo stes$.06.

Q

Anche ilPNA 2022approvato dall’ANAC con delibera n. 7 del 17 geor023 prevede semplificazioni per
le amministrazioni ed enti con meno di 50 dipendesd in particolare al punto 10.1.2 consente ,od
prima adozione, di confermare per le successiveadunealita, o strumento programmatorio in vigaay
che nel corso dell'anno precedente alla conferma:

. siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfuomi amministrative significative;

. siano state introdotte modifiche organizzativevalati;

. siano stati modificati gli obiettivi strategici;

. siano state modificate le altre sezioni del PIAOrindo significativo tale da incidere sui contenuti

della sezione anticorruzione e trasparenza.

Dunque, della sezione denominata “Valore pubbliaajli enti con meno di 50 dipendenti e richiesto di
aggiornare esclusivamente (e con frequenza trienfi@ito salvo il manifestarsi di fatti corruttivid part
relativa alla mappatura dei processi funzionaliratividuare le misure di prevenzione della corra®oE s

tale limitazione negli adempimenti per i comunindinori dimensioni puo certamente essere accolta con
favore, resta tuttavia da chiarire come correlargiti ampi contenuti richiesti dal Piano triennale d
prevenzione della corruzione con gli obblighi (¢fe gli enti con piu di 50 dipendenti & assorbigb RIAO)

in capo agli enti di minori dimensioni.

Nelle more di chiarimenti che é ragionevole attesidsul punto, si ritiene di procedere alla conpda
integrale della sottosezione Rischi corruttivi &jparenza, rinviando in ogni caso alla versioneapalitic
contenuta nel PTPCT 2022-2024 approvato con Del#dene della Giunta Comunale n. 87 del 10.12.2022
per le parti non superate dal presente Piano.




2.3Rischi corruttivi e trasparenza

2.3.1Soggetti, compiti e responsabilita della strategidi prevenzione della corruzione
| soggetti che concorrono alla strategia di prei@m della corruzione all'interno del’Amministraxie e i
relativi compiti e funzioni sono i seguenti:

SOGGETTI

COMPITI

RESPONSABILITA

Giunta Comunale

Organo di indirizzo politico
competono la definizione de

della corruzione e trasparenza,

e parte integrante dei document
programmazione  strategico
gestionale, nonché entro |l
gennaio di ogni anno, l'adozio
iniziale ed [ successi
aggiornamenti del PTPCT

obiettivi in materia di prevenziof

costituiscono contenuto necess:

ghi), del D.L. 90/2014, convertito
kegge 114/2014, 'organo depute
cBadozione della programmazio
jpier la gestione dei rischi corrutt
aldella trasparenza, oltre che pe
mancata approvazione
Fubblicazione del piano nei term
narevisti dalla norma h
viesponsabilita in caso di assenz:
elementi minimi della sezione

cAil sensi dell'art. 19, comma 5, lett.

n
Ato
ne
Vi
rla

ni
a
a di

Responsabile della Prevenzic
della Corruzione e del
Trasparenza

quale assume diversi ru
all'interno delllamministrazione
per ciascuno di essi svolge
seguenti compiti:

in_materia di prevenzione de
corruzione:

sull’attuazione, da parte di tutt
destinatari, delle  misure
prevenzione del rischio conten
nel Piano;

- obbligo di segnalare all’'organo
indirizzo e all'Organismo

DHeResponsabile della Prevenzig
della Corruzione e Trasparenze

- obbligo di vigilanza del RPC

q
valutazione le disfunzioni inerern

Ae sensi dell’'art. 1, comma 8, de
1lejge 190/2012, come modificata
dhtegrata dal D.lgs. 97/2016, °
@nancata predisposizione del pig
ei la mancata adozione de
procedure per la selezione e
f@rmazione dei dipenden
costituiscono elementi
Talutazione della responsabil
dirigenziale”; ai sensi dell’art.
diomma 12, della legge 190/20:
uteme modificata ed integrata
D.lgs. 97/2016, il Responsab
diella Prevenzione “In caso
lcommissione, all'intern
Wdell’amministrazione, di un reato

1

la
ed
la
N0
lle
la
ti
di
ta
12,
lal
le
di
0
di




all'attuazione delle misure
materia di prevenzione
corruzione e di trasparenza;

- obbligo di indicare agli uffic
competenti all'esercizio dell'azio
disciplinare i nominativi de
dipendenti che non hanno attu
correttamente le misure in mate
di prevenzione della corruzione
di trasparenza (art. 1, co. 7,
190/2012).

in materia di trasparenza:

- svolgere stabilmente un’attivita
monitoraggio sull’adempimento
parte dellamministrazione deg
obblighi di pubblicazione;
segnalare gli inadempime
rilevati in sede di monitoragg
dello stato di pubblicazione de
informazioni e dei dati ai sensi ¢
D.lgs. n. 33/2013;

- ricevere e trattare le richieste
riesame in caso di diniego totale
parziale dell'accesso o di manc
risposta con riferimento all’acces
civico generalizzato.

in materia di whistleblowing:

- ricevere e prendere in carico
segnalazioni;

- porre in essere gli atti necess
ad una prima attivita di verifica e
analisi delle segnalazioni ricevu
in__materia di inconferibilita
incompatibilita:
- capacita di

de

intervento, anck

loorruzione accertato con sentenza
laassata in giudicato, risponde ai
sensi dell'art. 21 del decreto

llegislativo 30 marzo 2001, n. 165,

reesuccessive modificazioni, nonché
2sul piano disciplinare, oltre che per
atodanno erariale e all'immagine

dalla pubblica amministrazione,

salvo che provi tutte le seguenti

dircostanze:
- di aver predisposto, prima della
commissione del fatto, il piano di

d@ui al comma 5 e di aver osservato
da prescrizioni di cui ai commi 9 e

jli0 dellart. 1 della Legge
190/2012;

idi aver vigilato sul funzionamento
e sullosservanza del piano”. Ai
Ieensi dellart. 1 comma 14, della
lkdgge 190/2012, come modificata
ed integrata dal D.lgs. 97/2016, ‘In
chso di ripetute violazioni delle

>nuisure di prevenzione previste dal
d@#&no, il responsabile individuato

80 sensi del comma 7 del presente
articolo  risponde ai  sensi

dell'articolo 21 del decreto

legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
e successive modificazioni,

saonché, per omesso controllo,
giiano disciplinare, salvo che provi
tdi avere comunicato agli uffici
anisure da adottare e le relative
modalita e di avere Vvigilato

sull'osservanza del Piano.”. La




sanzionatorio, ai fin
dell’'accertamento del
responsabilita soggettive e, pe
soli casi di inconferibilitq
dell'applicazione di misur
interdittive;

- segnalazione di violazione de
norme in materia di inconferibilit
ed incompatibilita al’ANAC.

in materia di AUSA:

soggetto preposto alliscrizione
all'aggiornamento dei dati e
indicarne il nome all'interno d
PTPCT.

- sollecitare l'individuazione de

responsabilita €& esclusa ¢
dinadempimento degli obbligh
pasti a suo carico sia dipeso
causa non imputabile

dresponsabile della Prevenzione.

lle
a

ve

da
al

Responsabile dell’Anagrafe dell
Stazione Appaltante (RASA)

dl Responsabile dellAnagrafe de
Stazione Appaltante, nominato ¢
decreto del Sindaco n.
27/05/2023, |l guale cu
inserimento e aggiornamen

dati relativi all'anagrafica del
stazione appaltante, de
classificazione della stessa

della BDNCP presso 'ANAC dei

dell’articolazione in centri di costo.

10 del

Responsabili dei Servizi - EQ

Svolgono attivita ommhativa ne
confronti del responsabile
dell'autorita giudiziaria (art.
d.lgs. n. 165 del 2001; art. 20
D.P.R. n. 3 del 1957; art. 1, com
3, L. n. 20 del 1994; art. 3
C.p-p.);
partecipano al processo di gesti

1

del rischio;

ma

31

one

Con riferimento alle rispettive




propongono le misure
prevenzion (art. 1€ d.lgs n. 16&
del2001)

assicuran l'osservanz del Codice
di comportament e verificanc le
ipotes di violazione

adottan: le misure gestionali quali
I'avvio di procedimen
disciplinari la sospensior e, ove
possibile la rotazion«del personal
(artt. 16 € 55 bis d.Ilgs n. 16£ del
2001)

osservan le misure contenut nel
PTPC1 (art. 1, comm: 14, delle L.
n.19C del 2012)

provvedon: al monitoraggit delle
attivita nell’ambitc delle quali € piu
elevatc il rischio di corruzion
svolte dall'ufficio a cui sonc
preposti

suggeriscon le azion correttive
pel le attivita piu espost a rischio

ditompetenze, la violazione delle

misure di prevenzion € degli
obblighi di collaborazion ec
informaziont €  segnalazior
previst¢ dal present Pianc € nel
Programm Triennale per la
Trasparenz € I'Integrita e delle
regole di condotta previste nel
Codici di Comportament de parte
dei dipendeni dell’Ente € fonte di
responsabilit disciplinare alla
quale si aggiunge pel i dirigenti, la
responsabilit dirigenziale Alle
violazioni di nature disciplinare si
applicanc nel rispettc dei principi
di gradualiti € proporzionalité le
sanzion previste dai CCNL € dai
Contratt Integrativ cor
riferimentc a ciascun categorie

| dipendenti

Partecipano al processo
valutazion: e gestion: del rischic
in sed« di definizione delle misure
di prevenzion delle corruzione
Osservan le misure di
prevenzion delle corruzione e di
trasparenz contenut nelle
present seziont del PIAO.
Osservan le disposizion del
Codice di comportament
nazional dei dipendeni pubblici e
del codice di comportament
integrativc  dell’ Amministraziont

di




con particolare riferimento al
segnalazior di cas persona di
conflitto di interess

Partecipan alle attivita di
formaziont in materi¢  di
prevenzion delle corruziont e
trasparenz organizzat
dall Amministrazione

Segnalan le situazion di illecito al
Responsabi delle Prevenzion
delle Corruzionio allU.P.D.

la

Collaboratori esterni

Per quanto compatibile, ossen
le misure di prevenzione delle
corruziont contenut nelle present
sezionidel PIAO.

Pel quantc compatibile osservan
le disposizion del Codice di
comportameni Nazionalt € del
Codice di comportament
integrativc  dell Amministraziont
segnaland le situazion di illecito.

Le violazioni delle regole di cu
alla present sezion: del PIAO e
del Codice di comportament
applicabil al personal
convenzionatc ai collaborator a
gualsias titolo, ai dipendenti
collaborator di ditte affidatarie di
serviz che operan: nelle strutture
del Comunt o in nome € pel contc
dellc stessc sonc sanzionat
second quantc previstc nelle
specifiche clausol¢ inserite nei
relativi contratti. E’ fatta salve
I'eventuale richieste di
risarcimentt qualor¢ de tale
comportament  sianc  derivat
dann all’Ente, anche¢ sottc |l
profilo  reputazional e di
immagine

Partecipano inoltre alla realizzazione della sgiatedi prevenzione della corruzione e traspare

dellAmministrazion«i seguen soggeti cor unruola consultivo di monitoraggic verifica e sanzione

nza



n
uto

SOGGETTI COMPITI
Consiglio Organo di indirizzo politico cui competono la défione degli obiettivi strategici |
Comunale materia di prevenzione della corruzione e trasgaerthe costituiscono content
necessario e parte integrante dei documenti diranogpazione strategico — gestionale
Nucleo di Partecipa al processo di gestione del rischio; iders i rischi e le azioni inerenti

valutazione (NIV)

prevenzione della corruzione nello svolgimentoatenpiti ad essi attribuiti;

svolge compiti propri connessi all’attivita antioazione nel settore della traspare
amministrativa (artt. 43 e 44 d.Igs. n. 33 del 2013

esprime parere obbligatorio sul Codice di compoetatm adottato dall’ Amministrazior
comunale (art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165 del 2001)

verifica la corretta applicazione del piano di mexione della corruzione da parte
Dirigenti ai fini della corresponsione della indéardi risultato;

verifica coerenza dei piani triennali per la preziene della corruzione con gli obiett
stabiliti nei documenti di programmazione strategicgestionale, anche ai fini de
validazione della Relazione sulla performance;

verifica i contenuti della Relazione sulla performoa in rapporto agli obiettivi inerer
alla prevenzione della corruzione e alla traspagenmtendo chiedere, inoltre,
Responsabile della prevenzione della corruzionelka drasparenza le informazioni
documenti necessari per lo svolgimento del comtrellpotendo effettuare audizioni
dipendenti;

la

Nza

e

dei

Vi
lla

i
al
e

di

riferisce all’ANAC sullo stato di attuazione deftesure di prevenzione della corruzione e

della trasparenza.

Revisore dei cont

iAnalizza e valuta, nelle attivita di propria comgreta, e nello svolgimento dei compiti
esso attribuiti, le azioni inerenti la prevenziotella corruzione ed i rischi connes
riferendone al Responsabile della Prevenzione @allauzione e della Trasparenza.
Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanzconomico-finanziaria di natu
programmatica.

Ufficio
Procedimenti
disciplinari

(U.P.D.)

Svolge i procedimenti disciplinari nellambito delbropria competenza.
Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confrdell’autorita giudiziaria.
Propone I'aggiornamento del Codice di comportamento

2.3.2 Sistema di gestione del rischio
La definizione del livello di esposizione al risohili eventi corruttivi dei processi € importantefiak di

by

ad
Si,

ra




individuare quelli su cui concentrare I'attenziqmer la progettazione o per il rafforzamento delisure di
trattamento del rischio e guidare l'attivita di ntonaggio da parte del RPCT.

I Comune di Gergei in base alle indicazioni contemell’Allegato 1 al PNA 2019, ha provveduto ddiare
la nuova metodologia inerente il sistema di gestidel rischio corruttivo che consta delle seguiasit
Analisi del contesto esterno ed interno;

Mappatura dei processi;

Identificazione, analisi e ponderazione del rischio

Le attivita compiute ed i risultati raggiunti sos@ti oggetto di un confronto intersettoriale cdarimento a
guei processi trasversali a piu Aree, ed infinsftrsi negli allegati 1 e 2 al presente Piano, crimsanda.

2.3.3 Gli obiettivi per la prevenzione della corrumne e la trasparenza

La fase di identificazione e progettazione dellsure di prevenzione € finalizzata alla individuagaaleg|
interventi organizzativi volti a ridurre o neuteare il rischio di corruzione, sulla base dell®fita emers
in sede di valutazione degli eventi rischiosi.iforta di seguito la programmazione delle misurengyali” di
prevenzione della corruzione e trasparenza.

1%
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MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI | INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
Accesso civico 1. MonitoraggioPer tutta la validitaRPCT Registro delle
“semplice”, Accessodelle richiestedi |del presente Piano richieste di access
civico accessocivico civico pervenute
“generalizzato”, generalizzate
Accesso pervenute e verifica
“documentale” del rispetto degli
obblighi di legge
1. AggiornamentoEntro il 31/12/2023, RPCT Codice di
del Codice di comportamento
comportamento integrativo
integrativo approvato
Codice di 2. Formazione deEntroil 31/12 di|RPCT Almeno i
comportamento personale in materiagni anno Responsabili di Are:
di codice d (100% dei
comportamento Responsabili)
3. MonitoraggioEntro il 15/12 di|Responsabili N. sanzioni

—



della conformita delbgni anno

comportamento  d¢
dipendenti alle
previsioni de
Codice

mY
c
nY
L

applicate nell’annc
Riduzione/aumento
sanzioni rispettc
all’'anno precedente

Astensione in caso

1. Segnalazione

aempestivamentee

| Responsabili son

di conflitto| carico dei dipendentton immediatezza [responsabili  delleDipendenti N
d’interesse di ogni situazione di verifica e delControlli/N.
conflitto anche controllo neiDipendenti
potenziale confronti dei
dipendenti
2. Segnalazione daempestivamentee RPCT N. Segnalazior
parte deicon immediatezza volontarie/N.
Responsabili al Dirigenti N.
responsabile  della Controlli/N
Prevenzione di Responsabili
eventuali conflitti d
interesse anche
potenziali
Rotazione del 1. RotazionePer tutto il triennioRPCT Intercambiabilita
personale personale e mansiondi  validita  de nelle singole
presente Piano mansioni tra pit
dipendenti, in modc
da creare pi
dipendenti con I
competenze su

singoli procedimenti

2. Segregazion
funzioni

®er tutto il triennic
di validitda de
presente Piano

RPCT

Suddivisione delle
fasi procedimentali
del controllo e
dell'istruttoria con
assegnazione
mansioni relative a

&N. Segnalazioni/N.

O

N

[ P S N

soggetti diversi.




Affidare le mansion
riferite al singolo
procedimento a piu
dipendenti in
relazione a tipologie
di utenza (es.
cittadini
singoli/persone
giuridiche) o fasi de
procedimento (es.
protocollazione

istanze/istruttoria/ste
sura
provvedimenti/contr
olli).
Conferimento el. Divieto assoluto Sempre ogniTutti i dipendenti N. richieste/N.
autorizzazioni di svolgere incarichiqualvolta S dipendenti N
incarichi anche a titoloverifichi il caso sanzioni disciplinari
gratuito senza la per mancata
preventiva comunicazione/N.
autorizzazione dipendenti
2. Applicazione delleSempre ogniTutti i dipendenti N. richieste/N.
procedure diqualvolta S dipendenti N
autorizzazione verifichi il caso sanzioni disciplinari
previste per mancata
dall'ordinamento comunicazione/N.
dell'Ente dipendenti
Inconferibilitd  perl. Obbligo diSempre prima dSoggetti N. dichiarazioni/N
incarichi dirigenziali acquisire preventivagni incarico responsabili incarichi (100%) N
autorizzazione prima dellistruttoria  delverifiche/N.
di conferire provvedimento dichiarazioni
I'incarico finale della nomina (100%)

o del conferimento
dell'incarico




Ufficio  personal
per  controlli
campione

2. Obbligo
aggiornare
dichiarazione

d
F

Annualmente
5]

Ufficio persona|
per  controlli
campione

acquisizione
Casellario

Giudiziarioe Carich
Pendenti

adichiarazioni
€(100%)

1. verifiche/N.

Svolgimento d
attivita  successiv

alla cessazione dalatti

servizio
(Pantouflage)

1. Previsione n¢
dandi di gara 0 neg
prodromic

all'affidamento
appalti pubblici, tra
requisiti generali di
partecipazione
previsti a pena di
esclusione e ogget
di specifice
dichiarazione d
parte dei concorrent

contratti di lavoro ¢
comunque attribuitg
incarichi a e
dipendenti pubblici,
in violazione
dell’'art. 53, co. 16-
ter, del d.lgs.
165/2001

di

la condizione che
I'operatore

economico non
abbia stipulato

aPer tutta la durata
[del Piano

n.

Uffici che effettuanoVerifica in sede d

gli affidamenti

controllo successiv
di regolarita
amministrativa

(@]




2. Obbligo per og
contraente

appaltatore, ai se
del DPR 445/200

del contratto
rendere un
dichiarazione circ
I'insussistenza del
situazioni di lavoro
dei rapporti d
collaborazione di ct
sopra

all'atto della stipul

Al momento della
tipula del contratta
Si

e

I

Uffici che effettuanc
gl affidamenti

Verifica in sede d
controllo successiv
di regolarita
amministrativa

3. Obbligo per tultti
dipendenti, a
momento dell
cessazione d
servizio, d
sottoscrivere ur
dichiarazione co
cui si impegnano :
rispetto

165/200
di

d.Igs.
(divieto
pantouflage)

n.

delle
disposizioni dellart.
53, co. 16- ter, de

iPer tutta la durata
Idel Piano

3]
al

Ufficio
personale

del

N. dipendent
cessati/N.
dichiarazioni
(100%)

Tutela de
dipendente ch
effettua segnalazio
di illecito

1. Monitoraggic
a@lella attuazione del
nlisura

Entro il 15/12 di
agni anno

RPCT

N. segnalazioni/N
dipendenti N
illeciti/N.
segnalazioni

Formazione

1. Realizzazione
corsi di formazion
in materia di

Bintro il 15/12 di
50gni anno

RPCT

N. corsi realizzati

.




prevenzione dell\a

corruzione,

trasparenza e codice

di comportamento

Formazione dil. Acquisizione dellaTutte le volte che sResponsabili per |N. Controlli/N.
Commissioni, dichiarazione dideve conferire urdipendenti Nomine 0
assegnazione aghdssenza di causecarico o fareRPCT per Conferimenti

uffici e|ostative ai sensun’assegnazione |Responsabili

conferimento didell'art. 35-bis del

incarichi in caso diD.lgs. n. 165/2001

condanna penale per

delitti contro la PA

Indice di trasparenz&UBBLICAZIONE | Per tutta la validittResponsabili  delld’/alore medio come

calcolato sulla base
dell’attestazione
annuale

del’'Organismo d
valutazione

COMPLETEZZA
DEL CONTENUTO

COMPLETEZZA
RISPETTO  AGLI
UFFICI

AGGIORNAMEN
TO

APERTURA
FORMATO

del Piano

pubblicazione
dati

de

httestato
dall'Organismo d
valutazione > 1,2

Valore medio come
attestato
dall'Organismo d
valutazione > 1,7

2.3.4 Monitoraggio sull'idoneita e attuazione dellenisure di prevenzione della corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, @iocedera al monitoraggio dell'implementazionela
misure contenute nel presente piano per preveaigéstare i fenomeni di corruzione attravers
definizione di un sistema di reportistica che cotseal RPCT di poter osservare costantemente lraadtg

dei lavori e di intraprendere le iniziative piu gdate in caso di scostamenti.

Concorrono a garantire I'azione di monitoraggidreoll RPCT, i Responsabili, limitatamente alleitstire

ricomprese nell’area di rispettiva pertinenza edi@ismo di valutazione, nell’ambito dei propri qutndi

jel
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vigilanza. Al fine di garantire I'efficace attuanie e I'adeguatezza del Piano e delle relative misuintende

implementare un processo di monitoraggio annualell’ditivita di monitoraggio si dara conto nella

Relazione predisposta dal RPCT entro il 15 dicendbogni anno o diversa scadenza stabilita dall’ ANA

2.3.5 Programmazione della trasparenza
Alla corretta attuazione delle disposizioni in nmmetedi trasparenza concorrono il Responsabile
prevenzione della corruzione e della trasparenmdte le strutture dellAmministrazione attraversspettivi

Responsabili. Nella tabella di cui all’Allegato élgresente Piano, sono riportati i flussi inforiviatecessar

a garantire l'individuazione/elaborazione, la traésione e la pubblicazione dei dati nonché il sistedi
monitoraggio sull'attuazione degli stessi.

della

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione
3iStruttura organizzativa

La Dotazione Organica si compon€l@idipendenti riassumibile nel sottostante prospetto:

DIPENDENTI
CATEGORIA . Contrattcdi lavorc ' TOTALE
Tempc Pienc Tempc Parziale
D1 5 - 5
C 4 1 5
B3 2 - 2
A 1 1
TOTALE 12 1 13

AREA AMMINISTRATIVA - SOCIALE

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO N.4

. CAT. D1 n. 1 (n. 1 istruttore direttivo Servizi Sodo Culturali con il ruolo di Responsabile dell'Ared);

. CAT. D1 n. 1 (n. 1 istruttore direttivo amminisikex) - da coprire al 01.12.2023

. CAT C1 n. 1 (istruttore amministrativo)

. CAT. B1 n. 1 (collaboratore amministrativo)

AREA FINANZIARIA

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO N. 3

. CAT. D1 n. 1 (n. 1 istruttore direttivo contabile @n il ruolo di Responsabile dell'Area);

. CAT. C1 n. 1 (istruttore amministrativo-contabile) a tempo parziale 15 ore (42%) — a tempo pien®#4l0.2023

. CAT C1 n. 1 (istruttore amministrativo-contabilefeanpo parziale 18 ore dal 01.12.2023

AREA TECNICA -EDILIZIA PRIVATA — MANUTENZIONI - VIGILANZA

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO N. 3

. CAT D1 n.1 (istruttore direttivo tecnico con il ruolo di Responsabile dell'Area);

. CAT C1 n. 1 (istruttore di vigilanza) - da coprie.12.2023

. CAT. B3 n. 1 (operaio)

AREA TECNICA — LAVORI PUBBLICI- AMBIENTE

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INTEDERMINATO N. 3

. CAT. D n.1 (istruttore direttivo tecnico con il foadi Responsabile dell'Area);

. CAT C1 n. 1(istruttore tecnico) a tempo indeterrntona 36 ore da coprire al 01.12.2023;

. CAT A n. 1 (operaio) da coprire dal 01.12.2023




L’Area costituisce la struttura di massima dimensidell’Ente, cui € preposto un Responsabile atitotli
Posizione Organizzativa.

La struttura organizzativa gestionale del Comuma, al vertice il Segretario comunale, si artico&len
seguenti Aree:

Area Amministrativa-Sociale: segreteria/affari gatiedemografici, servizi sociali, cultura.

Area Finanziaria: bilancio, mandati ed economagos@nale, tributi.

Area Tecnica- Edilizia privata — Manutenzioni- aniza: edilizia privata, servizi manutentivi, vagilza;
Area Tecnica- Lavori Pubblici - Ambiente: lavorilgalici e servizi ambientali.

A capo di ogni Area € posto un titolare di posiei@mnganizzativa, nominato con decreto del Sindaco.

La struttura organizzativa del Comune di Gergeisiada per lungo tempo condizionata dalla rigidigdle
procedure di variazione della pianta organica lal@mon appare idonea, in termini qualitativi, spondere
alle esigenze di dinamicita e innovazione richidatl'attuale contesto normativo.

I limiti piu evidenti di questo tipo di struttureso riconducibili:

» alla scarsa flessibilita organizzativa

» alla scarsa capacita di adattamento in contestimtinua evoluzione, quale quello degli enti locali

» alla scarsa propensione all’innovazione.

Attualmente il divario creatosi tra tipologia e nemo di posizioni di lavoro idealmente necessarig
garantire soddisfacenti livelli di funzionalita da@stema amministrativo e posizioni concretamestituite e/c

istituibili in applicazione delle norme non apparelmabile, per la ragione decisiva che le variaz

strutturali sia qualitative (tipologia di posiziodi lavoro) che quantitative (hnumero di personeessarie pe
ogni posizione) incontrano come limite una situaeiali risorse decrescenti e di vincoli alla spagiabjica
sempre piu stringenti.

Sottosezione di programmazione
3Organizzazione del lavoro agile

Normativa
L’introduzione del lavoro agile nella Pubblica Ammistrazione é avvenuta, a partire dal 2017, adeogelia
Legge n. 81 del 22 maggio 2017. Lo scopo fondanedtlla previsione normativa era, ed é tuttorallqudi
incrementare la competitivita e agevolare la coemibne dei tempi di vita e di lavoro, promuoveridavoro
agile quale modalita di esecuzione della presta&zistabilita mediante accordo tra le parti, senagigi
vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il pabge utilizzo di strumenti tecnologici. Nello sgéco, le
modalita di svolgimento della prestazione lavomatigonsistono nell’esecuzione delle attivita in @

allinterno di locali aziendali e in parte all'aste, senza una postazione fissa, entro i soliilidiitdurata

massima dell'orario di lavoro giornaliero e settale, derivanti dalla legge e dalla contrattaziookettiva.
Al fine di individuare le modalita attuative delt@ro agile e definire le misure organizzative, enntini di
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miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza delzione amministrativa, della digitalizzazione geocessi,
nonché della qualita dei servizi erogati, con ilciao Legge n. 34 del 19 maggio 2020, convertito| co
modificazioni, dalla Legge n. 77 del 17 luglio 2020stato introdotto il Piano organizzativo delday agile
(POLA), configurato, inizialmente, quale sezionéRi@ano della performance. A seguito dell’art. 6 D n.

80 del 9 giugno 2021, i contenuti relativi allaastgia di gestione del capitale umano e di sviluppo
organizzativo, anche mediante il ricorso al lavagile, confluiscono nel presente ed unico documelnto
programmazione. Con I'emanazione, infine, del Diecdel Ministro per la Pubblica amministrazionel’8el
ottobre 2021, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale2d5 del 13 ottobre, recante modalita organizeapier il
rientro in presenza dei lavoratori delle pubblicdraministrazioni, il lavoro agile non rappresenta pno
strumento di contrasto alla emergenza epidemicdogia Covid-19, bensi una possibilita per la Pubblic
Amministrazione volta a favorire 'aumento dellag@uttivita, consentendo, al contempo, il miglioraueede
servizi resi all'utenza e I'equilibrio della vitagfessionale e privata.

Dunque, nel corso del 2021 e dellanno in corso, pdri passo con l'evoluzione della situazione
epidemiologica e con le conseguenti disposizionimative, il legislatore ha definitivamente archteia
I'esperienza dello Smart Working di tipo emergelgian favore di un regime regolatorio del lavomgila
basato sul contratto individuale di lavoro e nealpetto delle piu aggiornate Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica.

Condizioni e fattori abilitanti
L’articolo 1, comma 3, del decreto del Ministro pkr pubblica amministrazione recante modalita

organizzative per il rientro in presenza dei lataradelle pubbliche amministrazioni aveva stabildelle
condizionalita per il ricorso al lavoro agile coarficolare riferimento a:

. invarianza dei servizi resi all’'utenza,;

. adeguata rotazione del personale autorizzato edkstgzione di lavoro agile, assicurando comunque la
prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro isgmea;

. necessita per 'amministrazione della prevision@ripiano di smaltimento del lavoro arretrato, ove
accumulato;

. prevalente svolgimento in presenza della prestaziamorativa dei soggetti titolari di funzioni di
coordinamento e controllo, dei dirigenti e dei @sgabili dei procedimenti;

. rotazione del personale in presenza ove richieste thisure di carattere sanitario.

Sulla base delle nuove Linee Guida emanate dalrimpento della Funzione Pubblica l'accesso al lavor
agile e subordinato alla sussistenza dei segusrgupposti:

1. Condizoni tecnologiche, privacy e sicurezza.




[ Si deve, di norma, fornire il lavoratore domka dotazione tecnologica. Per le attivita da te
devono essere utilizzate le postazioni di lavormife dall’amministrazione, in grado di garantir@
protezione delle risorse aziendali a cui il lavoratdeve accedere. L'amministrazione deve assiut
costante aggiornamento dei meccanismi di sicurexraché il monitoraggio del rispetto dei livelli mmni di
sicurezza. In alternativa, previo accordo con toda di lavoro, possono essere utilizzate anchazowti
tecnologiche del lavoratore che rispettino i reijuil sicurezza di cui al periodo precedente.

[ Se il dipendente € in possesso di un cellulaseizio, deve essere prevista o consentitasesiizi
che lo richiedano, la possibilita di inoltrare leamate dall'interno telefonico del proprio ufficsul cellulare
di servizio.

[ In particolare, I'accesso alle risorse digitatl alle applicazioni del’amministrazione raggiumily
tramite la rete internet deve avvenire attraversteisi di gestione dell'identita digitale (sisteMulti factor
authentication, tra i quali, ad esempio, CIE e §Pibgrado di assicurare un livello di sicurezzeguato

tramite sistemi di accesso alla rete predispodifa postazione di lavoro in dotazione in grado sBieurare |
protezione da qualsiasi minaccia proveniente data (c.d. zero trust network). Alternativamentegpsd
ricorrere all’attivazione di una VPN (Virtual PrieaNetwork, una rete privata virtuale che garaetigevacy
anonimato e sicurezza) verso I'ente, oppure adsacaedesktop remoto ai server.

7 Inoltre, I'amministrazione, dovra prevedere sistagabstionali e sistema di protocollo raggiungibi
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remoto per consentire la gestione in ingresso aiscita di documenti e istanza, per la ricerca della

documentazione, etc.
] Fermo restando quanto indicato nei paragrafi petgddi norma non puo essere utilizzata una ut

personale o domestica del dipendente per le oidirativita di servizio, salvo i casi preventivartesn

verificati e autorizzati. In quest'ultima ipotesiono fornite dall’'amministrazione puntuali presicig per
garantire la sicurezza informatica.

2. Accesso al lavoro agile.
O L’adesione al lavoro agile ha natura consensealelontaria ed € consentita a tutti i lavoratei@no
essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o paaaindipendentemente dal fatto che siano statinéisson
contratto a tempo indeterminato o determinato
[ L’amministrazione individua le attivita che poss essere effettuate in lavoro agile, previo aonify
con le organizzazioni sindacali, fermo restando sbeo comunque esclusi i lavori in turno e quédtle
richiedono l'utilizzo costante di strumentazionnm@motizzabili;

| Fermo restando che il lavoro agile non é esclustrdaenuno strumento di conciliazione vita-lavoro
anche uno strumento di innovazione organizzatidh modernizzazione dei processi, 'amministraziowet
prevedere I'accesso al lavoro agile ha cura di iiane le esigenze di benessere e flessibilitalaedratori
con gli obiettivi di miglioramento del servizio poiito nonché con le specifiche necessita tecnickke
attivita. Fatte salve queste ultime e fermi restandliritti di prioritd sanciti dalle normative végti, il
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principio di rotazione dei lavoratori al lavoro Egper quanto applicabile e I'obbligo di garanprestazioni
adeguate, I'amministrazione, previo coinvolgimendtlle organizzazioni sindacali attraverso gli igtitdi
partecipazione previsti dai CCNL, avra cura dilftarie I'accesso al lavoro agile ai lavoratori ciérovino in
condizioni di particolare necessita, non copertaltta misure.

3. Accordo individuale.

Ai sensi della normativa vigente & necessaria éviprsottoscrizione di accordi individuali con i singol
lavoratori, in cui devono essere definiti i seguenti elemessienziali:

a) durata dell'accordo, avendo presente che lo sigss8@ssere a termine 0 a tempo indeterminato;
b) modalita di svolgimento della prestazione lavorativori dalla sede abituale di lavoro, con speaific
indicazione delle giornate di lavoro da svolgersade e di quelle da svolgere a distanza,

C) modalita di recesso, che deve avvenire con un termon inferiore a 30 giorni salve le ipotesi psé&xi
dall’'art. 19 della legge n. 81/2017;

d) ipotesi di giustificato motivo di recesso;

e) i tempi di riposo del lavoratore che, su base gibena o settimanale, non potranno essere infeaiori

quelli previsti per i lavoratori in presenza nonddénisure tecniche e organizzative necessari@gscurar
la disconnessione del lavoratore dalle strumentaréznologiche di lavoro;

f) le modalita di esercizio del potere direttivo ecdntrollo del datore di lavoro sulla prestaziongarda
lavoratore all'esterno dei locali del’amministraze nel rispetto di quanto disposto dall’art. dal&dgge 2
maggio 1970, n. 300 e s.m.i.. 2. In presenza dgiustificato motivo, ciascuno dei contraenti puoemer
dall’accordo senza preavviso indipendentementefaded che lo stesso sia a tempo determinato o @dem
indeterminato.

In virtu di quanto previsto dall’articolo 41-bisld@l 73/2022, convertito dalla legge 122/2022 dalskttembr
2022 ¢ in vigore una nuova procedura che non niéeeled|'invio dell’accordo individuale.

Dal 1° settembre 2022 i nominativi dei dipendemti pquali sono attivati accordi di smart workingvdno essere
comunicati in via telematica al ministero del Lavoinsieme alla data di inizio e di cessazioneedgtestazioni
lavoro in modalita agile, tramite le modalita indivate con il decreto del ministro del Lavoro 149 B2 agost
SCorso.

Tale modalita prevede che gli enti comunichino iz telematica le informazioni relative ai lavorator caso d
inizio, modifica o cessazione del periodo di lavagie.

La nuova modalitd stabilisce, inoltre, che vengamticati la tipologia (a termine o a tempo indetarato)
dell'accordo, la data di sottoscrizione, quellanizio della prestazione agile e quella di cessazio

Come ha precisato il Ministero del Lavoro nellaandiffusa venerdi 26 agosto 2022 la comunicazibnaraster
deve essere effettuata dagli enti entro cinquengialla sottoscrizione dell’accordo individuala.dede di prim
applicazione delle nuove modalita, I'obbligo delanunicazione potra essere assolto entro il 1°mbve 2022.




4. Formazone.

Al fine di accompagnare il percorso di introduziomeconsolidamento del lavoro agile, nell’ambitolel
attivita del piano della formazione e necessamdmaipreviste specifiche iniziative formative pepdrsonal
che usufruisca di tale modalita di svolgimentoaeliestazione.

La formazione di cui sopra dovra perseguire I'dbietdi addestrare il personale all'utilizzo defimttaforme

di comunicazione e degli altri strumenti previstr pperare in modalita agile nonché di diffonderedoii
organizzativi che rafforzino il lavoro in autonomigmpowerment, la delega decisionale, la colla@me ¢
la condivisione delle informazioni. | percorsi faativi potranno, inoltre, riguardare gli specifieofili relativi
alla salute e la sicurezza per lo svolgimento deksstazione lavorativa al di fuori dell’ambientdaVoro.

Approccio metodologico

Per quanto concerne I'approccio metodologico, sac&ssario in primo luogo:

1 effettuare la mappatura delle linee di attivita dgni singolo ufficio al fine di consenti
I'individuazione delle macro-attivita, sulla baseutha valutazione che deve conto degli orari erdeii di
lavoro necessari per una determinata attivita,olmpetenze necessarie, il tipo di prestazione rthjdo
spazio fisico utile per svolgerla. Cio consentir@pkerare una distinzione tra:

- attivita che possono essere svolte totalmente idatita agile;

- attivita che, allo stato attuale, devono esser#esegclusivamente in sede;

- attivita che, per la diversificazione delle fasi geocedimento, devono essere svolte in parte de sein
parte in modalita agile.

Per ogni singola macro-attivita ciascun Ufficiodd@ave possibile per la natura stessa dell’attivgasita,
dovra indicare:

- i risultati da raggiungere;

- la struttura amministrativa e il personale coineplt

- i requisiti tecnologici;

- le competenze, digitali e non, necessarie per svelguella determinata macroattivita;

- gli strumenti di rilevazione e di verifica periodidei risultati conseguiti.

1 Verificare in maniera approfondita il grado di &kdizzazione digitale ed intervenire con
somministrazione di interventi formativi mirati dan lato, all’approfondimento degli aspetti tecn
applicativi del lavoro agile, anche alla luce de#eoluzioni normative e dallaltro, allo sviluppoi
competenze digitali evolute.

el
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1 Si dovra inoltre procedere ad una ricognizione ldgbro arretrato accumulato durante il periodo di

emergenza sanitaria.

1 Al livello di dotazione informatica, sara necessamettere a disposizione software per I'assistenza

informatica a distanza, piattaforme per il lavoalaborativo e, in taluni casi, dotazioni hardweaoéire a
garantire la gestione e il monitoraggio della siclezza informatica relativamente ai dati, ai sisteme alle
infrastrutture. In particolare, si dovra necessariamergeevedere un aumento del livello di sicurez
informatica del collegamento da remoto, un aumeldla fornitura di strumenti di lavoro per gli Sm
worker, un'implementazione della digitalizzaziores grocedimenti, I'acquisto di firme digitali, I'gaisto d
licenze di applicativi di gestione per incidentanolge, patching, problem managemengdettare tutte le
misure necessarie per dotare I'amministrazionendi piattaforma digitale o di un cloud o, ad ognidmodi

strumenti tecnologici idonei a garantire la piuchsta riservatezza dei dati e delle informaziore elengono

trattate dal lavoratore nello svolgimento dellaspagione in modalita agile.

] Occorrera inoltreassicurare un costante e periodico monitoraggio da parte despBnsabili mediante

I'individuazione, concordata, delle fasce di rigtibilita ed operativita giornaliere nel rispetiel diritto alla
disconnessione e I'elaborazione da parte del dgretieddi un report delle attivita svolte, a caddninaestrale

ar

e garantire che la diversa modalita di svolgimento della prastae lavorativa non pregiudichi le prospettive

di sviluppo professionale del dipendente previstibadegge e dalle disposizioni contrattuali.

1 Da ultimo, con riferimento alla performance, sagportuno prevedere - al fine del monitoraggio
grado di raggiungimento degli obiettivi prefissatun risultato atteso ed uno di eccellenza, allopscdi
verificarne la corrispondenza con gli obiettivi p&s eventualmente, operare azioni di aggiustament

Sottosezione di programmazione
3.3Pianc Triennale dei Fabbisogni
di

Personale

3.3.1 Rappresentam®della consistenza di personale al 31.12.2022:
La DotaziontOrganicial 31.12.202 si compon: di 10 post totali, riassumibilc nel sottostant prospettc

AREA AMMINISTRATIVA - SOCIALE

TOTALE DIPENDENTI ATEMPO INTEDERMINATO N. 3

. CAT.Dn.1 (n. listruttoredirettiva Serviz Socic Culturalicor il ruolc di Responsabi dell'Area)
. CAT. Cn. 2 (istruttore amministrativo)

del




AREA FINANZIARIA

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INTEDERMINATO N. 2

. CAT. D n. 1 (n. 1 istruttore direttivo contabilercib ruolo di Responsabile dell'Area);
. CAT. C n. 1 (istruttore amministrativo-contabile)

AREA TECNICA -EDILIZIA PRIVATA — MANUTENZIONI - VIG ILANZA
TOTALE DIPENDENTI ATEMPO INTEDERMINATO N. 4
. CAT. D n.1 (istruttore direttivo tecnico con il doadi Responsabile dell'Area);

. CAT. B n. 3 (operai)

AREA TECNICA — LAVORI PUBBLICI- AMBIENTE
TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INTEDERMINATO N. 1
. CAT. D n.1 (istruttore direttivo tecnico con il feadi Responsabile dell'Area);

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Il calcolo delle capacitd assunzionali, in applioaz del DM 17.3.2020 é stato effettuato in ocwae
dell'approvazione ddDUP 2023/2024pprovato comelibera del Consiglio Comunale n. 22 del 07.08.28con i dat

delRendiconto di Gestione 2022pprovato comelibera del Consiglio Comunale n.25 del 07.08.282

ALL. B PROIEZIONE SPESA ASSUNZIONALE TRIENNIO 2023/ 2025
Spesa massima possibile annualita corrente rispg@iémametro - tab. 1 ‘ €555.267,06 ‘

PROIEZIONE CRESCITA SPESAPERSONALE IN APPLICAZIONE

TAB. 2 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

Margine di crescita spesa max previsto nel decrgpetto al 2018 (tab. 2) 34,00% 35,00%

Margine assoluto di spesa aggiuntiva ( D) 124.985,56 € 128.661,61 €

gﬁsszorlga;ﬁ;mpaﬂsr:ast:;glﬁge anno corrente rispe2(@iadl (tab. 2) NB: se non € 492.500.16 € 496.266.21

Spesa per personale prevista annualita corrergeigfne) € 377.148,98

Margine rispetto a programmato 115.441,18 € 496.266,21 €

. la spesa complessiva di personale dell'anno 202Bamtificata al netto dell'lrap secondo l'art. 4
comma 1 lett a) ammonta€a377.148,98

. la spesa di personale dell’'ultimo rendiconto apptoxanno 2022 é pari a480.527,95 £

. la media delle entrate correnti, quantificata amssedell’art. 4, comma 1 lett. b, risulta pari a

1.941.493,23

. quindi il valore soglia calcolato per 'Ente risultcome sotto evidenziato, pari22,18% a fronte di
un limite massimo pari 28,60%;

. tale valore e inferiore al valore della soglia passa di cui alla tabella 1 dell'art. 4, D.M. 17rpma

2020, per cui il comune di Gergei deve essere itosael gruppo degli enti: VIRTUOSI e, pertanto,opu




incrementare la spesa di personale per assunzidempo indeterminato fino ad una spesa complessiva
rapportata alle entrate correnti non superiorealdre della soglia piu bassa di cui alla tabeltell’art. 4 del
D.M. 17 marzo 2020 (regola a regime), fermo restandrispetto pluriennale dell'equilibrio di bilalac
asseverato dall'organo di revisione;

. per I'anno 2023 il tetto massimo della spesa dsqaale € pari a €55.267,06

Ai sensi dell’art. 3, D.M. 17 marzo 2020, il ComutieGergei appartiene alla fascia demografica 1880 e
1.999 abitanti.

. sulla base della Tabella 1 dell’art. 4, D.M. 17 neaR020, il valore soglia di massima spesa del
personale corrispondente & par28|60% (A);
. sulla base della Tabella 3 dell’art. 6, D.M. 17 maR020, il valore soglia di rientro della maggiore

spesa del personale corrispondente € p&2 &l0% (B);

Sulla base dei dei dati ricavati dai rendiconti @2P22 e dal bilancio di previsione finanziario arlita:
2022, il valore della soglia percentuale applicalaill’Ente € pari a2,18%, come verificabile dal prospet
allegato alla presente (All. A) e tale valore éimdre al valore della soglia di virtuosita (A);

Per I'anno 2023 il tetto massimo della spesa déqale, in base all’applicazione della prima soghh.1, é
pari a € 555.267,06come indicato in All. A);

Le maggiori assunzioni consentite ai sensi del nubvwl. non rilevano ai fini del rispetto dell’aggato
delle spese di personale in valore assoluto delllgrcomma 557 e 557 quater della . 296/2006it#m
triennio 2011-2013)

Sulla base della normativa vigente,in sede di pampglicazione e fino al 31 dicembre 2024, i conthe s
collocano al di sotto del valore soglia di cui dléella 1, possono incrementare annualmente,gseinaioni
di personale a tempo indeterminato, la spesa dopate registrata nel 2018 secondo le definiziefiait. 2
del DM, in misura non superiore al valore indicatsla Tabella 2 del D.M., in coerenza con i piar@rinali
dei fabbisogni di personale e fermo restando pei® pluriennale dell'equilibrio di bilancio aseeato
dall'organo di revisione, sino ad una spesa corapi@sapportata alle entrate correnti, non superawalore
soglia individuato dalla Tabella 1 di ciascuna fastemografica.

Una voltavolta verificato il rispetto della prima sogliadgve procedere ad applicare quanto disposto dabalel DM
17.3.2020, per definire la spesa massima sostemibpetto al 2018 (spesa personale da rendic@it® Qorrispondente

a € 367.604,60), calcolata sul valore percentuafimitb dalla tabella 2 dell'art. 5 (per il ComudeGergei pari al

34,00% per I'anno 2023 per una spesa massima gatba.590,16¢he costituisce il limite di spesa, come indicato
nell’All. A.

Proceduto all'analisi della situazione dell'enterikenuto di poter procedere alla programmazione del
fabbisogno di personale per il triennio 2023-2026mpatibilmente con le disponibilita finanziariede




bilancio dell’ente.

Per I'attuazione del piano triennale delle assunzZ2®23-2025, effettuate ai sensi del DM 17 mar@a(2e
dunque non soggette ai limiti dei cui all'art. 1 557-quater, L. n 296/2006, il Comune di Gergei
incrementare la propria spesa di personale pend@©23 fino ad un importo pari€a492.590,16.

. viene rispettato il tetto lavoro flessibile ai sedsll’art. 9, c. 28, D.L. 31 maggio 2010, n. 78nwe il
Comune di Gergei nell’anno 2009 ha sostenuto gavdro flessibile spese pari &€.036,40

b) stima del trend delle cessazioni:
Nel corso del 2022 si sono verificate le seguesgsazioni:
- cessazione per dimissioni Istruttore di vigilanaa €2 dal 02.10.2022
Nell'anno 2023 in corso si sono verificate e soravigte le seguenti cessazioni.
- cessazione per dimissioni Istruttore Amministrattontabile cat. C1 dal 10.03.2023
- cessazione per dimissioni Istruttore Amministrai@ontabile cat. C1 dal 31.03.2023
- cessazione per quiescenza dell’'operaio speciaiZadal 31.5.2023

c) stima dell’'evoluzione dei bisogni:

ANNO 2023

Area Amministrativa

0 Assunzione a tempo indeterminato Full time 36 etruttore direttivo Amministrativo Cat. D1 con
decorrenza 01.12.2023;

o Trasformazione del contratto di lavoro a tempo fadainato di n. 1 unita di personale, Cat. C1,
profilo professionale istruttore amministrativo tainle, da part time (15 ore) a tempo pieno,
assegnatall’Area Finanziaria con decorrenza dal 01.10.2023

0 Assunzione a tempo indeterminato Part — time 18strettore Amministrativo Contabile mediant
procedura Concorsuale da assegnare all’Area Fiaaazion decorrenza dal 01.12.2023;

puo



ica - Urbanist iizi ioni

0 Assunzione a tempo indeterminato Full time 36 etauitore Agente Polizia Locale Contabile Cat.
C1 con decorrenza 1.12.2023 (nel rispetto dirilieo @nservazione del posto) mediante scorrimento
di graduatoria a tempo indeterminato di altro EoatproceduraConcorsuale con decorrenza
01.12.2023;

Area Tecnica — LL.PP. PATRIMONIO. AMBIENTE

0 Assunzione a tempo indeterminato Full time 36 stauttore Tecnico mediante procedura
Concorsuale da assegnare all’Area Tecnica con et dal 01.12.2023;

0 Assunzione a tempo indeterminato Full time 36 ane.tl operaio Cat. A da coprire dal 01.12.2023;

ANNO 2024
0 Nessuna assunzione
ANNO 2025

0 Nessuna assunzione

In caso di dimissioni o cessazione di personale attualmente in servizio che si dovessero presentare nel corso
dell’anno, relativo a posti presenti in dotazione organica, I'Ente attivera direttamente le procedure per la copertura
dei posti resisi vacanti mediante mobilita/concorso pubblico/scorrimento di graduatorie, nel rispetto del limite
della spesa per il personale e di quella connessa alle facolta assunzionali;




3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazionedelle risorse

Premessa

Un’allocazione del personale che segue le pristii@tegiche, invece di essere ancorata all’allocei
storica, puo essere misurata in termini di:

- maoadifica della distribuzione del personale fra &afsettori/aree;

- maodifica del personale in termini di livello/inquadhento.

NOTE

Modifica della distribuzione del personale
fra servizi/settori/aree

2023 ndr
2024 ndr
2025 ndr

Modifica del personale in termini di
livello / inquadramento

2023 ndr
2024 ndr
2025 ndr

3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

Premessa

Questa parte attiene all'illustrazione delle sgegeali attrazione (anche tramite politiche attige)
acquisizione delle competenze necessarie e indivelgcelte qualitative e quantitative di copertga
fabbisogni (con riferimento ai contingenti e aifgrp attraverso il ricorso a:

e soluzioni interne al’lamministrazione;

» mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;




* meccanismi di progressione di carriera interni;

» riqualificazione funzionale (tramite formazione @krcorsi di affiancamento);
» job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professianal

e soluzioni esterne all’lamministrazione;

* mobilita esterna in/out o altre forme di assegnaziemporanea di personale tra PPAA (comandi
e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

e ricorso a forme flessibili di lavoro;
e concorsi;

« stabilizzazioni.

Soluzioni interne all’lamministrazione

2023 NDR
2024 NDR
2025 NDR

Mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti

2023 NDR
2024 NDR
2025 NDR

Meccanismi di progressione di carriera interni

2023 Non si prevedono progressioni di
carriera

2024 Non si prevedono progressioni di
carriera

2025 Non si prevedono progressioni di
carriera

Riqualificazione funzionale (tramite formazione
e/o percorsi di affiancamento)




2023 NDR
2024 NDR
2025 NDR
Job enlargement attraverso la riscrittura dei

profili professionali

2023 NDR
2024 NDR
2025 NDR
Soluzioni esterne all’'amministrazione

2023 NDR
2024 NDR
2025 NDR
Mobilita esterna in/out o altre forme di

assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato
(convenzioni)

2023 NDR
2024 NDR
2025 NDR
Ricorso a forme flessibili di lavoro

2023 NDR
2024 NDR
2025 NDR
Concorsi

2023 Assunzione N. 1 Istruttore Direttivo

Amministrativo a tempo pieno e
indeterminato; Anche mediante
concorso pubblico espletato da altro
ente in regime di convenzionamento




Assunzione N. 1 Istruttore
Amministrativo Contabile a tempo
parziale 18 ore; Anche mediante
concorso pubblico espletato da altro
ente in regime di convenzionamento

Assunzione N. 1 Istruttore Tecnico a
tempo pieno e indeterminato; Anche
mediante concorso pubblico espletatc
da altro ente in regime di
convenzionamento

Assunzione N. 1 Operaio a tempo pie
e indeterminato; Anche mediante

concorso pubblico espletato da altro
ente in regime di convenzionamento

Assunzione N. 1 Istruttore di vigilanza
a tempo pieno e indeterminato; Anch
mediante concorso pubblico espletat
da altro ente in regime di
convenzionamento

no

|

2024 Nessuna assunzione
2025 Nessuna assunzione
Stabilizzazioni

2023 Nessuna stabilizzazione
2024 Nessuna stabilizzazione
2025 Nessuna stabilizzazione




3.3.5 Formazione del personale

Premessa

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attigtaardanti la formazione del personale:
» le priorita strategiche in termini di riqualificazie o potenziamento delle competenze
» tecniche e trasversali, organizzate per livellcaargzativo e per filiera professionale;
» lerisorse interne ed esterne disponibili e/ovattili’ ai fini delle strategie formative;

» le misure volte ad incentivare e favorire 'acceagmercorsi di istruzione e qualificazione del
personale laureato e non laureato (es. politiclpednessi per il diritto allo studio e di
conciliazione);

» gli obiettivi e i risultati attesi (a livello quaditivo, quantitativo e in termini temporali)

» della formazione in termini di riqualificazione etpnziamento delle competenze e del livello di

istruzione e specializzazione dei dipendenti, ardmeriferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso come strumentoviduppo.

PRIORITA’ STRATEGICHE: Il Piano di formazione puntera su questi aspettiifonentali:
» etica pubblica e prevenzione della corruzione
* tutela della trasparenza
* innovazione tecnologica e digitale

» formazione continua sulle tematiche specifiche

RISORSE INTERNE DISPONIBILI:
con il Segretario comunale prevedere focus petioslie da remoto (rassegne) che in presenza (brevi

appuntamenti a cadenza bisettimanale o mensile)




RISORSE ESTERNE DISPONIBILI:
* partecipazione a corsi e seminari tenuti da attii gubblici o Universita

« affidamento a societa di formazione

MISURE PER FAVORIRE L’ACCESSO ALLA QUALIFICAZIONE D EL PERSONALE:
avere un budget di spesa adeguato




SEZIONE 4
MONITORAGGIO

4. Monitoraggio

giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazionilegge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle dizipos di cui all'art.
5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Ammiragzione concernente la definizione del conteneld?@no Integrat

con le modalita ed i termini indicati nel Regolantecomunale dei controlli interni, nonché con ledalita stabilite dal
sistema di misurazione e valutazione della perfogea relativa relazione sulla prestazione: a auihgy con
riferimento all'anno precedente, vengono riepilogasultati organizzativi e individuali raggiuntispetto ai singoli

di Attivita e Organizzazione (PIAO) viene effettoaton gli strumenti e le modalita di monitoraggidicate nel PTPCT

obiettivi programmati, mediante il documento denuaid Relazione sulla prestazione approvato dallat@iComunale

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita eganizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comm@eBdecreto legge 9



